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И Н С Т И Т У Ц И О Н А Л Ь Н О Е  Р А З В И Т И Е  
Р А С Ш И Р Е Н Н О Й  Т У М А Н Г А Н С К О Й  
И Н И Ц И А Т И В Ы :  3 0  Л Е Т  С П У С Т Я  

 

М. В. Ниязова 
Владивостокский государственный университет, Владивосток, Россия 

 

Расширенную Туманганскую инициативу (РТИ) считают ведущим объединением эконо-
мического сотрудничества в Северо-Восточной Азии, действующим на протяжении трид-
цати лет. На ее развитие повлияли экономическая глобализация, геостратегические изме-
нения и последовавший за этим рост протекционизма. В статье рассмотрены экономико-
правовые особенности интеграционного сотрудничества в субрегионе. Проанализирова-
ны формы принятия решений в объединении и описаны торгово-экономические взаимо-
отношения между КНР, Россией, Республикой Корея и Монголией с использованием по-
казателей товарооборота, индекса интенсивности торговли и индекса взаимодополняемо-
сти торговли. В результате выделены основные этапы институционального развития РТИ 
в международной экономической системе: международное правовое учреждение (1995–
2004 гг.); институциональное переформатирование (2005–2010 гг.); функциональная инте-
грация (2011–2020 гг.); цифровой и экологический переход (с 2021 г.). Зародившись как 
классическая модель формирования субъекта международного права, за 30 лет РТИ 
трансформировалась в лабораторию мягкого права в СВА на основе кооперации и инсти-
туционального взаимодействия. Институциональное развитие партнерства оказало кос-
венное влияние на взаимные торговые потоки стран-участниц, несмотря на демонстра-
цию высокой заинтересованности друг в друге. Совокупный импорт этих стран рос опе-
режающими темпами, но под влиянием геополитической напряженности на направления 
торговых потоков. Индекс интенсивности торговли между странами-участницами под-
тверждает заинтересованность в партнерстве, однако имеется потенциал для роста. Ин-
декс взаимодополняемости свидетельствует об относительной совместимости торговых 
профилей стран и иллюстрирует разнонаправленную тенденцию. Сделан вывод о необ-
ходимости повышения интенсивности и комплементарности торговли на основе прин-
ципа взаимной выгоды для всех участников. 
Ключевые слова: Северо-Восточная Азия, эволюция, экономическое сотрудничество, взаим-
ная торговля, индекс интенсивности торговли, индекс взаимодополняемости торговли, 
санкции. 
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globalization, geostrategic shifts, and the subsequent rise of protectionism. This article examines 
the economic and legal characteristics of integration cooperation in the subregion. It analyzes 
the forms of decision-making within the association and describes the trade and economic 
relations between China, Russia, the Republic of Korea, and Mongolia using indicators of trade 
turnover, the trade intensity index, and the trade complementarity index. As a result, the main 
stages of the GTI’s institutional development within the international economic system identify: 
international legal establishment (1995–2004); institutional restructuring (2005–2010); functional 
integration (2011–2020); digital and environmental transition (since 2021). Having emerged from 
the classical model of forming a subject of international law, over 30 years the GTI transforms 
into a «soft law» laboratory in the NEA based on cooperation and institutional interaction.  
The institutional development of the partnership has an indirect impact on the mutual trade 
flows of the participating countries, despite the high level of interest they show in one another. 
The aggregate imports of these countries grew at a faster pace, but trade flows are under 
geopolitical tensions. The trade intensity index between the participating countries confirms 
interest in the partnership, but there is potential for growth. The trade complementarity index 
indicates the relative compatibility of the countries’ trade profiles and illustrates a divergent 
trend. It concludes that there is a need to increase the intensity and complementarity of trade 
based on the principle of mutual benefit for all participants. 
Keywords: Northeast Asia, evolution, economic cooperation, mutual trade, trade intensity index, 
trade complementarity index, sanctions. 

 
 
  Введение  
 2025 г. исполнилось 30 лет со дня подписания в Нью-Йорке меж-
правительственного соглашения, с которого началось формирова-
ние регионального экономического объединения, ныне известного 

как Расширенная Туманганская инициатива (РТИ). Изначально призван-
ная стимулировать экономическое развитие бассейна реки Туманной 
(Туманган), РТИ прошла значительный путь эволюции и сегодня «наце-
лена на укрепление потенциала сотрудничества в Северо-Восточной 
Азии»1 (СВА) между странами-участницами по линии регионов в прио-
ритетных секторах. Показательно, что юбилейный год проходит под 
председательством России в РТИ. 

Уникальность роли РТИ в регионе подчеркивают как на уровне 
глав государств партнерства, так и научного сообщества [4; 6; 26]. Особое 
внимание этому вопросу уделяют представители Российской академии 
наук, а традиционной дискуссионной площадкой стали ведущие науч-
ные журналы в сфере международных отношений. Так, в последних пуб-
ликациях Г. Д. Толорая дана историко-политическая оценка двусторон-

                                                 
1 См.: Совместное заявление Российской Федерации и Китайской Народной Республики о 
дальнейшем углублении отношений всеобъемлющего партнерства и стратегического 
взаимодействия в новую эпоху в ознаменование 80-летия Победы Советского Союза в Ве-
ликой Отечественной войне, Победы китайского народа в Войне сопротивления японской 
агрессии и образования Организации Объединенных Наций. – URL: http://www. 
kremlin.ru/supplement/6309 (дата обращения: 11.11.2025). 

В 
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ним отношениям, прежде всего КНДР, Российской Федерации и КНР, 
акцентировано внимание на наличии «существенного геополитического 
измерения» во «взаимодействии России, Китая и двух государств Корей-
ского полуострова по развитию бассейна пограничной реки Туманная» 
[13. – С. 141]. Отмечены экономико-политические риски инициатив КНР 
для суверенитета Российской Федерации и КНДР над территориями в 
бассейне реки Туманной. Анализу экономического и политического 
обоснования интереса КНР в РТИ посвящено исследование Л. В. Забров-
ской [5]. Указывая на наличие почвы для дальнейшего развития отдель-
ных направлений социально-экономического взаимодействия стран СВА,  
нами сделан вывод об отсутствии прогресса в создании экономического 
сообщества стран-участниц в связи с различиями в социально-
политическом устройстве. В. Л. Ларин среди препятствий интеграцион-
ным процессам (в том числе бассейна реки Туманной) выделяет, помимо 
чрезмерной амбициозности китайской стороны, «последствия пандемии 
COVID-19, похолодание в отношениях России с Японией и Южной Коре-
ей, санкции ООН против КНДР, замедление экономического роста в са-
мом Китае и др.» [7. – С. 67]. 

В свою очередь зарубежные исследователи рассматривают РТИ как 
пример микрорегионального сотрудничества в СВА, отмечают общий 
позитивный вектор расширения повестки и комитетов при небольшом 
разнообразии участников, слабой вовлеченности частного сектора, ука-
зывают на сложность оценки его достижений из-за дефицита заметных 
результатов [13; 14]. Попытка проанализировать выгоды от регионально-
го развития с использованием теории распределения выгод (Benefit 
Sharing), показала состояние застоя из-за выхода КНДР, отсутствия ли-
дерства и нехватки финансовых средств. Тем не менее утверждается о 
способствовании РТИ выявлению общих интересов стран-участниц и 
оказании содействия в укреплении региона [19]. Отмечена преемствен-
ность этапов развития трансграничного экономического сотрудничества 
в субрегионе, в ходе которого ослабевает роль Программы развития Ор-
ганизации Объединенных Наций (ПРООН) и усиливается значение 
национального уровня стран объединения, участие их регионов и мест-
ных органов власти возрастает, а политические консультации и экономи-
ческое сотрудничество становятся частью глобальной геополитической 
обстановки [4; 16–18]. 

Ряд исследований посвящен отдельным направлениям развития в 
регионе. Например, уделено внимание возможностям расширения парт-
нерства в туристской индустрии [10]. Также научные публикации по-
следних лет связаны с созданием регионального механизма экологиче-
ской компенсации и содействия комплексному управлению водными ре-
сурсами в бассейне реки Туманной [19; 28; 29] и ее рыбного биоразнооб-
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разия [30], проблемами и перспективами развития трансграничных пас-
сажирских и туристических перевозок [24], а также развитием интегри-
рованной транспортно-логистической сети [2; 25; 27] и механизмов энер-
гетического сотрудничества [8]. РТИ рассматривают как пример много-
стороннего сотрудничества, способствующий созданию более эффектив-
ных, информированных, прозрачных и предсказуемых инвестиционных 
условий вокруг инфраструктурных планов и проектов [22]. На фоне про-
должающейся дискуссии о потенциале использования географических 
преимуществ бассейна реки Туманной [9] в последнее время эффектив-
ность функционирования регионального экономического объединения 
видится в контексте развития Северного морского пути1  как элемента 
стыковки евразийских транспортных коридоров [20] и даже инструмента 
геополитического позиционирования отдельных стран-участниц [12], и 
свидетельствует о том, что РТИ трансформировалась в неотъемлемый 
элемент архитектуры международных отношений.  

История РТИ совпала с беспрецедентными вызовами геостратегиче-
ских изменений и экономической глобализации как для всего мира, так и 
для стран-участниц партнерства. В такой ситуации только непрерывная 
адаптация позволяет развиваться. Однако исследования динамики ста-
новления и функционирования этого объединения как субъекта между-
народного экономического права отсутствуют, что препятствует понима-
нию его эволюции и перспектив.  

Обозначенная проблема определяет цель нашего исследования.  
На основе многолетних исследований в статье акцентируется внимание 
на анализе развития РТИ в международной экономической системе во 
взаимосвязи с экономическими показателями, характеризующими ин-
тенсивность и взаимодополняемость торговых отношений стран-
участниц. Для этого, во-первых, введены в научный оборот источники 
РТИ, на основании которых она создана и функционирует, дан сравни-
тельный анализ их содержания и выделены этапы развития объединения 
как субъекта. Во-вторых, используя исторический и статистические мето-
ды анализа, исследованы абсолютные и относительные показатели вза-
имного товарооборота Китайской Народной Республики, Монголии, 
Республики Корея и Российской Федерации на основе данных о факти-
ческом объеме импорта, считающегося из опыта других стран более до-
стоверным источником о торговле между странами-партнерами, а также 
индексы интенсивности и комплементарности торговли. В завершение 

                                                 
1 См.: Концепция международного сотрудничества в бассейне реки Туманная в контексте 
развития инфраструктуры Северного морского пути. – URL: https://www.rscf.ru/ 
project/25-28-20456/ (дата обращения: 11.11.2025). 
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сопоставлены этапы институционального развития и динамика торговли, 
выделены тенденции, сделаны выводы и даны рекомендации.  

Эмпирическую основу составили материалы официального сайта 
РТИ, статистические данные Конференции ООН по торговле и развитию 
(UNCTAD) и индексы, рассчитанные World Integrated Trade Solution 
(WITS). Ограниченный объем научной статьи позволил представить 
только один из приоритетных секторов развития партнерства – торговлю. 
Период исследования охватывает 1995–2029 гг. (в связи с наличием источ-
ников, регламентирующих деятельность объединения в этом периоде), 
для экономических данных – до 2024 г. (из-за временного лага баз данных 
в один – два года). 

 
Этапы институционального развития РТИ 
В результате анализа контента официального сайта1 установлен пе-

речень документов, обладающих разной юридической силой и составля-
ющих основу для создания и функционирования РТИ. К ним относятся 
международные договоры (1995, 2005 гг.), декларации (2007–2025 гг.) и 
стратегические планы (2006–2029 гг.). 

6 декабря 1995 г. подписаны два международных договора, которые 
считают учредительными документами этого регионального экономиче-
ского объединения (Соглашение между КНДР, КНР, Республикой Корея, 
Монголией и Российской Федерацией о создании Консультативной ко-
миссии по вопросам экономического развития бассейна реки Туманной и 
СВА, Соглашение между КНДР, КНР и Российской Федерацией о созда-
нии Координационного комитета по развитию бассейна реки Туманной), 
а также Меморандум о взаимопонимании по экологическим принципам, 
регулирующим экономическое развитие бассейна реки Туманной и СВА. 
Оба соглашения состоят из трех частей, содержащих принципы взаимо-
действия сторон (принципы международного права: взаимного уважения 
суверенитета и независимости всех государств, равенства, взаимной вы-
годы и добрососедства), положения о создании и функционировании 
учреждаемых органов в территориальных пределах действия соглашений 
(приграничные регионы КНДР, КНР и Российской Федерации), условиях 
вступления его в силу, депонировании (в ООН) и сроке действия (10 лет с 
возможностью пролонгации на 10-летний период), а также выходе сторон 
и разрешении споров.  

Цель объединения – повышение привлекательности СВА и бассей-
на реки Туманной для международных инвестиций, торговли и бизнеса. 
Соглашения определяют, что организационная структура управления в 
объединении состоит из председателя, консультативной комиссии, коор-

                                                 
1 URL: http://www.tumenprogram.org/?list-1527-1.html (дата обращения: 11.01.2026). 
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динационного комитета и секретариата. Консультативная комиссия – 
высший орган принятия решений, в котором каждая сторона представ-
лена заместителем министра национального правительства и еще тремя 
должностными лицами – собирается не реже одного раза в год, а также 
может дополнительно созываться председателем по запросу страны-
участницы. Координационный комитет проводит консультации и обес-
печивает координацию по социальным, правовым, экологическим и эко-
номическим вопросам (особенно касающимся упрощения процедур тор-
говли и инвестиций), состоит из заместителя министра национального 
правительства (или должностного лица другого уровня, который опреде-
лен консенсусом) и еще трех должностных лиц каждой стороны, собира-
ется два раза в год, а также может дополнительно созываться председате-
лем по запросу страны-участницы. Решения принимаются на основе кон-
сенсуса. Объединение открыто для вступления других стран, а также для 
участия в качестве наблюдателя без права голоса заинтересованных лиц 
(стран, международных организаций, финансовых институтов). 

2 сентября 2005 г. подписано Чанчунское соглашение стран-
участниц и одобрен первый Стратегический план (SAP) на 2006–2015 гг. 
Соглашение пролонгировано на следующее 10-летие. Действие первых 
международных договоров стало политически обязывающим для сторон. 
Его содержание отлично от классической структуры международного до-
говора 1995 г. и похоже, скорее, на декларацию или уведомление о согла-
совании направлений развития. В результате региональное экономиче-
ское объединение получило новое название (РТИ), расширило террито-
рию действия (включая три северо-восточных провинции и Внутреннюю 
Монголию Китая, Расонскую торгово-экономическую зону КНДР, во-
сточные провинции Монголии, восточные портовые города Республики 
Корея и часть Приморского края Российской Федерации), изменило ор-
ганизационную структуру (решение о создании Делового консультатив-
ного совета), принципы финансирования (переход на национальное фи-
нансирование представителей и экспертов стран-участниц в секретариа-
те) и деятельности (осуществление региональных проектов, значимых 
для СВА и РТИ, проведение ежегодного инвестиционного форума в дни 
заседаний Консультативной комиссии).  

Дальнейшее институциональное развитие РТИ оформлено посред-
ством деклараций по итогам заседаний Консультативной комиссии, од-
нако не все находятся в открытом доступе. 

15 ноября 2007 г. во Владивостокской декларации по итогам 9-го за-
седания стороны договорились о создании Делового консультативного 
совета, Энергетического совета, Совета по туризму, Совета по окружаю-
щей среде, а также о переходе к проектной финансовой модели. 
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24 марта 2009 г. в Улан-Баторской декларации по итогам 10-го засе-
дания обозначено создание Транспортного совета, выражена заинтересо-
ванность в Комитете по содействию торговле, выработана договорен-
ность проводить совместные форумы РТИ и ПРООН по местному разви-
тию одновременно с заседаниями Координационного комитета. Прове-
дена первая сессия с Деловым консультативным советом, что положило 
начало диалогу между государственным и частным секторами. 

1 сентября 2010 г. в Чанчуньской декларации по итогам 11-го засе-
дания принято решение и достигнут консенсус по созданию Комитета по 
содействию торговле и Форума местного развития, одобрены Программы 
сотрудничества в области транспорта РТИ на 2010–2012 гг.», по преобра-
зованию секретариата в независимый орган, возглавляемый директором, 
развитию сотрудничества с Азиатским банком развития и другими меж-
дународными финансовыми организациями. 

28 сентября 2011 г. в Пхёнчханской декларации по итогам 12-го за-
седания стороны договорились об укреплении партнерства на более вы-
соком политическом уровне, создании Комитета сотрудничества регио-
нальных властей (LCC), сосредоточивании на приоритетных проектах 
(транспортные коридоры, упрощение процедур трансграничной торгов-
ли, многосторонний туризм) и налаживании партнерских отношений с 
международными, региональными и двусторонними организациями и 
частным сектором. 

10 октября 2012 г. во Владивостокской декларации по итогам 13-го 
заседания указано о принятии SAP на 2012–2015 гг., о подтверждении 
приоритета транспорта, торговли и инвестиций, туризма, энергетики и 
экологии, о создании Ассоциации банков развития СВА (EXIM 
Association) и Сети исследовательских институтов (RIN), о призыве упро-
стить визовые процедуры, укрепить местное сотрудничество и взаимо-
действие с Японией и КНДР, об изучении лучших практик других реги-
ональных институциональных механизмов (АТЭС, ШОС и пр.). 

30 октября 2013 г. в Улан-Баторской декларации по итогам 14-го за-
седания сказано об утверждении дорожной карты юридической транс-
формации РТИ (в международную организацию к 2016 г.), об одобрении 
новых проектов в приоритетных секторах, о создании Совета по сельско-
му хозяйству и исследовательской сети, о подписании меморандумов с 
Экономической и социальной комиссией ООН для Азии и Тихого океана 
(ЭСКАТО) и Евразийской экономической комиссией (ЕЭК). 

17 сентября 2014 г. в Яньбяньской декларации по итогам 15-го засе-
дания стороны определили структуру РТИ как международную органи-
зацию (включая Министерский совет, Совет старших должностных лиц, 
отраслевые комитеты, секретариат), договорились о расширении сферы 
сотрудничества на аграрный сектор, продолжении развития Ассоциации 



12 Международная торговля и торговая политика ● 2026● Том 12 ● № 2 (46)  

 

 

  

 

 

банков развития СВА (EXIM Association), Сети исследовательских инсти-
тутов (RIN) и Комитета сотрудничества региональных властей (LCC). 

28 апреля 2016 г. в Сеульской декларации по итогам 16-го заседания 
указано о реструктуризации Комитета по содействию торговле (TFC) в 
Комитет по торговле и инвестициям (TIC) с созданием Подкомитета по 
таможенному сотрудничеству (CSC), об одобрении руководства РТИ по 
программным проектам, проектов «Схема сотрудничества по уполномо-
ченным экономическим операторам» и «Предложение по Стратегии эко-
логического сотрудничества РТИ в СВА». 

29 июня 2017 г. в Московской декларации по итогам 17-го заседания 
сказано об одобрении SAP на 2017–2020 гг., Дорожной карты сотрудниче-
ства в области торговли и инвестиций на этот период, Стратегического 
плана в области сельского хозяйства на 2016–2020 гг., Концепции разви-
тия механизма Проектного офиса РТИ, о важности взаимодействия с 
инициативами стран-участниц («Один пояс – один путь», ЕАЭС, про-
грамма «Степной путь»). Дополнительно сделан акцент на развитии гос-
ударственно-частного партнерства и необходимости увеличения финан-
сирования. 

22 июня 2018 г. в Улан-Батумской декларации по итогам 18-го засе-
дания отмечено о прогрессе в переговорах по реорганизации РТИ в меж-
правительственную организацию и призыве к имплементации этого ре-
шения на национальном уровне, подчеркнута нехватка финансовых и 
кадровых ресурсов Секретариата, важность повышения осведомленности 
об РТИ среди заинтересованных сторон и налаживания связей с партне-
рами в области развития, о подписании Меморандума о взаимопонима-
нии со Всемирной туристской организацией (UNWTO). Отмечены пози-
тивные политические изменения в регионе – стороны приветствуют 
Пханмунджомскую декларацию и саммит США – КНДР в Сингапуре. 
КНДР приглашена рассмотреть вопрос о повторном вступлении. 

22 августа 2019 г. в Чанчуньской декларации по итогам 19-го заседа-
ния стороны повторно указали на стремление к продвижению перегово-
ров о юридической трансформации РТИ в межправительственную орга-
низацию по экономическому сотрудничеству, приветствовали создание 
Деловой ассоциации Северо-Восточной Азии (NEA BA), поддержку и со-
действие инициативам, проектным предложениям и мероприятиям, вы-
двигаемым и реализуемым на разных уровнях, а также акцентировали 
внимание на практических результатах, развитии региональных цепочек 
создания стоимости и усилении роли частного сектора. Выражена надеж-
да на мир и процветание после межкорейского саммита в Пхеньяне. 

16 декабря 2020 г. в Сеульской декларации по итогам 20-го заседа-
ния достигнуто понимание о «преобразовании РТИ в международную 
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организацию – задача на перспективу»1, сделан акцент на преодолении 
последствий пандемии, укреплении экономической устойчивости, про-
тиводействии протекционизму и использовании цифровых инструмен-
тов для построения открытой, свободной и инклюзивной экономики СВА 
и реализации региональной интеграции через каналы сотрудничества 
Комитета по торговле и инвестициям, Комитета сотрудничества регио-
нальных властей, Ассоциации банков развития СВА, Ассоциации пред-
принимателей и т. д., одобрен SAP на 2021–2024 гг., прозвучал призыв к 
максимизации взаимодействия с национальными инициативами, вклю-
чая Новую северную политику Республики Корея. 

23 ноября 2021 г. в Московской декларации по итогам 21-го заседания 
высоко оценены усилия стран-участниц по минимизации экономических 
и социальных последствий пандемии, а также страны выразили озабочен-
ность о глобальной экономической неопределенности, приветствовали 
проведение Диалога по устойчивому финансированию и прогрессу в раз-
работке национальных зеленых таксономий (КНР, Российская Федерация, 
Республика Коря), одобрены Региональная транспортная стратегия РТИ и 
Стратегический план действий в области сельского хозяйства на 2021– 
2024 гг., отмечен прогресс в проектах по межсетевому соединению и рас-
пределенной генерации, включая водородную энергетику. 

8 декабря 2022 г. в Улан-Баторской декларации по итогам 22-го засе-
дания стороны выражают обеспокоенность в связи с обострением глобаль-
ных экономических проблем (рост цен на сырьевые товары и энергоноси-
тели, усиление протекционистских мер, сбои в глобальных и региональ-
ных цепочках поставок и нестабильность финансовых и валютных рын-
ков), отмечают необходимость проведения первого Ежегодного форума по 
вопросам транспортной доступности (Монголия и ЭСКАТО ООН), важ-
ность продолжения переговоров о преобразовании РТИ для усиления ее 
роли в регионе, повторно делают акцент на взаимодействии с инициати-
вами стран-участниц («Один пояс – один путь», ЕАЭС, программа «Степ-
ной путь»), на повторном вступлении КНДР в объединение, подчеркивают 
роль цифровых инструментов в транспорте (семинары ЭСКАТО ООН-
РТИ по транспортным вопросам в СВА «Цифровизация транспорта:  
на пути к устойчивой, бесперебойной и устойчивой связи») и торговле. 

6 декабря 2023 г. в Шеньянской декларация по итогам 23-го заседа-
ния признано, что цифровизация – новый драйвер регионального со-
трудничества и устойчивого развития, одобрены Дорожная карта со-
трудничества РТИ в области цифровой экономики и Дорожная карта со-
трудничества в области торговли и инвестиций на 2024–2026 гг., привет-

                                                 
1 См.: Расширенная Туманганская инициатива (РТИ). – URL: https://www.mid.ru/ru (дата 
обращения: 13.01.2026). 
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ствуется проведение семинара по водородной энергии, начата подготов-
ка Справочника по маршрутам экотуризма в СВА. 

9 декабря 2024 г. в Сеульской декларации по итогам 24-го заседания 
принят SAP на 2025–2029 гг., решено продолжить консультации о преоб-
разовании РТИ, подтверждена приверженность ускорению развития 
цифровой (электронной) торговли как важнейшего фактора региональ-
ной интеграции и устойчивого процветания, гармонизации стандартов и 
поддержки малого и среднего бизнеса в области электронной торговли, в 
энергетике, признана важность переходных видов топлива и технологий 
(ВИЭ, атом, водород, СПГ), а в экологии – переход к низкоуглеродной 
экономике. 

4 декабря 2025 г. в Московской декларации по итогам 25-го заседа-
ния сформированы политико-правовые и экономические ориентиры: 
подтверждено действие и продление соглашений 1995 г., запущен про-
цесс создания рабочей группы по трансформации РТИ в независимую 
организацию, закреплена многоуровневая архитектура принятия реше-
ний (государства → Секретариат → комитеты → бизнес/наука), акценти-
ровано внимание на приверженности многосторонней торговой системе, 
основанной на правилах с центральной ролью ВТО, стремлении к разви-
тию взаимосвязанных и устойчивых цепочек поставок в рамках инициа-
тив «Один пояс – один путь», Большого Евразийского партнерства, Стра-
тегии возрождения Северо-Востока Китая, программе «Степной путь», и 
поиске синергии между ними. 

Проведенное исследование позволило выделить 4 основных этапа  
развития РТИ (табл. 1). 

В целом выделенные этапы различаются по правовой природе объ-
единения, его институциональному устройству, секторальным приори-
тетам и географии влияния. Отмечается, что за три десятилетия РТИ эво-
люционировала от концепции развития через международную помощь  
(с 1995 г.) приграничным территориям бассейна реки Туманной, перво-
начально заявленным как опорные для сотрудничества, к региональной 
инициативе с внутренним управлением (с 2011 г.) до партнерской плат-
формы самоуправляемого типа с вовлечением бизнеса и всех регионов 
стран-участниц (с 2021 г.), оставляя международную правосубъектность 
РТИ перспективой. Такая траектория привела к становлению ее как ги-
бридной региональной интеграционной модели, сочетающей элементы 
международного публичного права, программного регулирования и 
проектно-ориентированного управления, действующей в регионе СВА, 
где первое обеспечивает легитимность и устойчивость модели, второе – 
динамичность и адаптивность, а третье – реализацию через практику. 
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Т а б л и ц а  1  
Этапы развития РТИ и их характеристика 

 
Этап Характеристика 

Международное правовое 
учреждение (1995–2004 гг.) 

Формирование договорно-правовой основы Программы 
развития бассейна реки Туманная (TRADP), содержащей 
жесткие межгосударственные обязательства, создание 
двухуровневой модели управления при поддержке 
ПРООН, приоритетные секторы: транспорт, туризм, 
энергетика, инвестиции, экология. Географический охват 
«Чхонджин – Яньцзи – Находка» 

Институциональное пе-
реформатирование (2005– 
2010 гг.) 

Пролонгация учредительных международных договоров 
в форме мягких политических обязательств, трансфор-
мация TRADP в РТИ, расширение территории влияния 
(выход за рамки бассейна реки Туманной), РТИ из донор-
ской (UNDP-led) становится самоуправляемой странами-
участницами, создание постоянного Секретариата и пер-
вых тематических советов, согласование первой страте-
гии, приоритетные секторы: транспорт, туризм, энерге-
тика, инвестиции, экология  

Функциональная инте-
грация  (2011–2020 гг.) 

РТИ приобретает функции регионального координатора 
экономической политики, сохраняя мягкий правовой 
характер, развитие на основе стратегических и деклара-
тивных документов, расширение и усиление роли тема-
тических советов и приоритетных секторов (транспорт, 
торговля и инвестиции, туризм, энергетика, экология, 
сельское хозяйство), конкретизация проектов, координа-
ция национальных политик в транспорте и энергетике, 
взаимодействие с национальными инициативами стран – 
участниц РТИ, усиление частно-государственных меха-
низмов, развитие электронной коммерции, площадка для 
проектной интеграции (транспорт, цифровые коридоры, 
энергетика) 

Цифровой и экологиче-
ский переход  (с 2021 г.) 

Оформление в региональный институт с растущей сте-
пенью самостоятельности на основе программно-
стратегического управления, т. е. РТИ переходит от ко-
ординации к фазе управляемого регионального развития 
через цифровые и финансовые механизмы; внедрение 
цифровых платформ и информационных систем, разви-
тие зеленой и низкоуглеродной энергетики, формирова-
ние финансовых инструментов для региональных проек-
тов, дополнительное расширение приоритетных секто-
ров (цифровая экономика), расширение географии до 
региона СВА, подготовка к реформе международно-
правового статуса партнерства 

 
Динамика взаимной торговли стран-участниц  
Классик экономической теории и один из ее основоположников, 

Адам Смит писал еще в XVIII в. о торговле без искусственных ограниче-
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ний между соседними странами, которая «всегда выгодна, хотя и не все-
гда одинаково» и даже при богатом соседе подавляющее большинство 
остальных «выгадывает благодаря тому хорошему рынку, который созда-
ет для них его расходы» [11. – С. 472–477]. Схожее видение лежит в основе 
РТИ. Как следует из источников, первоначальная цель ее создания – уве-
личение взаимных выгод, укрепление экономики и сотрудничества, до-
стижение более высокого и устойчивого экономическое развития бассей-
на реки Туманной и народов СВА через обеспечение привлекательности 
для международных инвестиций, торговли и бизнеса. Ее достижению 
призваны служить стратегические планы, которые обеспечивают средне-
срочное руководство для будущего сотрудничества в рамках РТИ.  
При этом основное внимание уделено компетенциям, ресурсам и проек-
там в приоритетных секторах, ориентированным на действия и результа-
ты на территории регионов стран-участниц. 

Сегодня страны-участницы обоснованно признают ее как межпра-
вительственную основу для управления региональным экономическим 
сотрудничеством в СВА. Устойчивость развития не остановили ни миро-
вой финансовый кризис, ни коронакризис, ни односторонние экономи-
ческие меры давления (санкции).  

Об эффективности создания прочных экономических отношений 
партнерства часто судят по показателям, характеризующим развитие 
торговых потоков. Расширение географии РТИ до региона СВА позволя-
ет учитывать данные по стране в целом, а не только ее приграничные 
территории. Результаты оценки показали, что страны-участницы демон-
стрируют высокую взаимную заинтересованность. Так, по данным 
UNCTAD, в 1995–2024 гг. абсолютные значения взаимного импорта това-
ров выросли в 24,5 раза, что в 2,3 раза превышает товарные потоки с тре-
тьими странами. Такой рост обусловлен сохраняющимися торговыми ба-
рьерами, поскольку именно на их снижение нацелена деятельность РТИ. 

Совокупный импорт этих стран рос опережающими темпами.  
За период наблюдения он увеличился в 11,7 раза (при среднемировом 
значении в 4,7 раза). В результате доля партнерства в мировом импорте 
возросла в 2,5 раза, достигнув 17,0%, т. е. каждый шестой доллар США 
мирового импорта приходится на РТИ. Тем не менее институциональное 
развитие РТИ косвенно повлияло на торговые потоки. 1995–2004 гг. – 
наиболее активный период роста взаимной торговли, которая при сред-
негодовом темпе прироста в 19,6 процентного пункта увеличилась в  
4,6 раза. Для 2005–2010 гг. характерно ускорение роста доли РТИ в миро-
вом импорте (+4,2% за счет КНР) и среднегодовых темпов прироста Рос-
сийской Федерации во взаимной торговле (до 32,7 процентного пункта), 
что позволило увеличить ее долю до 14,2% (+5,6 к 2004 г.). С 2021 г. отме-
чена активизация торговых потоков стран-участниц в 1,5 раза относи-
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тельно 2011–2020 гг., основной вклад в которую внесла Российская Феде-
рация, повлияв на структуру торговли партнерства. 

Дальнейшее изучение структурных изменений во взаимной торгов-
ле РТИ свидетельствует о влиянии геополитической напряженности на 
направления торговых потоков. Наблюдается увеличение поляризации 
взаимной торговли стран – участниц РТИ как с, так и без участия Респуб-
лики Корея – субъекта санкций. К 2024 г. торговля между КНР, Монголи-
ей и Российской Федерацией росла в 3,3 раза быстрее, чем с Республикой 
Корея. Последняя имела более скромные среднегодовые темпы прироста 
(11,9 процентного пункта): при опережающем росте объемов торговли 
стран-участниц с Республикой Корея в 1995–2004 г. (+4,7 раза против  
3,9 раза взаимных потоков между КНР, Монголией и Российской Федера-
цией) уже в следующем периоде он замедлился на 17,3%, в 2011–2020 гг. – 
на 29,5%, ускорившись в 2021–2024 гг. – до 53,0%. Как результат, сокраще-
ние доли страны в импорте РТИ до 23,0 % (–5,0). Россия, наоборот, ста-
бильно увеличивает свой вклад во взаимный товарооборот РТИ: при 
среднегодовом приросте импорта в абсолютных значениях на 18,4 про-
центного пункта объем увеличился в 14,0 раз, а доля – до 22,5 % (+13,9). 
Наиболее значимым для взаимного импорта остается КНР (53,2%). 

Насколько такие объемы и структура взаимной торговли стран –
участниц РТИ эффективны для развития экономического сотрудниче-
ства в регионе, имеет ли она потенциальные источники будущего роста? 
Для анализа использовался индекс интенсивности торговли (TII), оцени-
вающий, с какими партнерами у респондента более тесные торговые от-
ношения по сравнению с третьими странами и индекс комплементарно-
сти (взаимодополняемости) торговли (TCI), измеряющий степень соответ-
ствия экспорта респондента импорту партнера. Динамика индексов 
представлена в табл. 2 и на рисунке. 

Значение индекса интенсивности торговли между странами –
участницами РТИ подтверждает заинтересованность в партнерстве, од-
нако имеется потенциал для роста. Как следует из табл. 2, в целом он пре-
вышает 100 процентных пунктов, указывая на более тесные отношения, 
чем с третьими странами. Наиболее интенсивно КНР экспортирует в Рос-
сийскую Федерацию (все крупные товарные группы в относительно  рав-
ной степени) и Российская Федерация – в КНР (потребительские товары 
и сырье), КНР – в Республику Корея (средства производства и потреби-
тельские товары) и Монголию (средства производства и сырье). В то же 
время отрицательная динамика индекса Монголии и Республики Корея 
свидетельствует о том, что их внешняя торговля в большей степени ори-
ентирована на другие регионы. При этом первая экспортирует странам –
участницам РТИ преимущественно потребительские товары (КНР, Рос-
сийская Федерация, Республика Корея) и полуфабрикаты (Республика 
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Корея), а вторая – средства производства (КНР, Российская Федерация) и 
сырье (Российская Федерация, Монголия).  

 
Т а б л и ц а  2  

Динамика индекса интенсивности торговли между странами –  
участницами РТИ, 1995–2024 гг.* 

 

Страна Год 2024/ 
1995 1995 2004 2005 2010 2011 2020 2021 2024 

КНР – РК 117,9 145,1 147,3 130,9 133,5 149,6 145,6 152,7 1,30 

КНР – РФ** – 69,14 73,25 132,4 127,1 152,2 160,0 – 2,31 

КНР – Монголия** – 242,5 248,3 – – 229,4 235,1 – 0,97 

РК – КНР 349,8 387,5 406,3 318,4 305,2 251,9 239,0 218,2 0,62 

РК – РФ** – 93,71 141,6 102,2 123,6 93,06 132,9 – 1,42 

РК – Монголия** – 209,4 188,1 – – 134 135,5 – 0,65 

РФ – КНР 210,7 101,9 101,5 72,21 81,1 146,1 131,2 278,9 1,32 

РФ – РК 102,6 77,1 63,5 90,6 72,5 118,8 124,6 60,4 0,59 

РФ – Монголия** – 1 579,0 1 489,0 – – 1 381 1 262 – 0,80 

Монголия – КНР 1054,3 790,5 801,2 884,1 870,6 688,7 682,1 790,9 0,75 

Монголия – РФ** – 272 221,8 167,3 119,4 46,0 38,9 – 0,14 

Монголия – РК 100,9 19,7 18,3 44,2 47,4 12,2 10,8 8,3 0,08 

___________________ 
* Табл. 2 и рис. составлены по: URL: https://wits.worldbank.org/WITS/WITS/Restricted/Login.aspx] 
** Прирост рассчитан за период 2004–2021 гг. 

 

 
Рис. Динамика индекса взаимодополняемости торговли для стран – участниц 

РТИ, 1995–2024 гг. 



Ниязова М. В. Институциональное развитие расширенной Туманганской инициативы   19 

 

 

 

 

 

Изменения индекса взаимодополняемости свидетельствуют об от-
носительной совместимости торговых профилей стран и иллюстрируют 
разнонаправленную тенденцию в замещении импорта одной экспортом 
другой страны – участницы РТИ (см. рисунок). 

Наилучшую сбалансированность показывает КНР, средний уровень 
взаимодополняемости импорта которой товарами из Республики Корея, 
Российской Федерации и Монголии вырос на 15,4% за 1995–2024 гг. Ин-
декс Республики Корея также отражает положительную динамику  
(+4,8%). Резкое падение дополняемости торговли Российской Федерации 
в 2021–2024 гг. продукцией из стран – участниц РТИ (–4,8%) свидетель-
ствует о влиянии односторонних экономических мер давления недруже-
ственных стран, требующих времени для адаптации к ним торговых по-
токов. В целом по РТИ рост индекса составил 3,2%. 

Относительно идеальными торговыми партнерами среди стран –
участниц РТИ можно считать КНР и Республику Корея. Значение индек-
са на уровне 69–70% свидетельствует о соответствии структуры экспорта 
и импорта между ними (рисунок а). Эти страны выигрывают от расши-
рения торговли и с Российской Федерацией, и с Монголией. До 2021 г. 
Российская Федерация также имела достаточно высокий уровень  
(34–41%) взаимодополняемости торговли, что предполагает взаимовы-
годное сотрудничество со странами – участницами РТИ. Динамика сов-
падения структуры импорта Монголии с экспортом КНР характеризует-
ся достаточно устойчивым ростом – до 27% в 2024 г. (+8,6% с 1995 г.), Рес-
публика Корея характеризуется волатильностью между 18–29% и Россий-
ская Федерация – тенденцией формирования идеальной конкуренции в 
условиях, когда индекс снизился до 5,0% (рисунок е). 

Проведенный анализ, будучи неисчерпывающим, тем не менее вы-
являет наличие устойчивых торговых связей между КНР, Республикой 
Корея, Российской Федерацией и Монголией, демонстрирует формиро-
вание так называемого коридора доверия и указывает на потенциал 
дальнейшего экономического сотрудничества. Этому способствует не 
только членство в РТИ, но и в других международных экономических 
объединениях (ВТО, МВФ, АТЭС, Группа 77, ФАО и пр.). Для количе-
ственной оценки чувствительности торговых потоков к этапам институ-
ционального развития партнерства необходимо более глубокое исследо-
вание товарной структуры торговли. 

 
Заключение 
Рассмотрение экономико-правовых особенностей сотрудничества в 

СВА позволило выделить этапы институционального развития РТИ. Пер-
вый этап можно обозначить как международное правовое учреждение. 
Он характеризуется формированием классического межгосударственного 
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механизма, основанного на международных договорах и строгой иерар-
хии по модели учреждения субъекта права. В этот период наблюдается 
существенная активизация торговых отношений между странами –
участницами РТИ. Следующий этап можно назвать институциональным 
переформатированием, поскольку он связан с реорганизацией партнер-
ства, первым расширением структуры управления и секторальных прио-
ритетов, переходом на более гибкие средства регулирования, что, воз-
можно, и обусловило перенаправление торговых потоков в третьи стра-
ны. Третий этап – функциональная интеграция, хотя и включает два пе-
риода стратегических планов РТИ, но предполагает возможность объ-
единить их в один этап, так как в целом партнерство трансформируется в 
платформу для координации экономической политики в регионе, про-
должая расширение структуры, секторов, территории влияния. Торговля 
демонстрирует умеренные темпы роста и первые признаки фрагмента-
ции по геополитическим приоритетам. Наконец, последний – цифровой 
и экологический переход – этап, предполагающий внедрение гибкой 
многоуровневой системы управления через программно-проектные, 
цифровые и финансовые механизмы с участием основных стейкхолдеров 
и фокусом на ВИЭ. В этот период поляризация взаимной торговли отра-
зилась на ее географической структуре и объемах. 

В результате РТИ стала лабораторией мягкого права в СВА, где  
кооперация заменяет принуждение, а институциональное взаимодей-
ствие – формальные юридические санкции. Возможно, модель юридиче-
ски слабая, но политически устойчивая, обеспечивающая постоянный 
канал диалога между странами региона, включая потенциально кон-
фликтные. Тем не менее сохраняется ряд вопросов, вызывающих озабо-
ченность стран-участниц. В политико-правовой сфере остается открытым 
многолетнее ожидание трансформации партнерства в полноценный 
субъект международного экономического права [17; 18; 21]. С растущим 
протекционизмом в мире страны-участницы признают серьезность про-
блем в сфере трансграничной торговли и прямых иностранных инвести-
ций в регионе [4; 16]. 

Преодоление ограничений региональной экономической интегра-
ции и устойчивого развития в СВА зависит не только от укрепления 
партнерства с Японией и вовлечения КНДР, но и от повышения интен-
сивности и комплементарности торговли на основе принципа взаимной 
выгоды для всех участников РТИ. Реализация этих и других задач, за-
крепленных в декларациях и стратегических планах, призвана способ-
ствовать институционализации РТИ в межправительственную экономи-
ческую организацию в Северо-Восточноазиатском субрегионе. 
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О С О Б Е Н Н О С Т И  Г О Л У Б О Й  Э К О Н О М И К И  
В  Е Г И П Т Е  К А К  Н А П Р А В Л Е Н И Я  
У С Т О Й Ч И В О Г О  Р А З В И Т И Я  
 

А. Ф. Линецкий 
 Институт экономики Уральского отделения Российской академии наук, 

Екатеринбург, Россия 
 

В контексте глобального усиления разбалансированности мировой, региональных и 
страновых хозяйственных систем разные страны предпринимают усилия по созданию 
новых катализаторов устойчивого роста, таких как «голубая» экономика. Цель статьи – 
провести комплексный анализ сегмента «голубой» экономики Арабской Республики Еги-
пет как совокупности отраслей и видов деятельности, связанных с использованием мор-
ских и прибрежных ресурсов, и выявить перспективы ее развития. Актуальность исследо-
вания обусловлена рядом географических, экономических и социальных особенностей 
страны. Рассмотрено современное состояние «голубой» экономики Египта, ее роль в обес-
печении устойчивого развития, система государственной поддержки в сфере «голубой» 
экономики, направления международного сотрудничества. Показано, что важнейшие 
элементы «голубой» экономики Египта – Суэцкий канал, порты и портовая инфраструк-
тура, туризм, добыча газа на шельфе, рыболовство, проекты в сфере аквакультуры и био-
ресурсы, а также возобновляемая энергетика. Все эти элементы «голубой» экономики 
Египта получили дифференцированное развитие, но требуют к себе растущего внимания 
правительства, бизнеса и общественности. Выявлены институциональные проблемы «го-
лубой» экономики, уязвимость от внешних шоков, недостатки финансирования. Методо-
логическая база исследования включает методы анализа и синтеза, сравнительный метод 
и элементы сценарного прогнозирования. Основными источниками исследования послу-
жили данные Управления Суэцкого канала, Национального института океанографии и 
рыболовства АРЕ (NIOF), Всемирного банка, ФАО, а также публикации в рецензируемых 
журналах.  
Ключевые слова: Арабская Республика Египет (АРЕ), Суэцкий канал, морской туризм, аква-
культура, возобновляемая энергетика. 
 

F E A T U R E S  O F  T H E  B L U E  E C O N O M Y   
I N  E G Y P T  A S  A  D I R E C T I O N   
O F  S U S T A I N A B L E  D E V E L O P M E N T  

 

Alexander F. Linetsky 
 Institute of Economics, Ural Branch of the Russian Academy of Sciences, 

Yekaterinburg, Russia 
 

In the context of the global increase in the imbalance of global, regional and country economic 
systems, different countries are making efforts to create new catalysts for sustainable growth, 
such as the «blue» economy. The purpose of the article is to conduct a comprehensive analysis of 
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the segment of the «blue» economy of the Arab Republic of Egypt as a set of industries and 
activities related to the use of marine and coastal resources, and to identify the prospects for its 
development. The relevance of the study is determined by a number of geographical, economic 
and social features of the country. The article examines the current state of Egypt's «blue» 
economy, its role in ensuring sustainable development, the system of state support in the field of 
the «blue» economy, and areas of international cooperation. It is shown that the most important 
elements of Egypt's «blue» economy remain the Suez Canal, ports and port infrastructure, 
tourism, offshore gas production, fishing, projects in the field of aquaculture and bioresources, 
as well as renewable energy. All these elements of Egypt's «blue» economy have developed 
differentially, but they require the growing attention of the government, business and the 
public. The problems of the «blue» economy in Egypt have been identified: vulnerability to 
external shocks, lack of financing, and institutional problems. The methodological base of the 
research includes methods of analysis and synthesis, comparative method and elements of 
scenario forecasting. The main sources of the study were data from the Suez Canal Authority, 
the National Institute of Oceanography and Fisheries of the ARE (NIOF), the World Bank, FAO, 
as well as publications in peer-reviewed journals.  
Keywords: Arab Republic of Egypt (ARE), Suez Canal, marine tourism, aquaculture, renewable 
energy. 

 
 

 Введение 
яд современных тенденций геоэкономического и геополитического 
характера [5], а также усугубляющиеся климатические угрозы [9; 
12] негативно воздействуют на динамику социально-экономичес-

кого развития африканских государств, затрудняя возможности решения 
внутренних задач, стоящих перед странами [10], и стимулируя все более 
широкое и эффективное использование имеющихся ресурсов. Это осо-
бенно важно, если учесть, что в странах Африки сохраняются значитель-
ные социально-экономические, технические, инвестиционные и другие 
проблемы [16]. 

Одним из таких ресурсов становится «голубая» экономика и цирку-
лярный и экологический подход к использованию национальных благ и 
возможностей, в том числе в рамках международного сотрудничества [1; 6]. 

Вместе с тем вопросам «голубой» экономики в научной литературе 
все еще уделяется недостаточно внимания. Однако в последние годы рас-
тет научный интерес к формированию, развитию и перспективам «голу-
бой» экономики в Африке. Стоит отметить, что большинство авторов, 
как отечественных, так и зарубежных, не вдаваясь в отраслевые, инвести-
ционные, инфраструктурные подробности, рассматривают «голубое» 
направление как катализатор устойчивого развития отдельных африкан-
ских стран [3; 13; 15].  

В значительной степени задача поиска новых драйверов устойчиво-
го развития стоит и перед Египтом [8], ставшим членом БРИКС, но испы-
тывающим заметные экономические трудности в последнее десятилетие. 

Р 
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Актуальность исследования обусловлена тем, что Египет – один из 
наиболее интересных примеров для исследования «голубой» экономики 
в силу ряда географических, экономических и социальных особенностей. 
Так, АРЕ омывается двумя морями – Средиземным и Красным, контро-
лирует Суэцкий канал, а ее береговая линия имеет протяженность свыше 
3 тыс. км. Важность Суэцкого канала, посредством которого осуществля-
ется около 12% мировой морской торговли1, трудно переоценить с точки 
зрения торгово-экономического развития страны. Так, в 2023 г. доходы от 
канала достигли 10,25 млрд долларов, однако уже в 2024 г. из-за возник-
ших в Красном море проблем в сфере судоходства они упали до  
3,99 млрд долларов, т. е. на 61%2.  

Египет располагает газовыми месторождениями на шельфе с со-
лидными запасами сырья, например, Зохр, потенциал которого оценива-
ется в 30 трлн кубических футов газа3, развитой аквакультурой (1-е место 
в Африке4), а его прибрежный туризм на Красном море и портовая ин-
фраструктура наряду с зарождающейся возобновляемой энергетикой [17] 
составляют сегмент «голубой» экономики страны. В то же время в стране 
сохраняются и существенные проблемы, например, в дельте Нила, где 
проживает порядка 50 млн человек. Эта территория становится все более 
уязвимой к повышению уровня моря. Для решения этой проблемы необ-
ходимо принять серьезные меры на основе разработки продуманной 
стратегии развития «голубой» экономики. 

 
Результаты исследования 

«Голубая» экономика Египта как развивающийся сегмент нацио-
нального хозяйства включает в себя ряд направлений и видов деятельно-
сти (традиционных, современных, быстро развивающихся в настоящее 
время и вносящих в совокупности солидный вклад в национальный ВВП) 
(табл. 1). Как видно из табл. 1, важнейшей отраслью национальной эко-
номики Египта на протяжении длительного периода времени остается 
туризм (9% ВВП и 2,7 млн рабочих мест), который многие авторы рас-
сматривают как один из драйверов национальной экономики и сегодня, 
и в перспективе [14]. Безусловно, туристский сектор страны имеет огром-
ный потенциал. Стоит отметить, что отрасль достаточно быстро восста-
новилась после ковидного спада (табл. 2), но в последнее время столкну-
лась со значительными убытками в результате роста региональной и гео-

                                                 
1 URL: https://sis.gov.eg/en/egypt/economy/egyptian-economy-sectors/suez-canal/ 
2 Egypt's Suez Canal revenues go down by 61% to $3.9 billion in 2024 due to Red Sea tensions // 
Egypt Today. – URL: https://www.egypttoday.com/Article/3/139635/ 
3  Zohr Gas Field, Shorouk Block, Mediterranean Sea, Egypt. – URL: https://www.  
nsenergybusiness.com/projects/zohr-gas-field-mediterranean-sea/ 
4 URL: https://www.worldfishcenter.org/where-we-work/africa/egypt 

https://www.egypttoday.com/Article/3/139635/
https://www.worldfishcenter.org/where-we-work/africa/egypt
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политической нестабильности (табл. 3), что составляет риски для всей 
национальной экономики. 

 
Т а б л и ц а  1 

Основные секторы «голубой» экономики в Египте  
и их некоторые параметры 

 
Сектор Оценка стоимост-

ного объема секто-
ра, млрд долларов 

Заня-
тость, 
чел. 

Ключевые показатели 

Прибрежный туризм 15,3 (2024 г.) 2,7 млн  15,78 млн туристов (2024 г.) 
Суэцкий канал 10,25 (2023 г.);  

3,99 (2024 г.) 
18 000  12% мировой морской торговли 

Шельфовый газ 9,9 (экспорт СПГ, 
2022 г.) 

50 000  Пик добычи 70,4 млрд м3  
(2021 г.) 

Аквакультура и рыболов-
ство 

3,5  300 000  2,0 млн т/год, 1-е место в Афри-
ке 

Портовая логистика – 35 000  8,9 млн ТЭУ (2024 г.) 
Возобновляемая энергетика – – 1,9 ГВт установленной мощности 

 

Т а б л и ц а  2  
Основные характеристики туристского сектора в Египте в 2019–2025 гг.* 

 
Год Турпоток, млн % изменения к предыдущему 

году 
Доходы, млрд долл. % изменения  

доходов 
2019 13,0 +15,0 12,6 + 26,0 
2020 3,5 –73,1 4,0 –68,3 
2021 8,0 +128,6 4,9 + 22,5 
2022 11,7 + 46,3 10,7 + 118,4 
2023 14,9 + 27,4 13,6 + 27,1 
2024 15,8 + 6,0 15,78 +12,5 
2025 19,0 + 21,0 18,6 +21,6 

____________________ 
* Источник: Рекордный рост турпотока в Египет в 2022–2025 годах: от кризиса кхе новому пику. – 
URL: https://vcp.com.ru/news/tpost/9gd9cfy131-rekordnii-rost-turpotoka-v-egipet-v-2022?ysclid= 
mocvlqf4yc67328059 

  
Т а б л и ц а  3 

Оценка потерь от падения доходов от туризма для Израиля, Египта,  
Иордании и Ливана* 

 
Показатели Снижение дохо-

да от туризма,% 
Страны 

Израиль Египет Иордания Ливан 
Доля туризма в совокупной 
доходности в 2022 г. 

2,7 11,6 20,6 25,8 

Убытки, млрд долл. 10 0,6 1,2 0,6 0,5 
30 1,7 3,6 1,7 1,6 
70 3,9 8,4 4,0 3,7 

Убытки, % от ВВП 10 0,1 0,3 1,2 3,3 
30 0,3 0,8 3,6 9,8 
70 0,7 1,8 8,5 22,9 

Убытки по отношению к 
валютным резервам 

10 0,3 3,8 3,2 2,0 
30 0,9 11,4 9,5 6,0 
70 2,0 26,6 22,2 13,9 

___________________ 
* Источник: [4].  
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«Голубая» экономика Египта во многом связана с Суэцким кана- 
лом – важной для страны и мира водной артерией протяженностью  
193 км, каторый является главным активом экономики Египта. Сложи-
лось это исторически, так как еще египетские фараоны, включая Клео-
патру VII, считали необходимым его развитие. Однако лишь 30 ноября 
1854 г. в Каире был подписан Акт на сооружение и эксплуатацию мор-
ского Суэцкого канала и прилегающих к нему территорий между Среди-
земным и Красным морями. Торжественное открытие Суэцкого канала 
для судоходства в 1869 г. затрагивало интересы не только Египта, но и та-
ких великих держав мира, как Англия и Франция [7]. В 2015 г. был открыт 
Новый Суэцкий канал (параллельное русло длиной 35 км) и расширены 
участки старого канала. Это позволило сократить время прохода судов с 
18 до 11 ч и обеспечить их двустороннее движение. Несмотря на высокую 
стоимость проекта (8–9 млрд долларов),  это дало возможность увеличить 
число проходящих по данной артерии судов, а также доход государства 
от использования канала (табл. 4).  

 
Т а б л и ц а  4 

Динамика основных показателей Суэцкого канала, 2018–2024 гг.* 
 

Год Доход, млрд долл. Число судов Нетто-тоннаж, тыс. т 

2018 5,7 18 174 1 139 630 

2019 5,8 18 880 1 207 087 

2020 5,6 18 830 1 169 000 

2021 6,3 20 694 1 274 776 

2022 7,9 23 851 1 409 882 

2023 10,25 26 434 1 568 257 

2024 3,99 13 213 524 527 

__________________ 
* Составлено по данным Управления Суэцкого канала – URL: https://sis.gov.eg/en/egypt/economy/ 
egyptian-economy-sectors/suez-canal/ 

 
Как видно из табл. 4, выручка в 2023 г. оказалась рекордной за ис-

следуемый период (10,25 млрд долларов) с последующим снижением в  
2024 г. (3,99 млрд долларов). В 2025 г. также не удалось обеспечить резкий 
рост доходов вследствие ведения боевых действий и возникших в связи с 
этим ограничений судоходства, что серьезно увеличивает экономические 
потери Египта. 

Для усиления эффективности канала и в целом портовой деятель-
ности Египет приступил к осуществлению проектов умного порта» т. е. 
цифровизации портовых и транспортно-логистических процессов, в том 
числе с помощью ИИ, для увеличения конкурентоспособности канала, 
особенно в связи с развитием Северного морского пути [2]. Стоит отме-
тить, что Египет располагает 11-ю крупными морскими портами, через 
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которые в 2024 г. прошло около 8,9 млн контейнеров (ТЭУ)1. Особенно 
важное значение для Египта имеет Порт-Саид, который в 2024 г. обрабо-
тал 5,57 млн контейнеров и занял 3-е место в мире по индексу производи-
тельности контейнерных портов2. В целях дальнейшего развития порто-
вой инфраструктуры в Египте в январе 2026 г. в порту Сохна, находя-
щемся в зоне логистической инфраструктуры Суэцкого канала, начал 
работу первый в стране полуавтоматизированный контейнерный терми-
нал Red Sea Container Terminals (RSCT) стоимостью 700 млн долларов с 
проектной мощностью 1,7 млн контейнеров (TEU) в год3, строительство 
которого началось в 2023 г. 

Египет добывает газ на шельфе, что вносит значимый вклад в энер-
гобаланс страны и занимает солидное место в структуре национального 
энергетического комплекса. На протяжении последнего десятилетия объ-
емы добычи растут, как в целом, так и на отдельных месторождениях, 
например, на West El-Burullus. В 2024 г. Египет занимал 3-е место в рей-
тинге африканских государств, которые экспортируют СПГ. Страна 
намерена и в дальнейшем расширять это направление своей деятельно-
сти, что потребует принятия более действенных мер по реализацию «го-
лубых» принципов. 

Рыболовство (морское и речное, представляющее собой традицион-
ный вид деятельности), и рыбоводство выступают важными элементами 
«голубой» экономики Египта. Страна занимает 1-е место в Африке и 6-е в 
мире по объему производства рыбной продукции (ежегодно – около  
2 млн т рыбы), из которых порядка 80% приходится на аквакультуру4.  

В 2026 г. страна добилась значительных результатов в сфере искус-
ственного разведения кефали, объем добычи которой достиг промыш-
ленных масштабов в результате внедрения Национальным институтом 
океанографии и рыболовства АРЕ (NIOF) комплексной системы искус-
ственной стимуляции и инкубации и, как следствие, высокой выживае-
мости мальков5. 

Рыбоводство и рыболовство имеют для Египта не только экономи-
ческую, но и социально-гуманитарную значимость, так как содействуют  

                                                 
1 Egyptian Ports Authority. URL: https://www.epa.gov.eg 
2 Container Port Performance Index 2024. – URL: https://openknowledge.worldbank.org 
3 В Египте на побережье Красного моря открылся первый полуавтоматический контей-
нерный терминал. – URL: https://www.korabel.ru/news/comments/v_egipte_ 
na_poberezhe_krasnogo_morya_otkrylsya_pervyy_poluavtomaticheskiy_konteynernyy_  
terminal.html 
4 URL: https://www.worldfishcenter.org/where-we-work/africa/egypt 
5 См.: В Египте впервые добились искусственного разведения кефали в промышленных 
масштабах. – URL:https://tvbrics.com/news/v-egipte-vpervye-dobilis-iskusstvennogo-
razvedeniya-kefali-v-promyshlennykh-masshtabakh/?ysclid=moctaujuju918353113 
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решению национальной продовольственной проблемы и обеспечивают 
занятость примерно для 300 тыс. человек. В этой связи, а также в резуль-
тате уделяемого отрасли внимания, роста инвестиций, наличия совре-
менных технологий, рыболовство и рыбоводство получили значительные 
перспективы развития. В то же время рост спроса на рыбу как основной 
источник белка для египтян зачастую становится причиной ее перелова, 
что выступает одной из проблем «голубой» экономики, так как не только 
истощает запасы, но и ведет к деградации прибрежных экосистем. По-
этому развитие мощностей аквакультуры – жизненно важный аспект «го-
лубой» экономики Египта. 

Еще одна, помимо аквакультуры, отрасль «голубой» экономики в 
Египте – опреснение воды, нехватка которой для нужд населения остает-
ся довольно острой проблемой. Для ее решения АРЕ активно развивает 
опреснение морской воды. В стране действуют 125 опреснительных уста-
новок суммарной мощностью 1,31 млн м3 в сутки. Правительство утвер-
дило долгосрочную стратегию наращивания мощностей опреснения до 
8,85 млн м3 в сутки к 2050 г., что потребует притока инвестиций в объеме  
8 млрд долларов1. Для решения этой задачи Египет в сотрудничестве с 
КНР намерен построить предприятие для производства мембран для 
опреснения морской воды2. Развитие и совершенствование опреснитель-
ных мощностей осуществляется в рамках национальной стратегии разви-
тия АРЕ «Видение Египта 2030»3. 

В то же время стране важно повышать возможности повторного ис-
пользования воды, особенно в промышленности, энергетике, сфере ЖКХ, 
развивать альтернативные источники энергии, особенно морские, кото-
рые все еще недостаточно используются в Египте [11]. Все это потребует 
более устойчивых и последовательных усилий со стороны государства, 
бизнеса и общества, а также внешних партнеров, включая региональные, 
континентальные и международные организации. 

 
Заключение 

На основе проведенного исследования было сформулировано не-
сколько выводов. 

Во-первых, экономика Египта тесно связана с «голубой» сферой, и 
эта связь со временем будет только укрепляться.  Поэтому для обеспече-
ния национального устойчивого развития страны важно развивать ту-

                                                 
1 Egypt Desalination Strategy. – URL: https://www.nwrc.gov.eg 
2 См.: В Египте совместно с китайской компанией построят завод по производству мем-
бран для опреснения морской воды. – URL:  https://tvbrics.com/news/v-egipte-sovmestno-
s-kitayskoy-kompaniey-postroyat-zavod-po-proizvodstvu-membran-dlya-opresneniya-mo/ 
3 URL: https://mped.gov.eg/EgyptVision 
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ризм, морское и транспортно-логистическое хозяйство, рыболовство и 
добычу сырья на шельфе, а также морскую ветроэнергетику.  

Суэцкий канал имеет хорошо развитую портовую инфраструктуру, 
разрабатываются шельфовые газовые месторождения, развивается при-
брежный туризм, рыболовство и рыбоводство (аквакультура) – все это 
образует относительно диверсифицированную и перспективную эконо-
мическую базу. Однако более глубокий анализ фиксирует недостаточ-
ную ее сбалансированность. Сохраняется высокая зависимость от функ-
ционирования Суэцкого канала и туризма, которые подвержены значи-
тельным внешним воздействиям, что повышает уязвимость экономики 
Египта к внешним шокам, подтвержденную недавними событиями.  

Во-вторых, Египту важно сформировать более четкие задачи в сфе-
ре «голубой» экономики, реализация которых смогла бы обеспечить за-
щиту, восстановление, бережное отношение к «голубым» ресурсам. Раз-
витие «голубой» экономики Египта во многом зависит не только от объе-
ма ресурсов, сколько от качества управления ими.  

Формирование эффективной стратегии предусматривает оценку 
рисков, мониторинг ресурсов и адаптацию мер по снижению зависимо-
сти; внедрение стратегии способствует снижению текущих рисков и уси-
лению конкурентных преимуществ национального морского сектора на 
мировом рынке. 
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« С Д Е Л А Н О  В  К И Т А Е  2 0 2 5 » :   
А В А Н С Ы  И  Д О Л Г И  
  

Е. Ф. Авдокушин 
Московский педагогический государственный университет,  

Москва, Россия 
 

В статье анализируются итоги выполнения программы «Сделано в Китае 2025» и ее роль в 
догоняющем процессе технологического развития Китая, а также переход страны из низ-
коценового сегмента экспорта к производству высококачественных товаров, от количества 
к качеству. Автором систематизируются предпосылки выдвижения Программы как фак-
тора роста китайского экспорта. Оцениваются успехи в достижении Программы и пока-
зываются нерешенные проблемы. Дана общая характеристика значимости реализации 
Программы в стратегии Китая по развитию высокотехнологичных производств в ходе 
импортозамещения и достижения технологического суверенитета. Раскрывается роль 
Программы в процессе отхода от имиджа Китая как мирового сборного цеха массовых 
товаров по внешним технологиям, а также в его стремлении к статусу развивающейся 
технологической державы, способной к собственным инновациям и производству ориги-
нальной, высококачественной, конкурентоспособной продукции. Характеризуются внут-
ренние и внешние проблемы и вызовы, тормозящие поступательное развитие Китая к 
достижению технологического лидерства. Представлена критика китайских и зарубеж-
ных исследователей относительно инструментария и хода выполнения Программы. Рас-
крываются перспективы развития программы в ее обновленной формулировке Created in 
China. Автор делает вывод о том, что программа «Сделано в Китае 2025» – это часть стра-
тегического видения китайским руководством будущего при переходе от стратегического 
планирования к стратегическому целеполаганию. 
Ключевые слова: инновации, высокие технологии, роботизация, искусственный интеллект, 
микроэлектроника, чипы, технологический суверенитет, санкции, модели развития, стра-
тегическое целеполагание. 

 

"MADE IN CHINA 2025": ADVANCES AND DEBTS 
 

Evgeny F. Avdokushin 
Moscow Pedagogical State University, Moscow, Russia 

 
The article analyzes the results of the implementation of the "Made in China 2025" program and 
its role in the catching-up process of China's technological development, as well as the country's 
transition from a low-price export segment to the production of high-quality goods, from 
quantity to quality. The author systematizes the prerequisites for the promotion of the Program 
as a factor in the growth of Chinese art. The progress in achieving the Program is evaluated and 
unresolved issues are shown. A general description of the significance of the Program's 
implementation in China's strategy for the development of high-tech industries during import 
substitution and the achievement of technological sovereignty is given. The role of the Program 
is revealed in the process of moving away from China's image as a global assembly shop for 
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mass goods using external technologies, as well as in its pursuit of the status of a developing 
technological power capable of its own innovations and the production of original, high-quality, 
competitive products. There are internal and external problems and challenges that hinder 
China's progressive development towards technological leadership. The criticism of Chinese 
and foreign researchers regarding the tools and the progress of the Program is presented.  
The prospects for the development of the program in its updated formulation Created in China 
are revealed. The author concludes that the "Made in China 2025" program is part of the Chinese 
leadership's strategic vision of the future as it moves from strategic planning to strategic goal 
setting. 
Keywords: innovations, high technologies, robotics, artificial intelligence, microelectronics, chips, 
technological sovereignty, sanctions, development models, strategic goal setting. 

 
 
  Введение 
 декабре 2025 г. был завершен 14-й пятилетний план развития 
народного хозяйства КНР. Одновременно финишировала про-
грамма «Сделано в Китае 2025», которая была интегрирована в 

планы 13-й (2016–2020 гг.) и 14-й (2021–2025 гг.) пятилеток как одна из его 
важнейших составных частей. Программа «Сделано в Китае» (далее –
Программа) была нацелена на решение первоочередных задач в области 
технологического развития Китая, вхождение в число инновационных, 
технологически развитых государств с перспективой перехода от статуса 
страны – производителя дешевых, массовых, часто некачественных това-
ров к статусу технологического лидера, рынка новых и новейших ориги-
нальных технологий. Формулировка «Сделано в Китае» существенно от-
личается от формулировки «Собрано в Китае» (Assembled in China), т. е. 
простая сборка, производство товара из поступивших извне компонентов. 
Формулировки «Собрано в Китае» предполагает окончательную сборку, 
а не преобразование сырья, материалов, технологии. Если же большая 
часть производственных процессов или работ с добавленной стоимостью 
выполняется в Китае, то здесь уместна формулировка «Сделано в Китае» 
(Made in China). Это определяющее правило даже в том случае, если не-
которые компоненты были произведены в других странах и поступили в 
страну по импорту. 

Маркировка «Сделано в Китае» (Made in China) была характерна 
для китайских экспортных товаров с конца XX в. Она охватывала произ-
водство массовых, дешевых товаров, включая простую электронику и 
обувь. Такая маркировка сохранялась до конца 10-х гг. XXI в. При этом во 
многих странах, включая Россию, она ассоциировалась с товарами, как 
правило, невысокого качества, подделками под известные международ-
ные бренды. По некоторым данным, от 60 до 80% всех подделок в мире 
приходилось на Китай. Подобная деятельность китайских производите-
лей, использующих так называемую модель Шаньчжай [1; 4; 5; 6], т. е. ин-
новационное копирование, наносила огромный урон торгово-

В 
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промышленной репутации Китая. Нарушение многими китайскими 
производителями прав интеллектуальной собственности также подрыва-
ло доверие к ним. На негативный образ китайских товаров влияли и дей-
ствия многих коммерсантов, которые в целях максимизации своей торго-
вой прибыли экспортировали наиболее дешевые, но не всегда качествен-
ные товары. Это касалось в первую очередь челноков из России и других 
стран бывшего СССР. 

Низкоценовой сегмент, в котором базировалась большая часть экс-
портного сектора Китая, был объективно обусловлен несколькими фак-
торами, прежде всего необходимостью наращивания валютной выручки, 
которая направлялась на закупку в развитых странах передового обору-
дования и технологий. Важным приоритетом для Китая стало сохранение 
высоких темпов ВВП, в достижении которых массовое производство не-
дорогих товаров и их экспорт сыграли большую роль. Кроме того, стави-
лась цель захватить низкоценовой сегмент международного рынка по-
требительских товаров, чтобы постепенно, наращивая технологический 
потенциал, перейти на более высокий уровень. 

Выдвижение программы «Сделано в Китае 2025» определялось мно-
гими причинами. Прежде всего Программа предполагала реабилитацию 
маркировки «Сделано в Китае» как высококонкурентного товарного зна-
ка и бренда на основе производства инновационных, качественных, вы-
сокотехнологичных товаров, а также переход от количества к качеству, от 
ручного труда к автоматизированному производству, к технологиям 
производства, основанным на прорывных инновациях с опорой на разви-
тие высокотехнологических отраслей [6]. Объективность такого перехода 
определялась императивами четвертой промышленной революции, то-
тальной цифровизацией, автоматизацией и роботизацией нового перио-
да индустриализации в Китае, ростом интеллектуальной составляющей 
во всех цепочках производимого продукта, повышением качества рабо-
чей силы, инженерной, управленческой составляющей. 

В процессе перехода происходила последовательная смена моделей 
использования международного производственного аутсорсинга – от 
Original Equipment Manufacturer (OEM) к Original Design Manufacturer 
(ODM) и к Original Brand Manufacturer (OBM). Первые две модели ставили 
китайского производителя в положение исключительно контрактного 
производителя с некоторой свободой в исполнении заказа в выборе по-
ставщиков, изменении дизайна, совершенствовании технологических 
процессов. При этом модель ODM при определенной самостоятельности 
в выполнении заказа ставила китайского производителя в положение 
простого аутсорсера перед заказчиком. 

В свою очередь OBM – модель, в соответствии с которой, китайский 
производитель, используя предложенный заказчиком продукт, произво-
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дил его с учетом собственных технологий, дополняя элементами ориги-
нального дизайна, новыми функциями и т. п. При этом заказчик мог за-
брать произведенный товар, мог внести какие-то изменения в этот товар 
(упаковка, логотип, оформление), выпускать на рынок под своим брен-
дом. В то же время китайский аутсорсер модели OBM при существенных 
технологических инновациях заказанного продукта часто становился 
оригинальным производителем этого товара, предлагая его самостоя-
тельно или с помощью китайских внешнеторговых организаций на ры-
нок под своим брендом, сначала для внутреннего рынка, а затем и меж-
дународного. Эта стадия международного производственного аутсорсин-
га с середины 10-х гг. XXI в. стала определяющей для ряда китайских 
компаний, в частности малых и средних предприятий. 

 
Основные предпосылки выдвижения  
программы «Сделано в Китае 2025» 
Помимо общих предпосылок разработки программы «Сделано в 

Китае 2025», определяемых императивами четвертой промышленной ре-
волюции, к середине 10-х гг. XXI в. был выявлен и ряд внутренних про-
блем, требующих безотлагательного решения. 

Прежде всего это касалось постепенного замедления темпов роста 
обрабатывающей промышленности. В период с 2002 по 2008 г. количество 
предприятий обрабатывающей промышленности в Китае активно росло, 
однако к 2011 г. оно несколько снизилось. После 2011 г., в период вступ-
ления экономики Китая в так называемую новую нормальность, добав-
ленная стоимость обрабатывающей промышленности снизилась, 
а ее темпы роста замедлились. Следует отметить, что при сравнении доли 
добавленной стоимости обрабатывающей промышленности в приросте 
ВВП Китая в 2013 г. и 2015 гг., она снизилась с 30,55% в 2013 г. до 29,38% в 
2015 г.1 Это означало, что обрабатывающему сектору промышленности не 
хватало новых кинетических стимулов, и необходимо искать новые точки 
роста. 

В 2015 г. Китайская инженерная академия совместно с Министер-
ством промышленности и информационных технологий опубликовала 
«Доклад об индексе развития обрабатывающей промышленности Китая 
за 2015 г.»2 [5]. В Докладе промышленная держава трактовалась как стра-
на, которая обладает масштабной и эффективной обрабатывающей про-
мышленностью, занимает высокое место в мировом разделении труда и 
имеет большой потенциал для развития. Нарастить этот потенциал мож-

                                                 
1 Национальное статистическое бюро Китая : Статистический ежегодник Китая – 2016. – 
Пекин, Чжунго тунцзи чубаньшэ, 2016 /stats.gov.cn>english/ 
2 URL: https://www.cae.cn/cae/html/main/col1/2016-07/01/20160701085827791756672_1. html  
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но было за счет развития высокотехнологических производств и занятия 
высокого места в международном технологическом разделении труда. 
Программа «Сделано в Китае 2025» должна была содействовать превра-
щению Китая в производственную сверхдержаву. 

Помимо индексной проблемы развития, существовал и ряд других 
проблем, которые также можно было решить, по мнению китайского ру-
ководства, за счет развития высокотехнологичных производств. Напри-
мер, изменение в структуре трудовых ресурсов в пользу наращивания 
потенциала работников, занятых более сложным, интеллектуальным 
трудом, формирование растущей группы высококвалифицированных 
специалистов и др., активизация усилий по разработке отечественных 
независимых инноваций, отход от инновационного копирования в духе 
модели Шаньчжая, рудименты которой сохранялись в Китае до послед-
него времени, а также сокращение зависимости от геополитических фак-
торов, включая разного рода запреты, ограничения, санкции. 

 
Реализация программы «Сделано в Китае 2025» 
В мае 2015 г. Госсовет КНР официально опубликовал программу 

«Сделано в Китае 2025».1 Подготовка Программы осуществлялась с при-
влечением более 100 ученых и экспертов с целью разработки плана и до-
рожной карты высшего уровня для обрабатывающей промышленности 
Китая на ближайшие 10 лет (включая 13-ю и 14-ю пятилетки). Реализация 
Программы предполагала содействие новой индустриализации с китай-
ской спецификой. Этот процесс включал три основных составляющих: 
переход от маркировки «Сделано в Китае» к «Создано в Китае», отход от 
скорости развития экономики и акцент на качестве на основе новых и но-
вейших технологий и отход от производства массовой продукции к ки-
тайским брендам. Программа предусматривала совершенствование ин-
новационной системы производства на предприятиях как главного субъ-
екта технологических инноваций с их всемерной поддержкой государ-
ством. В контексте программы ставилась цель на создание инновационной 
экосистемы производства, представлявшей синергетический комплекс 
промышленных предприятий, научно-исследовательских компаний (как 
государственных, так и частных), с упором на поощрение развития соб-
ственных НИОКР предприятий, учебных университетов и НИИ, сосредо-
точенных на фундаментальных инновациях. Вместе с тем Программа ори-
ентировала руководство предприятий на создание национальных демон-
страционных инновационных и технологических центров. 

Стратегическая цель Программы – переход Китая от статуса миро-
вой фабрики массовых товаров к положению международного субъекта 

                                                 
1 URL: https://www.gov.cn/zhengce/content/2015-05-19/content_9784.htm.  



44 Международная торговля и торговая политика ● 2026● Том 12 ● № 2 (46)  

 

 

  

 

 

по разработке новых и высоких технологий и выпуску инновационной 
высокотехнологичной продукции с высокой добавленной стоимостью, 
создание прорывных технологических образцов. Фактически, предусмат-
ривался переход в сообщество технологически развитых стран в рамках 
стратегии «догнать и перегнать». В отличие от конца 50-х гг. XX в., этот 
переход основывался не на голом энтузиазме граждан Китая, а был во 
многом подготовлен и опирался на огромные финансовые резервы (золо-
товалютные резервы составляли более 3 трлн долларов) [6]. При этом уже  
имелись заделы в области искусственного интеллекта, цифровизации 
экономики и общества, робототехники, микроэлектронной промышлен-
ности и др. 

Так, например, в 2014 г. Китай стал крупнейшим рынком промыш-
ленных робототехнических комплексов, с совокупным объемом продаж 
более 57 тыс. единиц – больше, чем у США или Японии [2]. Для развития 
полупроводниковой промышленности в 2014 г. был учрежден Большой 
фонд (98,7 млрд юаней), который сконцентрировал свои ресурсы на под-
держке производства, проектировании интегральных микросхем и созда-
нии оборудования для полупроводников и т. д. Фондом осуществлялась 
поддержка крупных китайских компаний в области полупроводниковой 
промышленности, таких как Semiconductor Manufacturing International 
Corp (SMIC). В 2014 г. Си Цзиньпин отмечал, что «полупроводники – это 
базовая технология, которую Китай должен производить самостоятель-
но»1. Большой фонд, основанный в 2014 г., продолжал свою деятельность 
вплоть до настоящего времени, заметно увеличившись в объемах  
(344 млрд юаней – май 2024 г.)2.  

Анализируя состояние технологической конкуренции между США 
и Китаем, российские эксперты отмечали следующие позиции (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а  1 

Состояние технологической конкуренции между США и Китаем* 
 

Лидируют США Примерный паритет Лидирует Китай 

Биотехнология.  
Нанотехнологии. 
Облачная обработка данных.  
Коллаборативная техника. 
Производство полупроводников 

Искусственный интеллект.  
Квантовая информатика.  
Высокопроизводительные  
вычислительные системы 
 

Эксафлопсные вычисле-
ния.  
Коммерческие дроны 
 

___________________ 
* Составлено по: [3. – C. 34]. 
** Добавлено автором статьи. 

                                                 
1 Цит. по: Суверенитет российской микроэлектроники: с чего начать? Статья подготовле-
на в компании Strategy Partners в рамках форума «Микроэлектроника 2025» (@RUSmicro). 
2 China Quest for Semiconductor Self Sufficiency : CETaS Briefing Paper (опубликовано для 
Emerging Technology and Security в 2024. – cetas.turing.ac.ue).  
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В целом, исходя из результатов анализа экспертов РСМД, следует 
отметить слишком оптимистичную оценку паритетности в области ис-
кусственного интеллекта. Вплоть до сегодняшнего дня Китай, по свиде-
тельству китайских исследователей, находится на твердом 2-м месте по 
развитию ИИ, опережая США только в некоторых сегментах. 

Таким образом, перед принятием Программы Китай создал опреде-
ленный технологический задел, который обусловил высокий внутренний 
совокупный спрос на новые технологии и соответствующие товары. В се-
редине 2010-х гг. в Китае начался бум стартапов, большинство которых 
относились к высокотехнологичным. 

В то же время страна испытывала технологическую зависимость от 
развитых стран и нехватку собственных инноваций. Однако Программа 
не была стартом с нуля и стала стратегическим ответом на системные вы-
зовы (внутренние и внешние), чтобы  достичь технологического лидер-
ства или хотя бы подтянуться до уровня технологических лидеров. 

В основе Программы лежали идеи Среднесрочного и долгосрочного 
плана развития науки и техники (2006 г.), но с упором на весь производ-
ственный процесс1. Поскольку этот план разрабатывался в 2002–2005 гг., 
ряд его положений был модернизирован с учетом разворачивающейся 
четвертой промышленной революции и новых целей и инструментов 
государственной политики Китая в эпоху развития и внедрения тоталь-
ных технологических инноваций.  

Стратегической задачей Программы было преодоление ловушки 
среднего дохода2, к которой дрейфовал Китай, снижение зависимости от 
иностранных технологий, укрепление позиций в высококонкурентных 
отраслях в глобальных цепочках создания стоимости, в которых он обос-
новался к середине 10-х гг. XXI в., с целевым посылом достижения техно-
логического суверенитета.   

Выделим цели и приоритеты Программы, такие как: 
‒ повышение доли отечественного производства ключевых высо-

котехнологических компонентов до 70% к 2025 г. [8];  
‒ модернизация промышленности посредством автоматизации и 

цифровизации (роботизация, умные фабрики, технология 5G и др.); 
‒ развитие 10 ключевых секторов, включая ИИ, робототехнику, 

электроавтомобили, аэрокосмическую отрасль, биофармацевтику, ин-
формационные технологии и др.; 

                                                 
1 URL: http://www.gov.cn/jrzg/2006-02/09/content_183787.htm.  
2 См.: «Ловушка среднего дохода» – это такая ситуация, в которой рост заработной платы 
опережал рост производительности труда и снижал конкурентоспособность рабочей си-
лы, замедляя экономический рост. 
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‒ качественный рост инноваций: патенты, производительность и 
интеграция в мировую экономику. 

Возникает вопрос, почему в программу «Сделано в Китае 2025» не 
включена такая важная цель, как развитие полупроводниковой промыш-
ленности, о которой говорил ранее Си Цзиньпин. При этом в китайской 
печати отмечалось, что это та отрасль, в которой Китай «держат букваль-
но за горло». Однако это не означает, что полупроводниковая промыш-
ленность была проигнорирована. Причина отсутствия формулировки –  
в структуре документа и подходе к обозначению целей, а также в том, что 
полупроводники были включены в более широкую категорию. Несмотря 
на то что они не упомянуты в 10 целях напрямую, они вошли в  
пункт 10 «Информационные и коммуникационные технологии нового 
поколения». Этот пункт включал полупроводники, дисплейные техноло-
гии, операционные системы, сетевое оборудование, 5G и телекоммуни-
кации, облачные вычисления, большие данные. 

Таким образом, полупроводниковая промышленность рассматрива-
ется как подсистема ИКТ, а не как отдельная отрасль конечного продукта1.   

В Программе акцент делался на конечные продукты, а не на компо-
ненты. Она была сфокусирована на готовых высокотехнологичных про-
дуктах, которые можно экспортировать или использовать в стратегиче-
ских отраслях. Полупроводники – это входной компонент, «невидимая» 
технология, без которой эти продукты не смогут работать. Развитие этой 
отрасли рассматривалось как сквозная задача, а не как отдельная цель. 
При этом специальная программа для полупроводников уже была  
запущена за год до выхода Программы Госсовета КНР2. Ключевой ин-
струмент – создание национального Большого фонда (21 млрд долларов,  
344 млрд юаней)3.  

Следует отметить геополитический аспект относительно полупро-
водников, в производстве которых мировое лидерство принадлежало 
группе развитых стран. Китай стремился представить программу «Сде-
лано в Китае 2025» как мирную промышленную модернизацию, а не как 
вызов Западу. Прямое выделение полупроводников – ключевой точки 
технологического соперничества – могло усилить тревогу США и их со-
юзников. Поэтому акцент был сделан на роботах, высокоскоростных по-
ездах, медицинских приборах и др. как менее чувствительных секторах. 
Несмотря на это, выдвижение Программы вызвало существенные опасе-

                                                 
1 См.: Уведомление Госсовета о выдаче сертификата «Сделано в Китае 2025» № 28. – URL: 
http://www.gov.cn/zhegce/content/2014-06/24/content_8907.htm (на китайском языке). 
2 См.: Руководящие принципы по развитию национальной полупроводниковой промыш-
ленности, 2014.  – URL: http://www.miit.gov.cn. 
3 China Quest for Semiconductor Self Sufficiency // CETaS Briefing Paper (опубликовано для 
Emerging Technology and Security в 2024. – cetas.turing.ac.ue).  
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ния со стороны США, которые открыто заявляли, что не потерпят лидер-
ства другой страны на планете.  

Сразу после обнародования Программы Китай начал проводить 
широкомасштабную PR-кампанию по ее пропаганде, анансируя ее как 
магистральный путь к технологическому лидерству. Появились сотни 
статей, комментариев, проводились научные конференции, симпозиумы, 
в том числе за пределами Китая, включая Россию. Китай явно следовал 
мудрому завету Дэн Сяопина «не высовываться до поры до времени, 
оставаясь в тени, накапливать силы». И лишь после того, как США, обес-
покоенные заявлениями Китая на предстоящее технологическое и науч-
ное лидерство, усилили торгово-экономическое давление на него, вклю-
чая торгово-экономическую войну с 2017 г., китайское руководство при-
тормозило пропаганду Программы, сменив риторику на ее поддержку. 
После 2018 г. зарубежные эксперты отмечали значительное снижение ча-
стоты упоминаний Программы как в китайских СМИ, так и в отчетности 
публичных китайских компаний [15]. Кроме того, посвященная Про-
грамме веб-страница, не обновлялась с начала торговой войны. Тем не 
менее масштабы зарубежной критики Программы продолжали расти, 
подчеркивая трудности, проблемы, вызовы по ее реализации. Результаты 
этой критики во многом ставили под сомнение то, что Программа будет 
успешно реализована в 2025 г. При этом указывалось, что политики за 
пределами Китая, возможно, переоценили фактический эффект китай-
ской Программы. Высказывались опасения, что следование отдельными 
странами инициативы «Сделано в Китае», может приобрести черты гон-
ки вооружений и т. п., а также выдвигались обвинения в недобросовест-
ной конкуренции и др. [7; 15]. 

 
Этапы выполнения программы «Сделано в Китае 2025» 
На начальном этапе (2015–2018 гг.) осуществлялась масштабная 

пропаганда Программы, подкрепляемая ростом субсидий для компаний, 
попавших в ее орбиту, и увеличением инвестиций в НИОКР. 

На втором этапе программа реализовывалась с учетом критики 
США, ЕС и др., а также совета Дэн Сяопина «не выходить до поры до 
времени из тени». Был сделан акцент на внутренний рынок и «темные 
фабрики» – промышленные помещения, в которых нет света, так как ме-
ста рабочих заняли роботы и механизмы на базе ИИ. Такие фабрики ни-
когда не останавливаются, не ошибаются и не требуют оплаты за сверх-
урочную работу. Сложные интеллектуальные системы «темных фабрик» 
без участия человека выполняют все задачи – от сборки до контроля ка-
чества. Например, Xiaomi, работая круглосуточно, каждые 3 сек выпуска-
ет новый смартфон. 
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Ускоренно осуществлялась роботизация для компенсации старения 
рабочей силы и сохранения конкурентоспособности. Реализация Про-
граммы уже на этом этапе столкнулась с рядом проблем в достижении 
некоторых поставленных целей. Так, например, в области патентов Ки-
тай лидировал, но значительная их часть имитировала зарубежные об-
разцы, будучи вторичными1. Наборы патентов, по свидетельству Китай-
ской Академии наук, не стали движущей силой для развития ключевых 
технологий, особенно в области микроэлектроники2. Общей проблемой, 
по мнению архитектора одной из самых успешных моделей промышлен-
ного развития в КНР (бывшего мэра города Чунцина), является местный 
формализм. Многие провинции просто строили парки ИИ и зоны робо-
тотехники, не создавая реальных цепочек создания стоимости [8; 9].  
В интервью журналу Yicai Global3 Хуан Цифан заявлял, что местные пра-
вительства создают эти парки и зоны, не имея ни кадров, ни технологий, 
что это не развитие, а имитация. «Многие местные правительства просто 
раздают субсидии на основе лозунгов «роботы», «чипы», «искусственный 
интеллект». Это ведет к перепроизводству и пузырям. Нужны целевые 
инвестиции в цепочки создания стоимости, а не в отдельные компании» 
[11]. Выступая в Фуданьском университете (Шанхай), китайский эксперт 
заявил, что «Программа «Сделано в Китае 2025» должна фокусироваться 
не на «национальных чемпионах», а на экосистемах промышленных кла-
стеров» [12]. Вместе с тем к середине 2020-х гг. были достигнуты опреде-
ленные результаты, свидетельствующие о приближении к ключевым це-
лям Программы. Так, бывший министр МИИТ Сяо Яци говорил о в высо-
ком уровне выполнения целей, но без конкретных цифр. Академик и ар-
хитектор Программы Чжоу Сицюань в 2024 г. заявил, что «мы прошли 
больше половины пути». В начале 2025 г. исследователи из Народного 
университета Китая утверждали, что выполнение Программы достигло 
80%. Хуан Цифан резко критиковал такие оценки в своих выступлениях, 
характеризуя их как «цифровой оптимизм». «Говорить, что мы выполни-
ли Программу «MIC 2025» на 80% или 90%, – это значит ничего не пони-
мать в технологических цепочках. Нужна честная диагностика, а не циф-
ровой триумфализм»4.  

Программа «Сделано в Китае 2025» – не план с конкретными пока-
зателями и не имеет единого количественного индекса выполнения.  

                                                 
1 До 30% патентов из 2,3 млн (2025 г.) зарегистрированных носили имитационный, вто-
ричный, не прорывной характер : Отчет Министерства промышленности и информаци-
онных технологий, декабрь 2024 (miit.gov.cn). 
2 См.: Полупроводники (рынок Китая). – URL://www.tadwiser.ru/index.pkp.  
3 Yicai Global – один из самых уважаемых в современном Китае финансово-экономических 
медиа, китайский аналог Bloomberg/Caixia. 
4 Хуан Цифан. Интервью январь 2025 (YicaiGlobal.com)  
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Это стратегический документ и оценка его результативности осуществ-
ляется по отдельным направлениям (роботы, чипы, авиастроение и т. д.), 
а не в виде общего процента. Официальные источники не используют 
такие формулировки. Например, в отчете Министерства промышленно-
сти и информационных технологий (MIIT) за 2024 г. с осторожностью от-
мечается, что в ряде приоритетных секторов достигнут значительный 
прогресс, однако в ключевых технологиях сохраняется зависимость от за-
рубежных поставщиков1.  

Прежде чем представить официальные результаты реализации 
программы «Сделано в Китае 2025», сравним 10 ее приоритетных 
направлений (табл. 2). 

 
Т а б л и ц а  2 

Направления развития  программы «Сделано в Китае 2025»* 
 

Направление Ключевые подотрасли Цели 

1. Информационные и комму-
никационные технологии но-
вого поколения 

Полупроводники, 5G, IIOT 
облака, большие данные, ОС 

Доля местного производства 
ИКТ ≥ 70%, лидерство в 5G 

2. Высокотехнологичные стан-
ки и робототехника 

Промышленные роботы, 
ЧПУ-станки, сервоприводы 

Локализация компонентов ≥ 
70% 

3. Аэрокосмическое оборудо-
вание 

Коммерческие самолеты, 
спутники, ракеты 

СОМАС с 919 – серийное про-
изводство, BeiDou – глобаль-
ная система 

4. Морское оборудование и 
высокотехнологичные суда 

LNG-танкеры, буровые 
платформы, подводные ап-
параты 

Доля Китая на рынке высоко-
технологичных судов ≥ 35% 

5. Современное железнодо-
рожное оборудование 

Высокоскоростные поезда, 
метро, системы управления 

Экспорт ≥ 30% производства, 
технологический суверенитет 

6. Энергетическое оборудова-
ние 

Электромобили, АЭС, ВИЭ 20% новых авто – электриче-
ские. Лидерство в ВИЭ 

7. Сельскохозяйственная тех-
ника нового поколения 

Умные тракторы, дроны, 
автоматизированные системы 

Механизация ≥ 80%, интеллек-
туализация полей 

8. Новые материалы Полупроводниковые матери-
алы, компоненты, РЗМ 

Самообеспечение в ключевых 
материалах ≥ 80% 

9. Биомедицинские технологии 
и оборудование 

МРТ, КТ, биофармацевтика, 
ИИ-диагностика 

Доля местного оборудования 
≥ 50% 

10. Электроника и телекомму-
никации (объединяют с 1-м) 

– – 

__________________ 
* Источник: http://www.gov.cn/zhengce/content/2015-05/19content_9784.htm 
Примечание: В оригинальном китайском документе 10 направлений. Первое уже включает электро-
нику и телекоммуникации, поэтому отдельно пункта 10 «Электроника» нет. Пункт первый самый 
широкий. 

 
В таких отраслях, как железнодорожное оборудование, электромоби-

ли и аккумуляторы (компании BYD, CATL), 5G и телеком (компании 

                                                 
1 См.: Отчет Министерства промышленности и информационных технологий, декабрь 
2024. – URL: www.miit.gov.cn  
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Huawei, ZTE), в 2023–2025 гг. были достигнуты наибольшие успехи. Кроме 
того, уже в 2023 г. Китай стал ведущим участником мирового рынка в об-
ласти робототехники. В 2024 г. было установлено 542 тыс. новых роботов – 
вдвое больше, чем 10 лет назад. По соотношению количества роботов к 
числу сотрудников (на 10 тыс. работников) в 2023 г. на Китай приходи-
лось уже больше промроботов, чем в Германии и Японии [16]. При этом 
было получено 190 тыс. патентов, связанных с роботами, – почти две тре-
ти их общего количества1. Был сформирован самоподдерживающийся 
виртуальный цикл: роботы + ИИ, т. е. роботы генерируют данные для 
ИИ, а ИИ улучшает роботов. В области искусственного интеллекта ос-
новным достижением стало формирование крупнейшего в мире рынка 
ИИ с упором на промышленное применение. Масштабное развертыва-
ние сети 5G (5 млн базовых станций) – еще одно достижение в развитии 
высокотехнологичных производств [14]. Китай – мировой лидер в произ-
водстве электромобилей. Существенные успехи страна достигла в произ-
водстве оборудования для ВИЭ, в области мировой сборки электроники, 
в производстве высокоскоростных поездов и др. (табл. 3). 

 
Т а б л и ц а  3 

Основные результаты «Сделано в Китае 2025» на 2024–2025 гг.* 
 

Направление Уровень локализации Источник 

Электромобили 95% компонентов локализи-
рованы 

CATL. Ежегодный до-
клад 2024 

Промышленные роботы 70% сборки; 40% ядра (ре-
дукторы) 

CRIA, 2024  

Полупроводники (средний 
уровень размера (mature 
mode) 

60% производства CSIA, 2024 

Полупроводники высокого 
уровня (advanced mode) 

Менее 10% (7 нм и ниже) Technosights, 2024 

Авиационные двигатели Менее 20% COMAC Disclosure, 2025 
__________________ 
* Составлено по данным китайских СМИ. 
Примечание: Средневзвешенный процент выполнения около 60–70% 

 
Китай добился выдающихся достижений в области развития био-

технологий, обогнав ЕС и практически догнав США, в разработке новых 
лекарств. Интерес к китайским биотехнологиям перерос в инвестицион-
ную волну. Компании Merck, Astra Zenica, Roche и Pfizer скупают китай-
ские разработки и заключают лицензионные соглашения на рекордные 
суммы. Например, компания Pfizer выделила 1,2 млрд долларов на со-

                                                 
1 China remains world's largest industrial robot Market – Xinhua Editor: huaxia. 22.08.2024. 
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глашение с китайской компанией 3SBio по перспективному онкологиче-
скому препарату1.  

Достижениями фундаментального порядка Программы стали со-
здание гигантской промышленной базы, огромного внутреннего рынка, 
которые обеспечили спрос и создали условия для внедрения новых тех-
нологий благодаря масштабным инвестициям в НИОКР, включая го-
сударственные вложения и растущие частные. Важным достижением 
можно считать и возвращение в Китай высококвалифицированных кад-
ров, получивших опыт за рубежом. Китай еще раз в новейшей истории 
продемонстрировал способность мобилизовать ресурсы на реализацию 
национальных стратегий.  

Вместе с тем процесс реализации Программы сопровождался рядом 
проблем как внутреннего, так и внешнего характера. К числу внешних 
проблем, которые тормозили выполнение Программы, относились санк-
ции со стороны развитых стран, прежде всего США, ЕС и др. Санкции 
влияли на зарубежные инвестиции в высокотехнологические отрасли 
Китая, запрещали импорт ряда высокотехнологичного оборудования, в 
частности, импорт из Голландии литографов компании ASML для произ-
водства новейших полупроводников. Эти меры сохраняли критическую 
зависимость от иностранных технологий, особенно в микроэлектронике. 

Среди внутренних проблем отмечался эффект инновационного па-
радокса. Исследования 2018–2021 гг. показали, что большие объемы про-
изводства, а также получение патентов (многие из которых были имита-
цией западных разработок), не всегда приводили к прорывным иннова-
циям, выпуску продукции мирового уровня, повышению производи-
тельности труда или прибыльности, финансируемых государством ком-
паний [15]. К числу внутренних вызовов относились дисбаланс в цепочке 
создания стоимости, т. е. концентрация китайских компаний на сборке и 
производстве, а не на проектировании и разработке, особенно в области 
микроэлектронной промышленности. Отмечались и другие проблемы, 
включая дефицит высококвалифицированных специалистов, социальные 
проблемы, связанные с переобучением высвобождающихся работников, 
киберриски. 

Общая оценка Программы и методов ее реализации дается в вы-
ступлениях Хуан Цифана (наиболее авторитетного среди бывших чи-
новников и цитируемого в китайских СМИ и научных работах). Китай-
ский аналитик констатирует, что Программа «Сделано в Китае 2025» до-
стигла успеха в масштабировании, но столкнулась с пределами в глубо-
ких технологиях. Китай может доминировать в сборке, но пока не в кор-

                                                 
1  URL: https://www.profinance.ru/news2/2025/05/20/cg14-pfizer-kupila-u-kitajtsev-patent-
na-preparat-ot-raka-za-rekordnye-12-milliarda-d.html  
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невых инновациях, таких как EUV-литографы или EDA-системы. Буду-
щее – не в гонке за 70% локализации, а в создании открытых, но устойчи-
вых цепочек, где Китай контролирует ключевые узлы1. В интервью жур-
налу Yicai Global в начале 2025 г. он отмечал, что реализация программы 
«Сделано в Китае 2025» изменила восприятие Китая как страны дешевого 
труда на мирового лидера. Но главный урок последних лет: невозможно 
достичь суверенитета только через субсидии, нужны фундаментальные 
исследования, защита интеллектуальной собственности и открытость для 
талантов. Как отмечается в китайских источниках, открытая, аргументи-
рованная критика Хуан Цифана, несмотря на то что он не является офи-
циальным лицом и высказывает собственное мнение в отношении реали-
зации Программы, была поддержена Си Цзиньпином в опубликованной 
статье журнала «Цюши». Так, Председатель КНР заявил о необходимости 
«исправлять ошибки, смело анализировать себя и постоянно размышлять 
о своих недостатках, не скрывая свои ошибки» [9].  

Вместе с тем реализации этих требований мешает сложившаяся в 
Китае модель управления экономикой, которую китайские экономисты 
Вэй Сюнь, Дж. Чан (Сянген), Ван Юйхэн (Шэньчжэнь) назвали манда-
ринской моделью2. Эта модель определяется двумя ключевыми фактора-
ми: центральной ролью государства, которое направляет и стимулирует 
развитие экономики за счет инвестиций и льгот; системой назначения 
руководителей провинций при постановке перед ними задач по реализа-
ции центральных планов, программ. Элементы такой модели использо-
вались в традиционном Китае вплоть до 1911 г. Назначая руководителей и 
ставя перед ними плановые задачи, государство объективно порождает не-
справедливую конкуренцию в погоне за контрольными цифрами. Хотя это 
и стимулирует рост, возникают риски искажения отчетности и, соответ-
ственно, восприятия реальной структуры экономики, роста задолженно-
сти, рецидива формализма, когда под «шапкой» актуальных инициатив, 
функционируют традиционные модели. При этом следует учитывать, что 
рост ВВП в Китае – это не просто индикатор экономического развития, но 
и основа показателя эффективности для провинций и регионов. От ре-
зультатов развития этих территорий зависит карьера губернаторов и чи-
новников. Поэтому они часто принимают амбициозные планы, не обладая 
ни материальными ресурсами, ни квалифицированными кадрами. 

 

                                                 
1 См.: Интервью Хуан Цифана компании Caixia  (декабрь 2024 г.)  
2  См.: Экономические исследования, аналитика и дискуссии. The Mandarin Model of 
Growth – t.me>/Econsonline. 22.07.2025. 
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Выводы 
Программа «Сделано в Китае 2025» – стратегическая инициатива по 

лекалам китайской модернизации (не равна западной вестернизации) по 
повышению конкурентоспособности национальной промышленности на 
основе перехода от производства товаров массового потребления к высо-
котехнологичному, инновационному производству высококачественных 
товаров со значительной добавленной стоимости. За 10 лет реализация  
Программы оказала существенное влияние на структуру и состояние ки-
тайской экономики. Однако это влияние оценивается как достаточно 
противоречивое с точки зрения заявленных целей и их выполнения. 

С одной стороны, получили заметное развитие высокотехнологич-
ные отрасли китайской экономики, включая роботехническую, фарма-
цевтическую (биотех), космическую, искусственный (генеративный) ин-
теллект и др. Китай превратился в догоняющую высокотехнологическую 
державу, бросив вызов группе высокотехнологических стран. 

Переход от прежней модели развития, основанной во многом на то-
тальном заимствовании зарубежных разработок и технологий, к новой 
технологической модели сопровождался рядом противоречий. Формиро-
вание передовой технологической основы китайской экономики прохо-
дило в рамках использования апробированных ранее механизмов и мо-
делей управления. Этот инструментарий включал массированные го-
сударственные инвестиции, разбавляемые некоторыми частными вложе-
ниями, многообразными стимулами, субсидиями, льготами, выделением 
национальных чемпионов, таких как привилегированная часть предпри-
нимательства, «маленькие гиганты» и др. Все эти усилия в ряде случаев 
не приносили ожидаемого эффекта ни по росту производительности 
труда, ни по повышению инновационности производства. 

Переход на инновационный рост за счет собственных разработок, 
технологий тормозился использованием модели Шаньчжая (инноваци-
онного копирования зарубежных образцов), которая при ее некоторой 
модификации использовалась в Китае до середине 2020-х гг. Отказаться 
от этой модели за короткий период было достаточно сложно, что и про-
явилось в ситуации с китайскими технологическими патентами в начале 
2020-х гг., значительная часть которых имитировала, копировала передо-
вые зарубежные образцы, добавляя незначительные инновации. 

В результате достижение ряда целей, зафиксированных в Програм-
ме, не было достигнуто вследствие рудиментов модели Шаньчжая, дру-
гих внутренних проблем (неэффективного использования государствен-
ной поддержки рядом предприятий, «компанейским» подходом к разви-
тию некоторых высокотехнологических производств с рецидивами ман-
даринской модели управления), а также внешними вызовами со стороны 
США и их союзников, объявивших торговую, а затем и технологическую 
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холодную войну в рамках политики сдерживания Китая. Особенно это 
отразилось на развитии китайской полупроводниковой промышленно-
сти, которая, несмотря на отдельные технологические прорывы, остава-
лась в рамках устойчивого догоняющего состояния. 

Тем не менее подобная ситуация не должна заслонять стратегиче-
ские результаты Программы. Прежде всего выполнение Программы ста-
ло переходной ступенью к цели высокотехнологичной крупной державы. 
Произошла смена имиджа Китая как мирового сборочного цеха по про-
изводству товаров на основе «коробочных» технологий, исполнителя за-
казов западных компаний в рамках модели OEM – международного про-
изводственного аутсорсинга. В период действия Программы модерниза-
ция промышленности Китая проходила уже в смешанной форме, как с 
использованием зарубежных технологий, так и растущей долей соб-
ственных разработок.  

Провозглашение Программы «Сделано в Китае 2025» стало опреде-
ленным ответом на призыв США сформировать альянс под названием 
Chimerica, т. е. China + USA, в котором Китаю отводилась роль подсобно-
го партнера, выполняющего сборку массовых товаров по технологиям 
США и других высокотехнологичных государств. Это идея была отверг-
нута Китаем. 

Реализация Программы стала существенным шагом в направлении 
ее дальнейшего совершенствования и развития к модели «Сделано в Ки-
тае 2025 2.0». В новом варианте модели упор в развитии уже должен де-
латься на использование преимущественно собственных инноваций и 
технологий. Новая программа должна стать основой для перехода от до-
гоняющего импортозамещения к опережающей модели. 

Новая программа должна раскрыть творческий потенциал китай-
ских разработчиков оригинальных технологий и создать модель Created 
in China, т. е. модель Китая, производящего товары по полному циклу – 
от разработки до готовых товарных образцов. При этом должна форми-
роваться устойчивая культура качества инноваций, развития творческого 
мышления, постоянной креативности. 

Программа «Сделано в Китае 2025» – часть стратегического видения 
китайским руководством будущего (за выполнением ее виден новый гори-
зонт). В планах Китая – осуществить переход от стратегического планиро-
вания к стратегическому целеполаганию. Стратегия целеполагания – это 
прерогатива тех стран, которые обладают полным суверенитетом  
(не автаркическим): культурно-ценностным, технологическим и обще-
экономическим. Именно к нему, реализуя свои инициативы по лекалам 
китайской модернизации, и стремится Китай. 

Цели Китая амбициозны, однако они опираются на достигнутый 
результат социально-экономического развития. Пути их достижения, как 
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говорят в Китае, извилисты, но общий тренд их достижения можно оце-
нить как положительный. 
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О Ц Е Н К А  В О В Л Е Ч Е Н Н О С Т И  С Т Р А Н  
Б О Л Ь Ш О Г О  Е В Р А З И Й С К О Г О  
П А Р Т Н Е Р С Т В А  В О  В Н Е Ш Н Е Т О Р Г О В О Е  
В З А И М О Д Е Й С Т В И Е 1  

 

Е. Л. Андреева, П. В. Ильясов 
Институт экономики Уральского отделения Российской академии наук, 

Екатеринбург, Россия 
 

Трансформация мирохозяйственных связей предполагает пересмотр подходов к оценке 
внешнеэкономического взаимодействия стран в сторону более гибких и мягких форма-
тов, таких как, например, партнерство, в том числе в рамках инициированного в 2015 г. 
российским Президентом В. В. Путиным Большого Евразийского партнерства (БЕП). Цель 
исследования – проведение комплексного анализа вовлеченности стран БЕП в междуна-
родную торговлю и инвестиционные процессы с использованием эконометрических ин-
струментов с целью усиления взаимодействия в рамках БЕП. Исследование базируется на 
панельных и парных данных по 18 странам пространства БЕП за 2000–2024 гг., представ-
ленных в базах данных международных организаций (UNCTAD, Всемирный банк, МВФ, 
ВТО, WIPO, UN Comtrade). В качестве методологической основы исследования был исполь-
зован инструментарий многоуровневой эконометрической модели, в том числе гравита-
ционной модели торговли. Применены расширенная гравитационная модель торговли, 
учитывающая экономический размер, расстояние и институциональные факторы, и мно-
гоуровневая эконометрическая модель, анализирующая влияние торговли, ПИИ, техно-
логической готовности на платежный баланс за период 2000–2024 гг. Авторами сделан 
вывод, что БЕП обладает интеграционным потенциалом, но имеет ряд логистических и 
институциональных барьеров. Проведенные эконометрические расчеты подтвердили, 
что концентрация экспорта и диверсификация импорта ассоциированы с усилением ин-
теграции, в то время как логистические трудности и ограниченные торговые соглашения 
– с замедлением. Развитию БЕП способствует активизация региональных соглашений и 
логистики при снижении институциональных барьеров и гармонизации стандартов.  
Ключевые слова. гравитационная модель, платежный баланс, технологическая готовность, 
региональные торговые соглашения. 

 

                                                 
1  Статья выполнена в рамках реализации проекта РНФ № 25-28-01505, 
https://rscf.ru/project/25-28-01505/ 
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O F  C O U N T R I E S  O F  G R E A T E R   
E U R A S I A N  P A R T N E R S H I P  I N T O  
F O R E I G N  T R A D E  I N T E R A C T I O N 1 

 

Elena L. Andreeva, Petr V. Ilyasov 
Institute of Economics of Ural Branch of the Russian Academy of Sciences 

Ekaterinburg, Russia 
 
Transformation of global economic relations presupposes reconsideration of approaches to 
assessment of foreign economic interaction of countries towards more flexible and soft formats, 
as, for example, partnership, including the Greater Eurasian partnership (GEP) initiated 2015 by 
the Russian President V. V. Putin. The goal of study is to conduct complex analysis of 
involvement of GEP countries into international trade and investment processes with use of 
econometric instruments in order to strengthen the interaction within GEP. The study is based 
on panel and paired data on 18 GEP countries for 2000–2024, presented in databases of 
international organizations (UNCTAD, World Bank, IMF, WTO, WIPO, UN Comtrade).  
The tools of a multilevel econometric model, including a gravity trading model, were used as 
the methodological basis of the study. An expanded gravity model of trade has been applied, 
taking into account economic size, distance, and institutional factors, and a multilevel 
econometric model analyzing the impact of trade, FDI, and technological readiness on the 
balance of payments for the period 2000–2024. The authors conclude that GEP has an integration 
potential, but it has a number of logistical and institutional barriers. Econometric calculations 
have confirmed that export concentration and import diversification are associated with 
increased integration, while logistical difficulties and limited trade agreements are associated 
with a slowdown. The development of GEP is facilitated by the activation of regional 
agreements. 
Keywords: econometric model, balance of payments, technological readiness, regional trade 
agreements. 

 
 
Введение 

В меняющихся геоэкономических условиях происходит переформа-
тирование мирохозяйственных связей и региональных интеграционных 
систем, в связи с чем существенно возрастает их роль и привлекатель-
ность для потенциальных участников. Эта трансформация вызвана объ-
ективными и субъективными факторами развития развитых и развива-
ющихся стран в последнее время: усиление экономической, в том числе 
технологической конкуренции, и позиций в ней развивающихся стран; 
обострение геополитической напряженности из-за санкционных ограни-
чений со стороны развитых стран; повышение роли и значимости транс-
формации в постпандемийных условиях и в процессе развития цифрови-

                                                 
1  The article was published within the framework of the RNF project № 25-28-01505, 
https://rscf.ru/project/25-28-01505/ 
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зации во всех сферах. Это требует пересмотра условий вовлеченности 
стран евразийского пространства в мирохозяйственные отношения и 
усиливает роль и значимость их внешнеторгового и экономического вза-
имодействия в формирующемся полицентричном мире, а также разра-
ботки соответствующих стратегий развития интеграционного потенциа-
ла Большого Евразийского партнерства (БЕП). Реализация потенциала 
развития взаимодействия России и партнеров по БЕП способствует уси-
лению их внешнеторговых и технологических позиций, технологическо-
го суверенитета и национальной безопасности.  

Актуальность решения обозначенной проблемы обусловлена тем, 
что развитие международного экономического объединения (партнер-
ства) с российским участием на базе ЕАЭС предоставляет России боль-
шой рынок, где востребованы ее товары и возможны взаиморасчеты в 
национальных валютах, больший ресурсный потенциал и возможность 
создать интеграционное поле со своими правилами взаимодействия в ин-
тересах межстранового сотрудничества. Предполагается двуединое рас-
смотрение понятия Большого Евразийского партнерства как концепции 
и инициативы, фигурирующей в документах. В Концепции внешней по-
литики Российской Федерации в пункте 39.7 (утверждена Указом Прези-
дента Российской Федерации от 31 марта 2023 г. № 229) обозначено, что в 
целях обеспечения экономической безопасности, экономического суве-
ренитета и экономического роста Российская Федерация намерена уде-
лять внимание региональной экономической интеграции в целях станов-
ления Большого Евразийского партнерства.  

Таким образом, актуальность решения этой проблемы обусловлена: 

− трансформационными вызовами мирохозяйственной системы 
(усиливающимся протекционизмом со стороны развитых стран, перма-
нентным глобальным развитием технологий и технологической конку-
ренции, развитием геокультурной идентичности в формирующемся по-
лицентричном мире); 

− накопленным потенциалом интеграции стран ЕАЭС (в том чис-
ле за счет созданного институционального обеспечения интеграции) и в 
то же время недостаточной степенью использования этого потенциала; 

− необходимостью реализации данного потенциала как в интере-
сах Российской Федерации и стран ЕАЭС, так и третьих стран, участву-
ющих или планирующих участие в процессе развития Большого 
Евразийского партнерства. 

В этой связи цель данной статьи – оценка вовлеченности стран БЕП 
в международную торговлю и инвестиционные процессы с использова-
нием эконометрических инструментов для укрепления взаимодействия в 
рамках БЕП. 
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Исходя из данной цели формулируются следующие исследователь-
ские вопросы:  

− какие экономические и географические факторы определяют 
интенсивность торговых потоков между странами пространства БЕП;  

− как внешняя торговля и уровень технологической готовности 
связаны с формированием платежного баланса стран рассматриваемого 
пространства;  

− какие факторы определяют различия в уровне внешнеэкономи-
ческого взаимодействия стран БЕП?  

Для ответа на поставленные вопросы разработан инструментарий, 
сочетающий эмпирические данные и аналитические модели. 

 
Обзор литературы 
Вопросы формирования БЕП приобретают в последнее время осо-

бую значимость на различных уровнях в связи с поворотом российской 
экономики на Восток [4], происходящим сопряжением в рамках инициа-
тив «Пояс и путь»  (ИПП) и ЕАЭС [5; 15], а также реализуемыми перспек-
тивными проектами по развитию БЕП [2; 9; 13]. Данное развитие проис-
ходит с учетом как российского пояса соседства в целом, так и отдельных 
стран-партнеров по БЕП [11; 17]. Авторы при этом рассматривают транс-
формацию транспортного каркаса Евразии [7], интенсивность товаропо-
токов в ЕАЭС [18], а также роль региональных цепочек стоимости как ме-
ханизма укрепления торговой интеграции [1]. Среди новых направлений 
евразийского партнерства [12], помимо торгово-экономического сотруд-
ничества [14], важную роль играет развитие международных транспорт-
ных коридоров [10]. Таким образом, в формировании БЕП особое значе-
ние отводится транспортно-логистической связанности и торгово-
экономическим соглашениям. Это создает предпосылки для развития ме-
тодического подхода к оценке внешнеэкономического взаимодействия 
стран, учитывающего современные модификации гравитационных мо-
делей и устойчивые методы оценки [3; 31].  

Исследованию эконометрической оценки интеграционных процес-
сов посвящены работы отечественных и зарубежных ученых. Из зару-
бежных авторов следует выделить Г. Джонсона, разработавшего неоклас-
сическую теорию платежного баланса, которую, по нашему мнению, 
можно использовать в качестве основы для анализа торгово-
экономических связей БЕП [28]. Платежный баланс исследуется не как 
самостоятельный индикатор интеграционного взаимодействия, а как 
структурный отражатель внешнеэкономической позиции страны, что со-
ответствует неоклассической трактовке Г. Джонсона, где платежный ба-
ланс рассматривается как агрегированный результат совокупности тор-
говых, инвестиционных и финансовых потоков.  
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В работах Я. Тинбергена [32], Дж. Андерсона [21] и Р. Финстры [26] 
раскрывается взаимосвязь внешнеторговых связей стран с показателями 
их экономического развития. Выводы А. Дирдорфа, К. Хеда, Т. Майера и 
Й. Йотова [25; 27; 34] подтверждают негативное влияние логистических 
барьеров и инфляции [29; 30] на развитие внешней торговли. Дж. Берг-
штранд, Р. Балдвин и Д. Тальони [22; 23] в своих трудах отмечают инсти-
туциональные преимущества интеграции.  

Применение гравитационной модели к различным интеграцион-
ным объединениям, таких как БРИКС [24; 33], АСЕАН [20], подтвердили 
положительную связь экспорта стран с величиной их экономик. Е. Давы-
денко, М. Егорова, А. Схведиани, К. Яблонская, Е. Мохов [6] в проведен-
ном исследовании доказали, что объем экспорта России и Беларуси со 
странами-партнерами по БРИКС положительно связан с объемами ВВП 
этих стран и объемами ВВП на душу населения стран-экспортеров. 

Эконометрический инструментарий гравитационного моделирова-
ния расширился за счет различных модификаций [19]. Так, О. Н. Жил-
кин, С. А. Балашова, А. А. Абрамова [8] провели анализ взаимной торгов-
ли стран ЕАЭС и представили рекомендации для включения дополни-
тельных факторов в гравитационную модель. И. С. Смирнов [16], исполь-
зуя гравитационную модель для проверки степени влияния различных 
социально-географических факторов на международную и межрегио-
нальную торговлю, установил, что фактор подобия стран не является 
ключевым и объясняющим торговые потоки между странами.  

Таким образом, анализ исследований российских и зарубежных 
ученых позволяет заключить, что на данной стадии формирования БЕП 
актуальным является комплексный анализ перспектив развития внешне-
торговых потоков и их регулирование как внутри интеграционного объ-
единения, так и в третьих странах, а также поиск оптимальных форм 
данного взаимодействия с учетом происходящих трансформаций миро-
хозяйственных связей. В рамках БЕП, характеризующегося высокой взаи-
мосвязанностью торговых и инвестиционных каналов, динамика платеж-
ного баланса отражает степень внешнеэкономической открытости и 
устойчивость интеграционных связей. Данное исследование вносит вклад 
в понимание сущности и специфики современной евразийской интегра-
ции, анализирует влияние внешней торговли и технологий на платеж-
ный баланс стран и предлагает обоснование факторов развития БЕП. 

 
Материалы и методы 

В рамках исследования под пространством БЕП понимается сово-
купность стран, участвующих в институциональном взаимодействии с 
ЕАЭС, БРИКС или ШОС, либо имеющих действующие или планируемые 
соглашения о торгово-экономическом сотрудничестве с государствами 
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ядра БЕП. Критерий включения страны в выборку – наличие устойчивых 
торговых связей с государствами ЕАЭС и участие в евразийских интегра-
ционных форматах. 

Для оценки взаимодействия стран в рамках БЕП предлагается при-
менение эконометрического подхода, устанавливающего влияние важ-
нейших макроэкономических показателей на гравитационную модель 
торговли, дополненную инвестиционными и технологическими факто-
рами.  В свою очередь для оценки влияния макроэкономических и техно-
логических показателей на интеграцию была использована эконометри-
ческая модель с фиксированными эффектами. Выбор модели с фиксиро-
ванными эффектами обусловлен тем, что она корректно учитывает не-
измеримую межстрановую гетерогенность, неизбежно коррелирующую с 
ключевыми регрессорами в выборке стран БЕП, что делает альтернатив-
ные спецификации (модель случайных эффектов, линейная модель ве-
роятности) несостоятельными.  

Отбор результирующей переменной и регрессоров в модели (1) ос-
нован на неоклассической теории платежного баланса, где текущий счет 
выступает агрегированным отражением совокупного результата внешней 
торговли, а также потоков доходов от международных инвестиций. Вклю-
чение GDPpc, FDI и CPI обеспечивает учет ключевых макроэкономических 
детерминант, определяющих внешнеэкономическую позицию страны, а 
вектор Zi,t фиксирует институционально-технологические факторы, непо-
средственно связанные с интеграционной вовлеченностью в рамках БЕП.  

Поскольку сальдо текущего счета платежного баланса может при-
нимать как положительные, так и отрицательные значения, применение 
логарифмической трансформации напрямую невозможно. Для коррект-
ного учета асимметрического распределения переменной и сохранения 
наблюдений с отрицательными значениями в модели используется пре-
образование обратного гиперболического синуса сальдо платежного ба-
ланса по счету текущих операций страны i в период t (asinh(CABi,t)): 

asinh (CABi,t) = β0 + β1ln(GDPpci,t) + β2ln(FDIi,t) + β3ln(CPIi,t) + β4Zi,t + αi + γt + i,t ,      (1) 

где     β0 – константа модели; 
β1, β2, β3, β4 – коэффициенты при регрессорах; 
GDPpci,t – ВВП на душу населения страны i в период t (в постоянных 

ценах); 
FDIi,t – чистый приток прямых иностранных инвестиций в % ВВП 

для страны i в период t; 
CPIi,t – индекс потребительских цен (уровень инфляции) в стране i в 

период t; 
Zi,t – вектор факторов (индекс готовности к передовым технологиям 

FTRI, индекс концентрации и диверсификации торговли);  
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αi – фиксированный эффект страны i; 
γt – временной эффект периода t; 
ϵi,t – случайная ошибка (остаток) для страны i в период t. 

Коэффициенты при объясняющих переменных отражают полуло-
гарифмическую зависимость между регрессорами и трансформирован-
ным значением сальдо текущего счета. При больших значениях пере-
менной зависимость приближается к лог-линейной интерпретации.  

Для проверки устойчивости результатов использовалась последова-
тельная спецификация моделей. Модель 1 включает базовые макроэко-
номические факторы (GDPpc, CPI, FDI) и технологический индикатор 
FTRI. Модель 2 расширяет спецификацию более длинным временным 
лагом для технологической готовности. В модели 3 исключается регрес-
сор CPI для повышения точности коэффициентов и описательной спо-
собности спецификации. В модели 4–6 поэтапно включаются показатели 
структуры торговли – индексы концентрации и диверсификации экс-
порта и импорта. Такой подход позволяет оценить устойчивость коэф-
фициентов при расширении набора объясняющих переменных. 

Индекс концентрации торговли рассчитывался по формуле 
Херфиндаля – Хиршмана (Herfindahl-Hirschman Index – HHI):  

                             (2) 

где    Экспортij – экспорт страны i в страну j;  
Общий экспортi – общий объем экспорта страны i. 

Интерпретация результатов в зависимости от величины HHI ниже  
1 500 означает низкий уровень концентрации, в интервале 1 500–2 500 – 
умеренный, более 2 500 – высокий. 

Для анализа двусторонней торговли между странами i и j в период t 
была построена гравитационная модель. Зависимая переменная – нату-
ральный логарифм товарооборота (ln(Tradeij,t)). Гравитационная модель 
опирается на проверенную международной практикой спецификацию 
для исследования торговли, в которой объемы торговли определяются 
экономическим масштабом стран и торговыми издержками. В соответ-
ствии с классической спецификацией в гравитационную модель торгов-
ли  были включены переменные, характеризующие экономический раз-
мер стран (GDP), географические барьеры (расстояние), институцио-
нальные факторы и индикаторы интеграционного взаимодействия. Пе-
ременная BEPij введена для идентификации эффекта институциональ-
ной интеграции, позволяющей оценить, укрепляет ли участие стран в 
рамках БЕП их двусторонние торговые связи. Следует отметить, что ин-
теграционная переменная может частично отражать эндогенные процес-
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сы формирования торговых потоков. В рамках данного исследования она 
рассматривается как институциональный индикатор взаимодействия 
стран. Оценка модели проводилась с использованием фиксированных 
эффектов стран, что позволяет контролировать ненаблюдаемые струк-
турные различия между странами. Модель оценивалась взвешенным ме-
тодом наименьших квадратов (ВМНК) с весами по Tradeij для учета гете-
роскедастичности: 

ln (Tradei,j, t) = β0 + β1ln(GDPi,t) + β2ln(GDPj,t) + β3ln(Di,j) + β4BEPi,j  + εijt ,       (3) 

где    β0 – константа модели; 
β1, β2, β3, β4 – коэффициенты при регрессорах; 
GDPi,t, GDPj,t – ВВП стран i и j; 
Dij – расстояния между столицами (база данных CEPII GeoDist1); 
BEPij – бинарный индикатор (1 – если обе страны включены в иссле-

дуемое пространство БЕП, согласно авторской классификации интегра-
ционного взаимодействия; 0 – если хотя бы одна из стран является внеш-
ним торговым партнером). 

Для повышения эконометрической корректности гравитационной 
модели в выборку были включены не только страны, представляющие 
пространство БЕП, но и ряд крупных внешних партнеров, в числе кото-
рых Бразилия, Франция, Германия, Италия, Япония, Республика Корея, 
Великобритания и США. Включение данных стран обусловлено их зна-
чительной ролью в мировой торговле и высокой интенсивностью связей 
со странами БЕП. Такой подход позволяет избежать смещения оценок, 
связанного с ограничением выборки только странами пространства БЕП, 
и обеспечивает корректную идентификацию эффекта интеграционного 
взаимодействия в рамках гравитационной модели. Итоговая выборка 
включает 26 стран, формирует панель двусторонних торговых потоков из 
676 торговых пар и позволяет учитывать большую часть торговли вне 
пространства БЕП с крупными внешними партнерами.  

Несмотря на распространенность метода Poisson Pseudo Maximum 
Likelihood (PPML) в современной литературе по гравитационным моде-
лям, в настоящем исследовании использовался ВМНК в связи с отсутстви-
ем нулевых торговых потоков в рассматриваемой выборке. Коэффициен-
ты интерпретируются как эластичность торговли по каждому фактору. 
Валидация проведена тестами Бройша – Пагана (гетероскедастичность) и 
Дарбина – Уотсона (автокорреляция). Дополнительно была проведена 
проверка мультиколлинеарности с использованием коэффициентов ин-
фляции дисперсии (VIF), которая показала отсутствие критических  
значений. 

                                                 
1 См.: GeoDist Database (CEPII). – URL: https://cepii.fr (дата обращения: 01.05.2025). 
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Результаты исследования 
Эконометрический анализ выявил ключевые детерминанты в дина-

мике платежного баланса анализируемых стран пространства БЕП. 
Большинство ключевых регрессоров демонстрируют статистическую 
значимость (p < 0,05). Модели 1–6 демонстрируют статистическую значи-
мость ключевых регрессоров (R² от 0,50 до 0,76) и относительную устой-
чивость коэффициентов при различных спецификациях (табл. 1).  

  
Т а б л и ц а  1 

Эконометрический анализ ключевых детерминант  
в динамике платежного баланса стран БЕП 

 
Специфика-
ция модели 

Модель 1 
с времен-

ными 
лагами 1 

год 

Модель 2 с 
лагами до  
5 лет для 

технологи-
ческой 

готовности 

Оптимизи-
рованная 

версия 
модели (3) 

Модель с 
индексами 

концен-
трации и 
диверси-
фикации 

экспорта и 
импорта (4) 

Модель 5 с 
взаимодей-

ствиями 
концен-

трации и 
диверси-
фикации 

Модель 6  
с временными лагами  

(1–3 года) 

R2 0,500 0,508 0,733 0,752 0,761 0,757 

ВВП на душу 
населения в 
постоянных 
ценах 

0,0048 
(p < 0,01)  

0,0048 
(p < 0,01)  

1 год 

0,0047 
(p < 0,01) 

0,0047 
(p < 0,01) 

0,0047 
(p < 0,01) 

0,0049 
(p < 0,01) 

Приток пря-
мых ино-
странных 
инвестиций, 
% ВВП 

−0,0295 
(p = 0,113)  

−0,0294 
(p = 0,115) 1 

год 

- - - - 

Индекс по-
требитель-
ских цен 

−0,0019 
(p = 0,139)  

−0,0294 
(p = 0,115) 

1 год 

− 0,0023 
(p < 0,01) 

− 0,0023 
(p < 0,01) 

−0,0023 
(p = 0,035) 

−0,0021 
(p < 0,01) 

Индекс го-
товности к 
передовым 
технологиям 

0,0001 
(p = 0,896)  

17,39 
(p = 0,266) 

5 лет 

−4,2261 
(p = 0,007) 

0,0035 
(p = 0,047) 

−0,349 
(p = 0,349) 

0,0034 
(p = 0,008) 

Индекс кон-
центрации 
экспорта 

– – – 
0,0124 

(p < 0,01) 
−0,0097 

(p = 0,004) 

0,0123 
(p = 0,006) 

1 год 

−0,0085 
(p = 0,017) 

3 года 

Индекс кон-
центрации 
импорта 

– – – 
−0.0097 

(p = 0,03) 
0,0089 

(p = 0,008) 
– 

Индекс ди-
версифика-
ции экспорта 

– – – 
−0,0045 

(p = 0,092) 
−0,0045 

(p = 0,001) 
– 

Индекс ди-
версифика-
ции импорта 

– – – 
0,0089 

(p < 0,01) 
0,0089 

(p < 0,01) 

0,0067 
(p = 0,046) 3 года 

Концентра-
ция и дивер-
сификация 
экспорта 

– – – – 
0,0151 

(p = 0,001) 
– 

Концентра-
ция и дивер-
сификация 
импорта 

– – – – 
−0,0123 

(p = 0,003) 
– 
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Экономический рост, измеряемый ВВП на душу населения в посто-
янных ценах, стабильно демонстрирует корреляцию со значительным 
положительным изменением платежного баланса во всех моделях. Этот 
эффект инерционен: лаг в один год сохраняет значимость, указывая на 
устойчивость торгового сальдо в странах с высоким ВВП. 

Инфляция, измеряемая индексом потребительских цен (CPI), сни-
жает конкурентоспособность экспорта и отрицательно коррелирует с 
платежным балансом в большинстве моделей. ПИИ в % от ВВП не выявил 
статистически значимой зависимости, вероятно, их отдача требует долго-
срочного периода. Индекс готовности к передовым технологиям (FTRI) 
показывает неоднозначные результаты: в краткосрочной перспективе 
(лаг 1 год) корреляция не значима, или даже отрицательна, что связано с 
затратами, в том числе на импорт необходимого оборудования, но в мо-
делях с длинными лагами (5 лет) выявляется устойчивая положительная 
связь, обусловленная возможностью экспорта высокотехнологичной про-
дукции. В результате анализа установлена дихотомия краткосрочной 
эффективности и долгосрочной устойчивости во взаимосвязи концен-
трации и диверсификации торговых потоков. Концентрация экспорта 
(модели 4, 6) положительно коррелирует с платежным балансом, повы-
шая конкурентные преимущества, тогда как концентрация импорта име-
ет отрицательную связь. При этом диверсификация экспорта ослабляет 
специализацию, снижая доходные статьи баланса, в то время как дивер-
сификация импорта демонстрирует устойчивую положительную связь с 
платежным балансом. Взаимодействие концентрации и диверсификации 
экспорта (модель 5) также оказывается статистически сопряженным по-
ложительно, тогда как для импорта оно отрицательно, что указывает на 
риски зависимости от узкого набора товаров. Эконометрическая модель 
подтвердила, что рост ВВП на душу населения и технологической готов-
ности положительно сопряжены с платежным балансом, тогда как связь с 
инфляцией отрицательная.  

Результаты оценки гравитационной модели торговых потоков между 
парами стран БЕП показали, что рост ВВП страны i на 1% положительно 
коррелирует с увеличением торговли на 0,78% (β₁ = 0,775), партнера j –  
на 0,65% (β₂ = 0,648).  Отрицательный коэффициент при детерминанте 
расстояния (β₃ = –0,411) указывает на логистические барьеры в Евразии. 
Прирост торговли на 59% для пар стран БЕП (β₄ = 0,464; exp(0,464)–1) отра-
жает институциональные преимущества интеграции (табл. 2).  
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Т а б л и ц а  2 
Результаты оценки гравитационной модели торговых потоков  

между парами стран Большого Евразийского партнерства 
 

Спецификация  
модели 

ВМНК 
(весовая пере-
менная Tradeij) 

Статистическая  
значимость 

Интерпретация  
коэффициентов 

R2 
0,801 

Р-значение (F) 
< 0,0001 

Модель объясняет 80% вариа-
ции торговых потоков между 
странами 

ВВП страны i 
0,775 (p < 0,01) p < 0,0001 

Рост ВВП страны i на 1% увели-
чивает торговлю на 0,775% 

ВВП страны j 
0,648 (p < 0,01) p < 0,0001 

Рост ВВП страны j на 1% увели-
чивает торговлю на 0,648% 

Расстояние между 
столицами –0,411 (p < 0,01) p < 0,0001 

Увеличение расстояния между 
странами на 1% снижает тор-
говлю на 0,411% 

Бинарный индикатор 
(1, если обе страны 
входят в пространство 
БЕП) 

0,464 (p < 0,01) p < 0,0001 

Принадлежность обеих стран к 
БЕП ассоциирована с увеличе-
нием объема товарооборота 
примерно на 59% по сравне-
нию с парами, где страны не 
входят в БЕП 

Тест Бройша – Пагана 
2,14 p > 0,05 

Отсутствие значимой гетеро-
скедастичности в остатках мо-
дели 

Тест Дарбина –
Уотсона 

1,95 – 
Отсутствие автокорреляции 

VIF (фактор инфля-
ции дисперсии) 

VIF < 2 – 
Отсутствие мультиколлинеар-
ности 

 
Обсуждение  
Полученные эконометрические результаты раскрывают специфику 

внешнеэкономических взаимодействий стран БЕП, предлагая интерпре-
тации, развивающие понимание интеграционных процессов в условиях 
геоэкономической неопределенности и повышенной турбулентности. 
Значимость экономического роста через показатели ВВП и ВВП на душу 
населения подчеркивает его важную роль в интеграционных процессах, 
но инерционность эффекта указывает на структурные особенности эко-
номик стран БЕП. Страны с высоким ВВП, такие как Китай, Индия, Рос-
сия, имеют возможность для укрепления торговых позиций, тогда как 
страны с низким ВВП, например, Киргизия, Армения, Молдова, сталки-
ваются с дефицитом интеграционного взаимодействия. Полученные 
данные демонстрируют согласованную динамику между ростом ВВП и 
увеличением торговли на 0,78%. Предполагается, что интеграция БЕП, 
усиленная гравитационными факторами, требует дифференцированных 
стратегий расширения и разработки направлений укрепления сотруд-
ничества стран БЕП с учетом комплементарности их основных конку-
рентных преимуществ. 
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Торговые потоки формируют ядро внешнеэкономической вовлечен-
ности, но их влияние раскрывает парадокс специализации. Положитель-
ный эффект экспорта и отрицательный импорта ожидаемы, но инерци-
онность указывает на их зависимость от глобальных цепочек поставок.  
В окончательной спецификации модели показатели экспорта и импорта 
были исключены из набора регрессоров, поскольку они являются прямы-
ми компонентами счета платежного баланса и создают механическую кор-
реляцию между зависимой и объясняющими переменными. Полученное 
отрицательное влияние диверсификации экспорта подчеркивает, что 
чрезмерное расширение товарной номенклатуры снижает конкурентные 
преимущества в условиях ограниченных ресурсов. Это особенно актуально 
для стран Центральной Азии, где концентрация на сырьевом экспорте 
обеспечивает краткосрочную выгоду, но создает потенциальную уязви-
мость. Положительный эффект диверсифицированного импорта через 
три года, напротив, указывает на стратегическую роль импорта в техноло-
гическом обновлении. Научный вклад заключается в выявлении дихото-
мии краткосрочной эффективности и долгосрочной устойчивости во вза-
имосвязи концентрации и диверсификации торговых потоков. Сбаланси-
рованная экспортная структура выступает индикатором устойчивости 
внешней торговли, тогда как узкая специализация импорта сигнализирует 
о скрытых рисках технологической зависимости. 

Инфляция, стабильно ассоциированная с ухудшением платежного 
баланса, отражает макроэкономические дисбалансы, особенно в странах с 
волатильной экономикой. Это подтверждает гипотезу о том, что ценовая 
нестабильность снижает экспортную конкурентоспособность, но и ука-
зывает на институциональные предпосылки. Инфляция интерпретиру-
ется как индикатор институциональной слабости, требующей гармони-
зации монетарных политик. Применение этой концепции к странам БЕП 
для торговой кооперации добавляет региональную специфику и практи-
ческую направленность. Примеры АСЕАН или ВРЭП показывают, что 
согласование макроэкономической политики (например, таргетирование 
инфляции, обмен валютными резервами, гармонизация через расчеты в 
национальных валютах, региональные свопы или цифровые валюты) 
может укрепить торговлю между ними. 

Отсутствие немедленного эффекта ПИИ и неоднозначная связь 
технологической готовности раскрывают структурные барьеры интегра-
ции. Несущественная значимость ПИИ связана с их ориентацией на ка-
питалоемкие проекты, которые дают отдачу через 5–10 лет. Отрицатель-
ная корреляция в краткосрочном периоде технологической готовности 
обусловлена импортом оборудования, что увеличивает торговый дефи-
цит в странах. Однако положительная корреляция в долгосрочном пери-
оде указывает на потенциал экспорта высокотехнологичной продукции в 
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странах с высоким GII. Это подчеркивает роль инноваций как важнейше-
го драйвера интеграции, но и требует преодоления технологического 
разрыва между странами. Технологическая готовность выделена как ме-
диатор между краткосрочными издержками и долгосрочной выгодой, 
что предлагает новый подход к оценке инновационно-технологической 
политики в рамках БЕП. 

 
Заключение  
Результаты исследования свидетельствуют о наличии потенциала 

для усиления экономического взаимодействия в рамках БЕП, который тем 
не менее имеет ряд логистических и институциональных барьеров. Грави-
тационная модель показывает, что членство в БЕП ассоциировано с увели-
чением взаимной торговли на 59% при прочих равных условиях. Эконо-
метрические результаты, интегрированные с гравитационным анализом, 
подчеркивают необходимость многоуровневого подхода к интеграции 
БЕП. Разработанная динамическая модель вовлеченности учитывает не-
линейные и лаговые эффекты, что представляет новый взгляд на интегра-
ционные процессы БЕП в условиях геополитической нестабильности.  

Развитию БЕП будет способствовать усиление логистики и торгово-
экономических соглашений при снижении институциональных барьеров, 
гармонизации стандартов и требований. Предложенный эконометриче-
ский, в том числе гравитационный анализ, обеспечил всесторонний охват 
актуальных процессов интеграции и оценку влияния различных факторов 
на ее развитие с целью активизации вовлеченности стран Большого 
Евразийского партнерства во внешнеэкономическое взаимодействие. 
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К О Н К У Р Е Н Т О С П О С О Б Н О С Т Ь  
Р О С С И Й С К О Й  
А Г Р О П Р О Д О В О Л Ь С Т В Е Н Н О Й  
П Р О Д У К Ц И И  Н А  З А Р У Б Е Ж Н Ы Х  
Р Ы Н К А Х 1 

 

И. С. Мога, И. С. Преснова, Ф. Ю. Байков 
Государственный университет управления, Москва, Россия 

 
В статье приведено теоретико-методологическое обоснование повышения конкуренто-
способности продукции российского АПК на мировом рынке. Конкурентоспособность 
российской агропродовольственной продукции на зарубежных рынках является ключе-
вым маркером экспорта страны в целом. Цель исследования – разработка комплексного 
подхода для повышения внешнеэкономических позиций российских экспортеров агро-
продовольственной продукции. Рассмотрены тенденции современного рынка, напрямую 
влияющие на конкурентоспособность агропродовольственных товаров, перечислены ос-
новные вызовы, с которыми сталкиваются российские производители при выходе на экс-
портные рынки, а также дана оценка текущего уровня конкурентоспособности, приведе-
ны факторы, положительно и негативно влияющие на привлекательность агропродук-
ции. В рамках исследования проанализировано прямое и косвенное влияние западных 
санкций на российский агропродовольственный рынок. Представлен комплексный под-
ход, способствующий повышению конкурентоспособности, учитывающий интегриро-
ванное взаимодействие науки, государства и бизнеса. Теоретические и методологические 
рамки исследования базируются на анализе новой теории международной торговли  
П. Кругмана и расчете индекса выявленных сравнительных преимуществ. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, экспорт, инновации, производственные 
технологии, мировой рынок, экономические санкции. 
 

C O M P E T I T I V E N E S S  O F  R U S S I A N  
A G R I C U L T U R A L  P R O D U C T S   
I N  F O R E I G N  M A R K E T S 2 

 

Irina S. Moga, Irina S. Presnova, Fedor Yu. Baikov 
State University of Management,  Russia, Moscow  

 

The article provides a theoretical and methodological justification for increasing the 
competitiveness of Russian agricultural products on the world market. The competitiveness of 
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Russian agri-food products in foreign markets is a key marker of the country's exports as a 
whole. The purpose of the study is to develop an integrated approach to enhance the foreign 
economic positions of Russian exporters of agro–food products. The trends of the modern 
market that directly affect the competitiveness of agri-food products are considered, the main 
challenges faced by Russian producers when entering export markets are listed, and the current 
level of competitiveness is assessed, as well as factors that positively and negatively affect the 
attractiveness of agricultural products. The study analyzes the direct and indirect impact of 
Western sanctions on the Russian agri-food market. A comprehensive approach is presented 
that promotes competitiveness, taking into account the integrated interaction of science, 
government and business. The theoretical and methodological framework of the study is based 
on the analysis of P. Krugman's new theory of international trade and the calculation of the 
index of revealed comparative advantages. 
Keywords: agro-industrial complex, export, innovation, production technologies, the global 

market, economic sanctions. 
 
 
Введение 
оссийская агропродовольственная отрасль в последние десятилетия 
претерпела значительные изменения, демонстрируя как рост, так и 
определенные проблемные аспекты в своем развитии. После введе-

ния санкций в отношении России и ответных мер, а также благодаря ока-
зываемой государственной поддержке, сельское хозяйство страны проде-
монстрировало впечатляющие результаты, обеспечив продовольствен-
ную безопасность и создав значительный экспортный потенциал. Вместе 
с тем для устойчивого развития и успешной интеграции в мировую эко-
номику российским производителям необходимо не только наращивать 
объемы производства, но и повышать конкурентоспособность своей про-
дукции на зарубежных рынках. 

Агропродовольственный сектор России – одно из ключевых 
направлений национальной экономики с большим потенциалом для ро-
ста, в том и числе и на экспорт. В последние годы появился ряд исследо-
ваний, посвященных анализу глобальных рынков продукции агропро-
мышленного комплекса (АПК), оценке внешнеэкономических позиций 
российского агропромышленного комплекса (АПК) [8], оценке его экс-
портного потенциала [4] и воздействию технологий цифровизации на 
конкурентоспособность данной отрасли [11; 12]. Однако в условиях жест-
кой конкуренции повышение привлекательности отечественной продук-
ции в зарубежном сегменте становится стратегической задачей.  

Достижение стратегических целей по обеспечению национальных 
интересов на мировом рынке во многом определяется реализуемой аг-
рарной политикой развития экспортного потенциала и зависит от внеш-
него спроса и насыщенности внутреннего рынка. Повышение конкурен-
тоспособности отечественной агропродовольственной продукции играет 
ключевую роль в развитии экспорта. Комплексная оценка различных ас-

Р 
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пектов конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции являет-
ся критически значимым исследовательским вопросом для выявления ре-
зервов повышения привлекательности данной группы товаров на зару-
бежных рынках. 

 
Теоретические аспекты повышения конкурентоспособности 
агропродовольственных товаров России за рубежом 

Непрерывное развитие зарубежных рынков способствовало форми-
рованию различных направлений организации эффективной междуна-
родной торговли. В классических концепциях международной торговли 
(например, в известной теореме о соотношении факторов производства) 
обосновывались ключевые постулаты международного обмена, в том 
числе базирующиеся на факторах, влияющих на эффективность между-
народной торговли. Участие страны в международной торговле предпо-
лагает наличие конкурентоспособной продукции, в частности, агропро-
довольственной, которая может быть предложена на зарубежных рынках. 
Например, согласно теории сравнительных преимуществ, Россия может 
наращивать экспорт агропродовольственной продукции, специализиру-
ясь на тех видах, где имеет сравнительные преимущества, обусловленные 
природными ресурсами и климатом. 

Индекс выявленных сравнительных преимуществ, известный как 
индекс Баласса, определялся исходя из специализации страны в произ-
водстве и экспорте товаров. Он показывает, в каких областях у страны 
есть конкурентное преимущество на мировом рынке по сравнению с 
другими странами. Чтобы взвешенно оценивать позиции страны в меж-
дународной торговле с точки зрения наличия и реализации таких пре-
имуществ, принято использовать специальный индекс выявленных срав-
нительных преимуществ (англ. – Revealed Comparative Advantage Index –
RCA), рассчитываемый следующим образом (таблица): 

 

где   xij и xwj – значения экспорта продукта j из страны i и мирового экс-
порта продукта j; 

Xij  и Xwj – общий экспорт страны и общий мировой экспорт. 
 
Проведенные расчеты показали, что Россия обладает выраженным 

сравнительным преимуществом в экспорте пшеницы, подсолнечного 
масла, ячменя, свинины, а также рыбы и морепродуктов. Индекс RCA 
значительно превышает 1 у двух товаров (22,1 и 8,5), что свидетельствует 
о существенной конкурентоспособности на мировом рынке подсолнеч-
ного масла и ячменя соответственно. Пшеница, свинина и рыбная про-
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дукция также показывают положительный RCA (5,8; 1,1; 3,2), указываю-
щий на наличие экспортного потенциала. При этом другие рассмотрен-
ные товары, такие как кукуруза, говядина, молочная продукция, имеют 
RCA менее 1, что говорит о сравнительной слабости российских позиций 
в этих направлениях на мировом рынке 

 
Расчет RCA по некоторым позициям продукции АПК* 

 
Товар Экспорт 

России 
(xij) млн 

долл. 

Мировой экс-
порт (xwj), млн 

долл. 

Общий  
экспорт  

России (Xij), 
млн долл. 

Мировой  
общий  

экспорт (Xwj ), 
млн долл. 

RCA 

Пшеница 4 900 47 900 433 900 24 400 000 5,8 

Подсолнечное масло 5 000 12 700 433 900 24 400 000 22,1 

Ячмень 1 500 9 980 433 900 24 400 000 8,5 

Кукуруза 532 45 500 433 900 24 400 000 0,7 

Свинина 610 30 000 433 900 24 400 000 1,1 

Говядина 230 70 100 433 900 24 400 000 0,2 

Рыба и морепродукты 4 900 86 000 433 900 24 400 000 3,2 

Молочная продукция 438 33 300 433 900 24 400 000 0,7 

____________________ 
* Составлено по: Смирнов Е. Н. Международная торговля : учебник. – М. : КноРус, 2023; URL: 
https://trendeconomy.ru/trade (дата обращения: 17.02.2026); URL: https://unctadstat.unctad.org/ 
insights/theme/95 (дата обращения: 18.03.2026). 
Примечание: значение меньше единицы означает, что страна имеет выявленный сравнительный не-
достаток в продукте, если же индекс превышает единицу, то страна имеет выявленное сравнительное 
преимущество в продукте. 

 
Таким образом, российский агропродовольственный экспорт сосре-

доточен в первую очередь на зерновой и масложировой продукции, в 
производстве которой страна демонстрирует явное сравнительное пре-
имущество.  

Теоретические подходы к повышению конкурентоспособности рос-
сийской агропродовольственной продукции на международных рынках 
можно рассматривать через концептуальные взгляды П. Кругмана, исхо-
дя из его теории международной торговли. Согласно этой концепции, 
компании заинтересованы во внедрении современных технологий и оп-
тимизации производственных процессов, для того чтобы достичь эффек-
та масштаба, снизить издержки и увеличить экспорт на зарубежные рын-
ки [11]. Таким образом, международная торговля стимулирует страны 
повышать конкурентоспособность своей продукции через рост произво-
дительности при ограниченных ресурсах. 

П. Кругман подчеркивает и второй аспект, заключающийся в зна-
чении институциональной поддержки, которая выражается в разработке 
и реализации государственной политики, ориентированной на стимули-
рование внешней торговли, и позволяющей укреплять позиции отече-
ственных производителей. Государственные меры могут включать предо-
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ставление субсидий, льготное кредитование, развитие инфраструктуры, 
поддержку научных исследований и создание нормативной базы для за-
щиты интересов экспортеров. Кроме того, участие в международных тор-
говых соглашениях облегчает доступ на внешние рынки. Важным усло-
вием, помимо описанных, является обеспечение таких объемов производ-
ства, которые позволяют достигнуть экономии масштаба на уровне ми-
ровых стандартов. В этом случае особенно подчеркивается важность ис-
пользования передовых технологий в производственном процессе. 

П. Кругман, в отличие от классических экономических теорий, счи-
тал, что современная торговля в значительной мере формируется за счет 
обмена схожими товарами внутри одной отрасли. В контексте рассмат-
риваемой проблематики повышения конкурентоспособности российской 
агропродовольственной продукции, как обосновывалось выше, это тре-
бует создания продуктов с уникальными характеристиками или каче-
ственными отличиями, которые способны привлечь иностранных поку-
пателей не только с помощью ценовых факторов, но и за счет расшире-
ния экспорта органической продукции. 

 
Актуальные условия функционирования  
агропромышленного комплекса Российской Федерации 

За последние годы, несмотря на ожидание замедления роста сель-
скохозяйственного производства в России из-за препятствий во взаимо-
действии с западными партнерами, сложностей с логистикой и санкци-
онных ограничений, экспорт агропродовольственной продукции про-
должал уверенно расти [2]. В 2024 г. поставки продукции АПК за рубеж 
увеличились, но в физическом эквиваленте лишь на 5%, в стоимостном 
же выражении объем фактически остался прежним в связи с низким 
уровнем мировых цен [7]. В 2025 г. его стоимость достигла около 41,6 млрд 
долларов [10], что составило примерно 10% от всех экспортных доходов 
страны. При этом доля ЕС в российском агроэкспорте сокращается, и 
сейчас европейские страны принимают около 6% продукции из России, 
что в общем составляет лишь 2% от импорта ЕС в этой категории [1].  
Одновременно резко возросла доля стран Африки и Азии, и в 2024 г. на 
них пришлось около 90% всего российского агроэкспорта (преимуще-
ственно – в дружественные страны). 

Следует отметить, что в рамках решений «Группы семи» сельскохо-
зяйственная продукция и минеральные удобрения были исключены из 
санкций против России с целью поддержания глобальной продоволь-
ственной безопасности1. Эта мера стала особенно важной на фоне резкого 
роста мировых цен на продукцию АПК с конца 2021 г. и в начале 2022 г., 

                                                 
1 URL: https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20230117 (дата обращения: 20.03.2026). 
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что усугубило продовольственные трудности в странах Глобального Юга. 
Тем не менее, несмотря на официальное снятие санкций с агросектора, 
отказ западных компаний от сотрудничества с Россией в таких сферах, 
как логистика, страхование и торговля, оказал косвенное негативное вли-
яние на глобальные рынки продукции АПК. 

Санкции, введенные в отношении России рядом западных стран, 
значительно изменили экспорт продукции АПК. Экономические санк-
ции коснулись многих сфер внешнеэкономической деятельности, но для 
последней они в большей степени негативно отразились на трансгра-
ничных платежах и росте транспортных издержек, обусловливающих 
рост затрат на организацию торговли в целом, что в свою очередь приве-
ло к снижению спроса на импорт в некоторых странах. Дополнительно 
санкции затруднили импорт некоторых ключевых технологий и техноло-
гического оборудования, являющихся критически значимыми для произ-
водства ряда видов агропродовольственной продукции. Так, например, 
отсутствие прогресса в модернизации сельскохозяйственных машин 
наглядно демонстрирует технологический разрыв в отрасли по сравнению 
с развитыми странами. Вместе с тем, несмотря на вышеперечисленные 
экономические ограничения, нашей стране удалось продолжить работу по 
диверсификации экспорта агропродовольственной продукции, наращи-
вая ее поставки в развивающиеся страны почти во всех регионах, особенно 
тех, где возобновился спрос на соответствующие товары. Кроме того, сти-
мулирование экспорта на государственном уровне частично нивелировало 
негативные эффекты от санкций, поэтому они в целом привели к транс-
формации стратегии внешнеэкономических связей российского АПК в 
сторону усиления его гибкости и адаптивности к экзогенным шокам. 

 
Развитие производства и экспорта  
агропродовольственной продукции России 
Растущие доходы от экспорта – важная часть государственного 

бюджета Российской Федерации. Российский АПК демонстрирует устой-
чивый рост на протяжении более десяти лет. Особенно это заметно в зер-
новом секторе, что способствует увеличению объемов как производства, 
так и экспорта. В 2024 г. урожай зерновых в России составил 125,9 млн т  
(в том числе 82,6 млн т пшеницы), что на 10% меньше показателей 
предыдущего года. Ключевая роль России на мировом агропродоволь-
ственном рынке связана с экспортом пшеницы (примерно 57,5 млн т, 
около четверти мировой торговли) и подсолнечного масла (примерно  
5,7 млн т, около 30% мировой торговли), при этом доля страны в глобаль-
ной торговле агропродукцией в целом невелика (около 2%). Зерновые и 
масличные культуры в совокупности дают свыше половины стоимости 
российского агроэкспорта. 
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Несмотря на проводимую с 2014 г. политику импортозамещения, 
нацеленную на достижение продовольственной независимости [14], Рос-
сия продолжает оставаться значимым импортером агропродовольствен-
ных товаров. Хотя закупка готовых продуктов сокращается, страна по-
прежнему зависит от импорта сельхозтехники, вакцин, витаминов, кор-
мов и других сырьевых материалов, важных для поддержания отече-
ственного производства, особенно для товаров, требующих высоких тех-
нологий. В условиях экспортной политики наблюдается тенденция так 
называемого френдшоринга – преимущественно ориентации на постав-
ки в дружественные страны, не участвующие в западных санкциях, доля 
которых в российской внешней торговле продукцией АПК возросла до 
90% (с явным доминированием Египта, Китая и Турции, а также Казах-
стана, Беларуси, Индии, ОАЭ, Саудовской Аравии, Кении и Нигерии). 
Среди ключевых покупателей зерновых выделяются Турция, Египет, 
Иран, Саудовская Аравия и Бангладеш.  

Таким образом, география российского агроэкспорта смещается в 
сторону стран Азии и Африки, тогда как роль ЕС постепенно уменьша-
ется. Китай – один из главных глобальных покупателей зерна, хотя и ак-
тивно увеличивает торговлю с Россией с 2022 г., вводит ограничения на 
импорт пшеницы из России в целях обеспечения собственной продоволь-
ственной безопасности. Правительство России концентрируется на рас-
ширении внутреннего производства, которое в значительной мере по-
крывает внутренний спрос на продовольствие. 

 
Анализ конкурентоспособности российской  
агропродовольственной продукции 
Общеизвестно, что конкурентоспособность определяется способно-

стью продукта удовлетворять спрос потребителей, превосходя при этом 
аналогичные продукты других производителей по различным классиче-
ским показателям, среди которых цена, качество, а также характерная для 
современной продукции инновационность. 

Конкурентоспособность формируется под воздействием рыночных 
структур, факторов производства, инноваций и государственной поли-
тики. В АПК она традиционно зависит качества сырья, технологического 
уровня производства, экологичности и сертификации. При работе на за-
рубежных рынках необходимо дополнительно учитывать уровень взаи-
моотношений между странами, а также тарифные и нетарифные барье-
ры. Стоимость экспортных поставок выросла в последние годы из-за из-
менений в логистических маршрутах и трудностей с проведением меж-
дународных финансовых операций [3]. Поэтому значимое внимание от-
водится логистике как ключевому фактору успеха компаний, экспорти-
рующих продукцию. Оптимизация транспортировки, возможности со-
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кращения сроков доставки, использование современных складских тех-
нологий, выбор правильных дистрибьюторов и торговых партнеров поз-
воляют снизить издержки и повысить доступность продукции, что 
напрямую положительно скажется на конкурентоспособности продук-
ции российского АПК. 

С учетом современной ситуации в российском АПК, можно выде-
лить как положительные, так и негативные факторы, влияющие на кон-
курентоспособность экспортной продукции. Выявим преимущества, спо-
собные увеличить экспортный потенциал. В первую очередь следует от-
метить рост производства, который наблюдается как в растениеводстве, 
так и в животноводстве (первое растет более интенсивно). Существующие 
запасы и национальное производство позволяют удовлетворить не только 
внутренний спрос, но и экспортировать излишки за рубеж. Государство 
также продолжает поддерживать сельскохозяйственную отрасль. Так, 
объем государственной поддержки в 2025 г. составил около 500 млрд руб-
лей, которые были направлены на стимулирование производственной 
деятельности и снижение роста цен на продовольствие. Вместе с тем 
имеют место и факторы, способные снизить экспортный потенциал аг-
ропродовольствия России. В первую очередь природно-климатические 
условия нашей страны представляют собой традиционный барьер для 
развития интенсивного сельского хозяйства и экспорта его продукции. 
Во-вторых, рентабельность производства в отрасли испытывает растущее 
давление со стороны нестабильных цен на импорт сырья, что делает 
крайне неопределенным ценообразование на продукцию АПК.  
В-третьих, в последние годы мировые цены на агропродовольственную 
продукцию находились в зоне чрезмерной волатильности, усложняя 
планирование экспортной выручки для производителей. Наконец, агро-
продовольственные предприятия все еще недостаточно нацелены на 
внедрение продуктовых инноваций из-за невозможности международно-
го трансферта технологий, что отражается на внешнеэкономической 
конкурентоспособности продукции АПК. 

Даже с учетом указанных негативных маркеров у России сложились 
определенные конкурентные преимущества на внешних рынках, что 
подтверждается ускоренной положительной динамикой экспорта и рас-
ширением его географии как по сырью (масличные культуры, зерно), так 
и по готовой продукции пищевой промышленности. 

Чтобы выявить адекватную траекторию повышения конкуренто-
способности отечественной продукции АПК на внешних рынках, необ-
ходимо сформулировать основополагающие тренды развития глобаль-
ных агропродовольственных систем в средне- и долгосрочной перспекти-
ве. Во-первых, следует отметить, что передовые агропродовольственные 
системы стали весьма технологичными, активно внедряющими техноло-
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гии цифровизации, т. е. речь идет об изменении системы факторов про-
изводства, влияющих на конкурентоспособность. В этой связи следует 
отметить, что агропродовольственные системы развитых стран идут пре-
имущественно по пути преодоления зависимости, например, от сложных 
климатических условий. Во-вторых, изменения в глобальных цепочках 
создания стоимости, когда разработка межотраслевых решений ведет к 
формированию новых растущих рынков и способствует сокращению 
разрыва между взаимодействием различных субъектов агропродоволь-
ственных систем. Эти взаимодействия упрощаются как за счет повыше-
ния роли фактора наукоемкости в АПК, так и вследствие цифровизации 
глобальных цепочек поставок агропродовольственной продукции. Таким 
образом, предприятия АПК получат все необходимые ресурсы для со-
кращения временного разрыва между стадиями производства и смогут их 
наладить в рамках единого комплекса. В-третьих, крупные предприятия 
агробизнеса играют все большую роль в агропродовольственных систе-
мах, поскольку широко внедряют новые технологии цифровизации, тем 
самым реализуя ключевые цели повышения конкурентоспособности.  
В рамках крупного агробизнеса важным представляется эффективное 
продвижение с помощью маркетинговой стратегии узнаваемого бренда 
российской агропродовольственной продукции, участие в международ-
ных выставках и мероприятиях, связанных с укреплением имиджа, а так-
же расширение внешней сети сбыта. В-четвертых, важную роль в услови-
ях реализации целей устойчивого развития играет обеспечение соответ-
ствия агропродовольственных систем требованиям сертификации и 
стандартизации, которые становятся все более значимыми для стран в 
регулировании внешней торговли агропродовольственной продукцией.  

Так, многие страны стремятся не допустить импорт сельскохозяй-
ственной продукции, не соответствующей критериям экологического 
вреда. В контексте обращения к фактору устойчивости необходимо ука-
зать также, что вследствие повышения технологичности агропродоволь-
ственных систем возникают определенные вопросы к занятости, посколь-
ку снижается спрос на трудовые ресурсы низкой квалификации и растут 
потребности в новых компетенциях в АПК, связанных с цифровизацией. 
В свою очередь изменения на рынке труда обусловливают необходимость 
подготовки специалистов нового качества. 

На современном этапе развития АПК России необходим переход на 
новый технологический уклад для повышения конкурентоспособности 
отечественной продукции на внешних рынках. По оценкам, уровень им-
портозависимости в разных секторах российского агропрома достигает 
98% [6]. Этот факт отражает уязвимость конкурентных позиций: напри-
мер, дефицит кормов, специальных препаратов в итоге затрудняет про-
изводство качественной продукции и ее вывод на внешний рынок. Кроме 
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того, для нашей страны по-прежнему характерен дефицит плодородных 
угодий в надежных климатических зонах. Данное обстоятельство еще 
больше актуализирует необходимость применения технологических ме-
тодов производства, которые не зависят от природно-климатических 
условий. Интенсивное отставание от передовых стран в развитии АПК 
может стать аспектом для организации масштабного органического зем-
леделия, спрос на которое постоянно растет. Данное направление можно 
оценить как высокомаржинальное, так как соответствующее мировое 
предложение ограничено. Несмотря на все преимущества, органическая 
продукция требует адаптации к обозначенным выше стандартам соот-
ветствия и сертификации, а также к климатическим условиям. 

АПК в настоящее время является одним из наиболее динамично раз-
вивающихся секторов в России [5]. На это повлиял ряд факторов, среди ко-
торых ключевыми стали инвестиции в развитие сектора и периоды про-
текционистской государственной политики. Начиная с 2022 г. необходи-
мость импортозамещения резко возросла, что положительно повлияло на 
запуск разработки новых отечественных решений в АПК. В ближайшей 
перспективе необходимость финансирования российского АПК станет 
приоритетным направлением. Речь идет об инвестировании в наукоемкие, 
инновационные разработки. Однако здесь отрасль сталкивается с рядом 
проблем, во-первых, длительность инвестиционных циклов подобных 
проектов непривлекательна для инвесторов, в особенности частного сек-
тора, поэтому необходимы дополнительное стимулирование и поддержка 
инноваций в агробизнесе. 

 На практике в основном используется догоняющая модель иннова-
ций, широко применяемая за рубежом. Однако в нашей стране следует 
постепенно отходить от данной модели и искать собственные решения. 
Также определенным барьером на пути инновационной трансформации 
АПК является недостаточный диалог между наукой, государством и аг-
робизнесом по причине различий в их стратегических целях и отсутствия 
понимания истинных приоритетов. С целью уменьшения технологиче-
ского разрыва следует применить комплексный подход в решении обо-
значенной проблемы. Речь идет о создании механизма, интегрирующего 
лидеров в области машиностроения, цифровых решений, аграрных экс-
пертов, передовых отечественных ученых для объединения соответству-
ющих компетенций с целью создания инновационных продуктов, спо-
собных повысить конкурентоспособность российского АПК. 

Практические подходы, направленные на повышение конкуренто-
способности отечественной продукции, должны включать увеличение 
инвестиций в разработку новых решений в АПК с применением мер 
стимулирования частного сектора; развитие фундаментальных исследо-
ваний в области селекции, генетики, удобрений и т. д.; наращивание до-
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ли в экспорте органической продукции, спрос на которую растет. Вклю-
чение российской продукции в глобальные цепочки создания стоимости 
должно базироваться на соответствии международной сертификации для 
экспорта, подтверждающей безопасность и качество товара. 

 
Применение комплексного подхода к решению  
проблемы конкурентоспособности российских 
агропродовольственных товаров 
На основании проведенного анализа можно определить комплекс-

ный подход к повышению конкурентоспособности российской агропро-
довольственной продукции на зарубежных рынках, основанный на взаи-
модействии трех структур. Первым звеном является сфера научных ис-
следований. Вузы, исследовательские сообщества, эксперты, ученые раз-
рабатывают и внедряют инновационные технологии для улучшения ка-
чества продукции и анализируют мировые агропромышленные рынки, 
выявляя актуальные тенденции и запросы зарубежных потребителей. Ре-
ализация такого подхода, как представляется, способствует встраиванию 
отечественной продукции АПК в систему международных стандартов. 
Что касается государства, то оно может способствовать защите агропро-
изводителей, упрощению процедур организации экспорта, субсидирова-
нию критически значимых проектов производства, организации про-
движения отечественной аграрной продукции на зарубежных рынках.  
В свою очередь предприятия агробизнеса должны нацеливаться на внед-
рение цифровых технологий и повышение качества продукции. Компа-
нии используют стратегию партнерства и кооперации для оптимизации 
производства и расширения доступа к зарубежным рынкам, учитывая  
особенности каждого региона. 

К числу направлений, на которых должно быть акцентировано 
внимание, основанное на трех взаимосвязанных системах, следует  
отнести: 

‒ улучшение качества и безопасности продукции посредством внедре-
ния современных научно разработанных технологий в производство, 
направленных на повышение качества продукции, а также за счет соблю-
дения принятых международных стандартов качества и безопасности; 

‒ снижение затрат и повышение эффективности производства. Внед-
рение ресурсосберегающих технологий, оптимизация логистики, разви-
тие системы поддержки малых и средних предприятий в аграрном сек-
торе могут существенно снизить издержки; 

‒ развитие инфраструктуры – модернизация хранилищ, развитие 
транспортной инфраструктуры, обеспечение бесперебойного доступа к 
энергетическим ресурсам по приемлемым ценам; 
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‒ совершенствование системы господдержки экспорта, а также прове-
дение маркетинговых исследований для выявления новых прибыльных 
рынков сбыта; 

‒ развитие НИОКР в части разработки новых сортов сельскохозяй-
ственных культур и пород животных, внедрение современных техноло-
гий переработки продукции; 

‒ совершенствование нормативно-правового обеспечения развития аг-
рарного сектора и защиты прав собственности и инвестиций в АПК. 

Взаимодействие участников и их координация на специальных 
цифровых платформах в рамках экспортной стратегии обеспечат инте-
грированный подход на уровне государства. Реализация совместных уси-
лий агробизнеса, органов государственной власти и научных учрежде-
ний будет в значительной степени способствовать укреплению конку-
рентоспособности продукции российского АПК за рубежом. 

 
Заключение 

Исследование показало, что несмотря на высокий экспортный по-
тенциал российского АПК, его подотрасли все еще испытывают серьез-
ные ограничения для эффективной работы на внешних рынках, вклю-
чающие, в частности, и технологические ограничения. Без интегриро-
ванного подхода, предполагающего скоординированное взаимодействие 
всех участников (прямых и косвенных) агропродовольственных систем, 
невозможно получение новых конкурентных преимуществ в междуна-
родной торговле агропродовольственной продукцией. Оценка сравни-
тельных преимуществ в экспорте продукции АПК по отдельным товарам 
показала их серьезную дифференциацию, именно поэтому для подот-
раслей АПК важны собственные избирательные стратегии для осуществ-
ления инфраструктурных капиталовложений и внедрения технологиче-
ских инноваций. Кроме того, перспективные исследования внешнеэко-
номической конкурентоспособности продукции АПК должны быть 
нацелены на анализ таможенных и логистических аспектов ее поставок 
на мировой рынок. 
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У Р У Г В А Й  К А К  Т О Р Г О В Ы Й  П А Р Т Н Е Р  
Р О С С И И  В  С О В Р Е М Е Н Н Ы Х  
Г Е О П О Л И Т И Ч Е С К И Х  У С Л О В И Я Х  

 

А. Г. Коваль, Г. И. Яглямунова 
Санкт-Петербургский государственный университет,  

Санкт-Петербург, Россия 
 

В современных геополитических условиях Российская Федерация сталкивается с необхо-
димостью поиска новых возможностей для развития экспорта в различных регионах ми-
ра. В данном контексте страны Латинской Америки представляют особый интерес. В ста-
тье выявляются проблемы и перспективы развития торгово-экономических отношений 
между Россией и Уругваем. На основе статистических данных международных организа-
ций, а также экспертных интервью авторами выделяются определенные этапы развития 
торгового сотрудничества и систематизируются ключевые барьеры в его развитии. Рос-
сийско-уругвайская торговля характеризуется высокой волатильностью и узкой экспорт-
ной специализацией, однако существует определенный потенциал для ее наращивания 
как в традиционных отраслях, так и в возможных новых сферах сотрудничества. Финан-
совые и логистические барьеры оказывают значительное влияние на торговые отношения 
между Россией и Уругваем наряду с рядом институциональных вызовов. По итогам про-
веденного авторами SWOT-анализа разработан комплекс практических рекомендаций 
для государственных органов и представителей бизнес-структур, направленный на сни-
жение трансакционных издержек и диверсификацию экспорта. Роль государственной 
поддержки экспорта на данном этапе развития российско-уругвайских отношений пред-
ставляется существенной для выполнения стратегической задачи диверсификации экс-
порта и укрепления сотрудничества.  
Ключевые слова: внешняя торговля, торговые барьеры, диверсификация экспорта, внешне-
торговая политика. 

 

U R U G U A Y  A S  A  T R A D E  P A R T N E R  
F O R  R U S S I A  U N D E R  M O D E R N  
G E O P O L I T I C A L  T E R M S  

 

Alexandra G. Koval, Gulnaz I. Iagliamunova 
Saint Petersburg State University,  

Saint Petersburg, Russia 
 

In modern geopolitical conditions, the Russian Federation needs to find new export 
opportunities in various regions of the world. Latin America could be of a certain interest in this 
context. The paper identifies challenges and prospects for trade relations between Russia and 
Uruguay. Based on statistical data from international organizations and expert interviews, it 
reveals stages in trade cooperation and systematizes key barriers to its development.  
The Russian-Uruguayan trade today is characterized by high volatility and a narrow export 
specialization. However, there is a potential for expansion in both traditional industries and new 
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areas of cooperation. Financial and logistics barriers have a significant impact on relations 
between these countries, as do institutional challenges. Based on the results of the SWOT 
analysis conducted by the authors, a set of practical recommendations have been developed for 
government agencies and business representatives aimed at reducing transaction costs and 
diversifying exports. The role of state support at this stage of Russian-Uruguayan relations 
seems very important for fulfilling the strategic tasks of diversifying exports and strengthening 
cooperation. 
Keywords: foreign trade, trade barriers, export diversification, foreign trade policy 

 
 
  Введение 

овременное развитие международной торговой системы характе-
ризуется изменениями глобальных цепочек поставок, что обуслов-
лено геополитической напряженностью и санкционным давлени-

ем. В этих условиях перед Российской Федерацией стоит задача поиска 
альтернативных торговых партнеров и переориентации экспорта на но-
вые рынки. Латинская Америка, несмотря на определенную удаленность, 
приобретает все больший интерес среди российских компаний, однако 
недостаточная ее изученность не позволяет наращивать экспортные по-
ставки из России в данный регион. 

Одно из заблуждений – рассмотрение Латинской Америки как еди-
ного региона для экспорта, поскольку он состоит из разнородных стран с 
отличающейся внешнеторговой политикой и условиями ведения бизне-
са. В связи с этим необходимо изучение отдельно каждого государства в 
данном регионе для выявления потенциальных возможностей для рас-
ширения торгового сотрудничества с Российской Федерацией. 

Среди стран Латинской Америки Уругвай выделяется экономиче-
ской и политической стабильностью. Согласно классификации Всемир-
ного банка, с 2012 г. Уругвай относится к группе стран с высоким уровнем 
дохода1. Уругвай – одна из немногих стран региона, которые демонстри-
руют рост индекса экономической свободы и индекса демократии за по-
следние 20 лет2. Стабильная политическая система, предсказуемая инсти-
туциональная среда и выгодное географическое положение как логисти-
ческого хаба Южного конуса делают его привлекательным партнером. 

В научных работах, посвященных вопросам сотрудничества Россий-
ской Федерации с Уругваем, в большей степени либо выделяется полити-
ческий контекст [1; 5], либо Уругвай рассматривается как часть Таможен-
ного союза стран, входящих в МЕРКОСУР [6], или латиноамериканского 
региона в целом [8; 9].  

                                                 
1  URL: https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-
country-and-lending-groups  
2 Рассчитано по данным: URL:https://www.eiu.com/n/campaigns/democracy-index-2024/; 
URL: https://economicfreedom.heritage.org/pages/all-country-scores  

С 
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Данное исследование направлено на детальный анализ развития 
торгового сотрудничества России с Уругваем под влиянием современных 
геополитических реалий и выявление существующих торговых барьеров 
с целью выработки практических рекомендаций. Методологической ос-
новой является статистический и фактологический анализ, подкреплен-
ный экспертными интервью и SWOT-анализом.  

 
Динамика и структура развития торговли  
между Россией и Уругваем 

Современный этап торгово-экономических отношений между Рос-
сийской Федерацией и Уругваем был заложен в 1997 г. подписанием До-
говора о дружбе и сотрудничестве, однако интенсификация экономиче-
ского взаимодействия между странами стала наблюдаться только в нача-
ле XXI в. После визита президента Российской Федерации В. В. Путина в 
Латинскую Америку во время саммита АТЭС в Чили в 2004 г. интерес к 
региону стал нарастать.  

Доля Уругвая в российской торговле очень невелика, как и доля 
России в уругвайской торговле (менее 1%). Несмотря на влияние США в 
Уругвае, Китай за последние годы стал весомым торговым партнером 
Уругвая и обогнал США по объему товарооборота. Президент Уругвая 
Яманду Орси, вступивший в должность 1 марта 2025 г., стремится к праг-
матическому подходу во внешнеэкономической политике, усилению ре-
гиональных процессов в рамках МЕРКОСУР и диверсификации торговых 
партнеров, что создает определенные возможности для Российской Феде-
рации, хотя и в условиях жесткой конкуренции. 

Период 2005–2012 гг. российско-уругвайских торговых отношений 
характеризуется активным ростом объемов торговли. Тем не менее миро-
вой финансовый кризис 2008–2009 гг. повлиял на кратковременный спад 
товарооборота между странами и к 2012 г. достиг своего пика – 623,7 млн 
долларов (рис. 1).  

В 2012 г. наблюдались самые высокие показатели экспорта Россий-
ской Федерации в Уругвай – 432 млн долларов и российского импорта из 
Уругвая – 200,7 млн долларов. Уже в 2012–2022 гг. наступил спад в разви-
тии российско-уругвайского торгового сотрудничества, вызванный де-
вальвацией рубля и снижением покупательной способности на уругвай-
ском рынке. Определенное оживление торговых отношений наблюда-
лось в 2018–2019 гг. по результатам первого визита уругвайского Прези-
дента Табаре Васкеса в Россию, однако пандемия COVID-19 повлияла на 
возврат в 2021 г. к показателям 2016 г.  

В 2022 г. начался новый этап развития взаимоотношений между 
Россией и Уругваем. С этого года Россия перестала входить в двадцатку 
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ведущих экспортеров в Уругвай, и торговый баланс впервые стал отрица-
тельным.  

 

 
 

Рис. 1. Динамика внешней торговли Российской Федерации с Уругваем  
в 2005–2025 гг.* (за 2025 г. данные представлены  

за первое полугодие) (в тыс. долл.)1 

 
Тем не менее в 2025 г. зафиксирован рост товарооборота, что может 

свидетельствовать об адаптации к геополитическим условиям и, возмож-
но, новом этапе в развитии российско-уругвайского экономического со-
трудничества. В сентябре 2025 г. на третьем заседании Российско-
Уругвайской смешанной комиссии содействия развитию торгово-
экономических связей было отмечено, что товарооборот между Россией и 
Уругваем вырос в 1,7 раз по итогам первого полугодия: российский экс-
порт в Уругвай составил 58,3 млн долларов, а импорт – 91,9 млн долларов. 

По словам директора департамента развития двустороннего со-
трудничества Минэкономразвития России П. Калмычека, страны плани-
руют обменяться списками взаимного экспортно-импортного интереса в 
целях расширения и диверсификации товарооборота2.  

                                                 
1  Рис. 1; табл. 1 составлены по данным: URL: https://www.trademap.org/Index.aspx; 
Агентство по продвижению экспорта, инвестиций и национального бренда Уругвая 
«Uruguay XXI». – URL: https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/  
2 См.: Россия и Уругвай будут расширять номенклатуру товарооборота. – URL: 
https://agroexpert.press/eksport-import/rossiya-i-urugvaj-budut-rasshiryat-nomenklaturu-
tovarooborota/  

https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/
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Торговля между Россией и Уругваем характеризуется узкой специа-
лизацией. Минеральные удобрения в 2005–2025 гг. составляли от 75% до 
90% российского экспорта в Уругвай (табл. 1). 
 

Т а б л и ц а  1 
Структура российского экспорта в Уругвай в 2005-2025 гг. (в тыс. долл.) 

 
Товары 2005 2008 2012 2015 2018 2021 2022 2023 2024 2025 

Удобрения 20 151 39 423 53 758 19 347 22 987 36 164 59 345 23 039 44 841 38 312 

Неоргани-
ческая хи-
мия 

10 547 24 699 5 611 3 258 3 551 1 367 7 109 449 315 132 

Древесина – – – – 48 848 237 77 59 132 

Бумага – 1 181 2 013 647 130 572 270 – 35 – 

Механиче-
ское обо-
рудование 

1 592 845 227 138 738 309 177 267 2 – 

Химиче-
ские про-
дукты 

– – – 77 33 157 86 20 67 – 

Электриче-
ское обо-
рудование 

119 230 18 139 392 18 673 29 14 24 

 
В последние годы наблюдается рост поставок из Российской Феде-

рации минеральных продуктов (серы, цемента) и химической продук-
ции. Электрическое оборудование в российском экспорте в Уругвай за-
нимает небольшую долю, в то время как поставки механического обору-
дования практически свелись к нулю. Среди перспективных направле-
ний российского экспорта, согласно данным Карты экспортного потен-
циала Международного торгового центра1, нереализованный потенциал 
наблюдается по трем позициям удобрений (хлористый калий, карбамид, 
моноаммонийфосфат), который составляет около 12 млн долларов. Кро-
ме этого, в ряде исследований выделяют потенциал экспортной диффе-
ренциации в таких отраслях, как фармацевтика, ИТ-сфера, возобновляе-
мая энергетика [3]. В интервью советник Посольства Российской Федера-
ции в Восточной Республике Уругвай Р. В. Бахтин выделил возможности 
развития сотрудничества в сфере энергоносителей, оборудования и хи-
мической продукции.  

Уругвайский экспорт в Российской Федерации состоит преимуще-
ственно из сельскохозяйственной продукции. Так, в 2025 г. мясо и молоч-
ные продукты насчитывали 67% от экспорта Уругвая в Россию. Для Уруг-
вая возможно увеличение и экспорта мяса, и растительной продукции, а 

                                                 
1 URL: https://exportpotential.intracen.org/  

https://exportpotential.intracen.org/
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также потенциал имеют поставки медикаментов, пищевых добавок и хи-
мической продукции.  

 
Барьеры в развитии российско-уругвайской торговли 

Барьеры в торговле между странами можно подразделить на три 
группы: возникающие до пересечения границы, при пересечении границы 
и после пересечения границы [10]. Эти барьеры приводят к увеличению 
издержек, так называемых торговых издержек. Издержки, возникающие до 
пересечения границы, связаны с торговым финансированием, логистикой 
и инфраструктурой. Издержки при пересечении границы подразделяются 
на прямые издержки (тарифы, экспортные ограничения, документация), 
косвенные (хранение, процедурные задержки) и скрытые (коррупция, ин-
формационная асимметрия). Наконец, издержки после пересечения гра-
ницы связаны с особенностями регулирования (например, стандарты ка-
чества и технические барьеры), деловым климатом и т. д.  

На сегодняшний день к основным барьерам на пути российского 
экспорта относят финансовые, логистические и институциональные [8]. 
В первую очередь речь идет об издержках до пересечения границы. В свя-
зи с отключением от SWIFT российские компании вынуждены использо-
вать альтернативные платежные механизмы (СПФС, расчеты через тре-
тьи страны, бартер), которые значительно усложнили российские постав-
ки в Латинскую Америку. Кроме того, в Уругвае банки ужесточили ком-
плаенс-контроль, а также стали предъявлять повышенные требования к 
проверке клиентов. При этом как в Уругвае, так и в России сохраняется 
макроэкономическая волатильность: курсы рубля и уругвайского песо 
подвержены заметным колебаниям на фоне инфляционных рисков и 
санкционных ограничений. Это создает дополнительные финансовые 
издержки при планировании и исполнении двусторонних контрактов.  

Сравнительный анализ логистической инфраструктуры по Индек-
су эффективности логистики (Logistic Performance Index) Всемирного 
банка, представленный на рис. 2, выявил, что логистическая система 
Уругвая по ряду показателей превосходит российскую, причем 
наибольший разрыв наблюдается в отношении таможенных процедур и 
компетенций логистических операторов, тогда как качество торговой и 
транспортной инфраструктуры в обеих странах одинаковое. Отдельно 
следует отметить конкурентное преимущество Уругвая в логистике за 
счет развитых портов (Монтевидео, Нуэва-Пальмира), сети автодорог, 
водных путей и статуса регионального хаба. По данным компании «Вос-
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ход» на февраль 2026 г.1, ставки фрахта за последние два года в среднем 
были стабильными и оставались на уровне 4 650 долларов за 20HQ кон-
тейнер и 6 500 долларов за 40HQ контейнер. В 2024 г. российская компа-
ния MAREX запустила регулярные морские перевозки между Санкт-
Петербургом и портами Уругвая и Аргентины, сократив транзитное вре-
мя до 20–25 дней2. 

 

 
 
Рис. 2. Индекс эффективности логистики России и Уругвая в 2023 г.3 

 
Вместе с тем между Россией и Уругваем наблюдаются определенные 

институциональные различия. Согласно Индексу государственного 
управления (World Governance Indicator) Всемирного банка, у Уругвая 
достаточно высокий уровень защиты прав собственности, контроля кор-
рупции и эффективности судебной системы, в то время как в России 
данные показатели достигают меньших значений4, что может создавать 
трансакционные издержки для партнеров из Уругвая. В целом во многих 
исследованиях отмечается недостаток информации о рынках друг друга 
как значимый барьер для развития экономических связей [7].  

                                                 
1 См.: Российская транспортно-логистическая компания специализируется на организа-
ции международных и внутренних перевозок грузов всеми видами транспорта, включая 
морские, железнодорожные и автомобильные перевозки. – URL: https://tt-voskhod.ru/  
2 См.: Компания «Модуль» запустит регулярные морские перевозки в Аргентину и Уруг-
вай. –URL: https://trans.ru/news/kompaniya-modul-zapustit-regulyarnie-morskie-perevozki-
v-argentinu-i-urugvai  
3  Источник рис. 3: Logistic Performance Index for Russia and Uruguay at 2023. – URL: 
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/C/RUS/2023/C+URY+2023  
4 URL: https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators  

https://tt-voskhod.ru/
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Издержки при пересечении границы демонстрируют определен-
ную асимметрию. Уругвай, будучи членом МЕРКОСУР, применяет Еди-
ный внешний тариф (CET) со ставками от 0 до 18%1. Ключевые для рос-
сийского экспорта сырьевые товары (сера, фосфаты, калийные удобре-
ния) ввозятся по нулевым или минимальным ставкам2. Тем не менее если 
рассматривать возможности диверсификации российского экспорта про-
мышленных товаров, то стоит отметить, что во многих случаях применя-
ется самая высокая ставка Единого внешнего тарифа в Уругвае. В то же 
время российский рынок в рамках ЕАЭС защищает собственных произ-
водителей сельскохозяйственной продукции: пошлины на мясо достига-
ют 80%, на молочную продукцию – 25–80%3. 

Анализ нетарифных мер, представляющих издержки для компаний 
после пересечения границы, выявил сложную систему разрешительных 
требований как в Уругвае, так и в России. В табл. 2 основные требования 
были структурированы по степени сложности получения разрешитель-
ных документов.  

К первой группе с низким уровнем сложности относятся те товар-
ные группы, которым требуется стандартный пакет документов для та-
моженной чистки, к средней – отнесены товарные группы, для которых 
требуется получение фитосанитарного сертификата, специальной реги-
страции или лицензии, наконец, к последней – относят товары, для 
оформления которых требуется одновременно согласование с тремя и 
более контролирующими органами. Такие товары проходят многосту-
пенчатую процедуру, включающую фитосанитарный, промышленный, 
санитарно-эпидемиологический, экологический и технический кон-
троль. Сравнительный анализ нетарифных мер выявляет сложность си-
стем сертификации в обеих странах, что является существенным препят-
ствием для развития двусторонней торговли России не только с Уругва-
ем, но и с другими странами Латинской Америки [12].  

 

                                                 
1 URL: https://ttd.wto.org/en/profiles/uruguay  
2  URL: https://www.mercosur.int/politica-comercial/nomenclatura-comun-ncm-y-arancel-
externo-comun-aec  
3 См.: Решение Совета Евразийской экономической комиссии от 14 сентября 2021 г. № 80 
(ред. от 24 февраля 2026 г.) «Об утверждении единой Товарной номенклатуры внешне-
экономической деятельности Евразийского экономического союза и Единого таможенно-
го тарифа Евразийского экономического союза, а также об изменении и признании утра-
тившими силу некоторых решений Совета Евразийской экономической комиссии». – 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_397176/  (дата обращения: 
23.04.2026). 
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Т а б л и ц а  2 
Нетарифные меры в Уругвае и России в 2026 г.* 

 
Степень 
сложно-

сти 

Уругвай Россия 

Товар  
(примеры) 

Контролирующий орган Товар 
(примеры) 

Контролирующий  
орган 

Низкая Алюминий, 
этиленовые 
полимеры, 
каучук 

Национальное таможен-
ное управление (DNA) 

Поверх-
ностно-
активные 
вещества 

Федеральная служба по 
аккредитации (ФСА), 
Федеральная таможен-
ная служба (ФТС) 

Средняя Зерновые, 
кофе, чай 

Министерство животно-
водства, сельского хозяй-
ства и рыболовства 
(MGAP, фитосанитарный 
контроль) 

Фрукты и 
орехи 

Россельхознадзор, ФСА, 
ФТС (фитосанитарный 
или ветеринарный кон-
троль, Технические 
регламенты Таможен-
ного союза) Удобрения MGAP (регистрация) Какао-

порошок 

Сера, фосфа-
ты 

Министерство промыш-
ленности, энергетики и 
горнодобычи (MIEM) 

Пищевые 
препараты 

Высокая Древесина MGAP, Национальное 
управление окружающей 
среды, Технологическая 
лаборатория (LATU) 

Продукты 
животного 
происхож-
дения 

Россельхознадзор, ФСА, 
ФТС и обязательное 
включение экспортера в 
реестр организаций 

Химикаты 
неорганиче-
ские 

MIEM, Министерство 
здравоохранения (MSP),  
Министерство окружаю-
щей среды (MA) 

Фармацев-
тическая 
продукция 

Росздравнадзор и  реги-
страция в Государ-
ственном реестре ле-
карственных средств 
ЕАЭС Химикаты 

органические 
MIEM, MSP, MA 

Химические 
продукты 

MIEM, MGAP/MSP, MA, 
LATU 

Медицинские 
изделия, оп-
тика 

Регулирующее подразде-
ление энергетических и 
водных услуг, MSP, LATU, 
MIEM 

___________________ 
* Составлено по данным МЕРКОСУР, Правительства Уругвая, IMPO, ЕАЭС и Правительства Россий-
ской Федерации. 

 
Анализ договорно-правовой базы между России и Уругваем указы-

вает на необходимость дальнейшей проработки институциональной сре-
ды для развития экономического сотрудничества. Соглашения о сотруд-
ничестве в таможенных делах1, о безвизовых поездках2 и др. являются 

                                                 
1 См.: Соглашение между Российской Федерацией и Восточной Республикой Уругвай о 
сотрудничестве и взаимной помощи в таможенных делах. – URL: https:// www.mid.ru/ 
ru/foreign_policy/international_contracts/international_contracts/2_contract/44292/  
2 См.: Соглашение об условиях отказа от визовых формальностей при взаимных поездках 
граждан России и граждан Восточной Республики Уругвай. – URL: https:// 
www.mid.ru/ru/foreign_policy/international_contracts/international_contracts/2_contract/ 
44804/  
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важной основой для развития двусторонних отношений. Однако отсут-
ствие соглашений о поощрении и взаимной защите капиталовложений, 
об избежании двойного налогообложения не дает необходимой основы 
для обеспечения устойчивого роста товарооборота между странами [1]. 

В 2018 г. был подписан Меморандум о сотрудничестве между ЕЭК и 
МЕРКОСУР, создавший рамочную основу для укрепления сотрудниче-
ства и широкого диалога в таких сферах, как торговля, таможенное ад-
министрирование, техническое регулирование, стандартизация и циф-
ровизация экономики. Сотрудничество в рамках ЕАЭС – МЕРКОСУР 
может способствовать развитию российско-уругвайских экономических 
отношений. Пока перспективы дальнейшего развития взаимодействия 
между региональными блоками достаточно туманны, и говорить о воз-
можности создания зоны свободной торговли между данными интегра-
ционными группировками рано. 

 В 2021 г. Уругвай был принят в Новый банк развития БРИКС (НБР), 
однако до сегодняшнего дня соглашение о присоединении находится на 
рассмотрении национального парламента, поэтому страна так и не стала 
полноценным членом НБР1. Институциональное сближение через меха-
низмы БРИКС может открыть новые возможности для диверсификации 
внешнеэкономических связей стран-участниц [2]. Уругвай только при-
сматривается к формату БРИКС. В сентябре 2025 г. было объявлено о со-
здании Делового совета между Россией и Уругваем 2 . Таким образом, 
определенные шаги по сближению государств происходят, но их  недо-
статочно для интенсификации торговых отношений.  

Согласно институциональной теории, экономическое поведение 
регулируется не только формальными правилами, но и неформальными 
институтами, которые основаны на культурных нормах, традициях и мо-
делях коммуникации [11]. Эти неформальные институты часто опреде-
ляют эффективность формальных правил и уровень трансакционных 
издержек при межстрановых взаимодействиях. Для количественной 
оценки этого показателя в международном бизнесе наиболее распро-
страненным инструментом является модель культурных измерений  
Г. Хофстеде.  

В деловых культурах России и Уругвая наблюдаются как опреде-
ленное сходство, так и существенные отличия (рис. 3). 

Ключевые культурные различия между странами относятся к таким 
измерениям Г. Хофстеде, как дистанция власти, долгосрочная ориента-
ция и допустимость удовлетворения желаний. Уругвайцы  склонны к 
краткосрочному планированию и намного снисходительнее, что наряду 

                                                 
1 URL: https://www.ndb.int/about-ndb/members/  
2 По данным Посольства России в Уругвае. 
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с их мягким стилем коммуникации требует от российской стороны гиб-
кости в сроках и формах подачи критики. Игнорирование этих различий 
увеличивает издержки согласования и контроля исполнения контрактов. 
Выявленная ранее институциональная асимметрия между странами вы-
нуждает российский бизнес опираться на личные связи, неформальное 
общение и репутационные механизмы, которые частично компенсируют 
слабость формальных правил и высокие трансакционные издержки в 
торговле с Уругваем. 

 

 
Рис. 3. Профиль культурных измерений России и Уругвая  

по модели Г. Хофстеде1 

 
Стоит дополнить, что многие представители российского бизнеса, 

которые работают с партнерами из Латинской Америки, обращают вни-
мание не только на роль личных контактов, но и на значимость владения 
испанским языком в деловых переговорах2. Уровень владения англий-
ским языком в странах Латинской Америки достаточно невысок. Так, по 
индексу владения английским языком (EF English Proficiency Index), 
Уругвай занимает третье место среди латиноамериканских государств 
после Аргентины и Гондураса, но значительно от них отстает, поскольку 

                                                 
1 Составлено автором на основе данных из Country comparison tool. URL: https://www.t 
heculturefactor.com/country-comparison-tool?countries=russia%2Curuguay  
2 Знание испанского языка при проведении переговоров с представителями Латинской 
Америки (или португальского для установления контактов с бразильскими партнерами) 
является существенным фактором успеха, по мнению российских предпринимателей, 
которые принимали участие в Международном форуме «Российский промышленник», 
29–31 октября 2025 г., Первом Петербургском экспортном форуме «Сделано в России»,  
30 марта 2026 г.  
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открывает группу стран региона с умеренным уровнем владения англий-
ским языком1. 

 
Перспективы развития торгового сотрудничества  
Российской Федерации с Уругваем 
Для систематизации выявленных барьеров и оценки потенциала 

торговли между Россией и Уругваем был проведен SWOT‑анализ  
(рис. 4).  

 
Сильные стороны Слабые стороны 

Умеренная тарифная защита Узкая экспортная специализация  

Развитая портовая инфраструктура Уруг-
вая  

Высокие институциональные издержки 

Культурное сходство Сложные системы нетарифного регули-
рования 

Действующие соглашения о таможенном 
сотрудничестве, безвизовом режиме 

Отсутствие соглашений об инвестициях, 
о двойном налогообложении 

Интенсификация сотрудничества на меж-
государственном уровне 

Недостаток информации  

Развитие альтернативных платежных ме-
ханизмов  

Геополитическая нестабильность и санк-
ции 

 Языковой барьер 
 

Возможности Угрозы 

Расширение сотрудничества через пло-
щадку МЕРКОСУР – ЕАЭС, БРИКС 

Макроэкономическая волатильность  

Нереализованный экспортный потенциал Высокие пошлины на отдельные товары 

Прямое морское сообщение  Жесткая конкуренция 

Технологическое сотрудничество  Культурное различие  

Использование свободных экономических 
зон Уругвая 

Геополитические риски 

 
Рис. 4. SWOT-анализ торгового сотрудничества между Россией и Уругваем 

 
Методология SWOT позволила структурировать факторы внутрен-

ней и внешней среды, влияющие на развитие российско‑уругвайского 
торгового сотрудничества в современных геополитических условиях.  
Для проведения данного анализа были организованы экспертные интер-
вью с представителями посольства России в Уругвае, Агентства по про-
движению экспорта, инвестиций и национального бренда Уругвая 
Uruguay XXI и российских компаний, работающих в Латинской Америке. 

На основе SWOT-анализа разработан комплекс рекомендаций.  
Для российского правительства приоритетными направлениями являют-

                                                 
1 URL: https://www.ef.nl/epi/  
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ся диверсификация экспортной базы за счет поддержки несырьевых про-
изводителей, а также развитие онлайн-платформ и специализированных 
мероприятий, особенно в научно-технической сфере. На институцио-
нальном уровне следует использовать переговорные площадки 
МЕРКОСУР – ЕАЭС для интенсификации экономического сотрудниче-
ства. Кроме того, как отметили представители Агентства Uruguay XXI в 
ходе интервью, необходимо оценить возможность гармонизации техни-
ческих регламентов ЕАЭС со стандартами МЕРКОСУР или разработать 
дорожные карты для основных категорий экспортируемой продукции, а 
также информировать уругвайских экспортеров о региональных и куль-
турных особенностях российского рынка. В области таможенного адми-
нистрирования и логистики необходимо повышать эффективность та-
моженных процедур, инвестировать в цифровизацию логистических 
процессов и развивать портовую инфраструктуру.  

Для преодоления финансовых барьеров необходимо изучить воз-
можности использования альтернативных платежных механизмов. В пра-
вовой сфере ключевыми задачами являются заключение инвестиционно-
го соглашения и соглашения об избежании двойного налогообложения. 
Наконец, для успешного сотрудничества необходимо учитывать куль-
турную дистанцию, развивать институт торговых представителей, знаю-
щих местную культуру, и поддерживать деятельность Делового совета, 
созданного в 2025 г. 

Для российского бизнеса ключевым направлением является расши-
рение экспортного ассортимента. По результатам интервью с профессо-
ром Университета Монтевидео и бизнес-консультантом Ф. Иругели, рос-
сийским экспортерам может быть полезно изучить возможности особых 
экономических зон, свободных портов и аэропортов для беспошлинной 
торговли и временного ввоза в Уругвае. Режим временного ввоза позволя-
ет ввозить сырье и компоненты без уплаты импортных пошлин в случае 
их переработки и последующего реэкспорта готовой продукции в тече-
ние 18 месяцев, например, в страны МЕРКОСУР 1 . Законодательство 
Уругвая о свободных экономических зонах (СЭЗ) предусматривает набор 
мер, которые могут быть интересны российскому бизнесу. Компании, 
работающие в СЭЗ, освобождаются от уплаты налога на прибыль, НДС и 
таможенных пошлин, а также имеют право на свободное движение капи-
тала. При этом компании обязаны направлять на экспорт не менее 75% 
своей продукции и нанимать не менее 75% местного персонала2.  

                                                 
1 См.: Указ № 505/009 «Об импорте при временном ввозе, изъятии запасов и возвратном 
режиме». – URL: https://www.impo.com.uy/bases/decretos/505-2009/4  
2  См.: Закон № 15921 «О свободных экономических зонах». – URL: https:// 
www.impo.com.uy/ bases/leyes/15921-1987/17  
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С точки зрения сырьевой стратегии, необходимо сосредоточиться 
на экспорте сырья по минимальным таможенным тарифам, а для готовой 
продукции следует рассмотреть возможность локализации производства 
в Уругвае. При этом, как отметил советник Посольства Российской Феде-
рации в Уругвае Р. В. Бахтин, перспективными направлениями являются 
цифровая экономика и IT (включая сотрудничество по линии Палаты 
цифровой экономики Уругвая), фармацевтика и совместные исследова-
тельские проекты, в частности, в области поставок высокотехнологичного 
оборудования для сектора возобновляемой энергии. В то же время  
представители Департамента конкурентной аналитики Агентства 
Uruguay XXI Г. Понс и Х. П. Бардецио добавили, что потенциал представ-
ляют поставки товаров для агропромышленного комплекса (удобрений, 
техники), промышленного оборудования и товаров народного потребле-
ния при условии их адаптации к местному рынку.  

В области логистики целесообразно использовать порт Монтевидео 
для отгрузки контейнеров вместимостью 20 м3. В переговорном процессе 
важно ориентироваться на быстрые результаты, использовать нефор-
мальное общение, отдавать приоритет личным контактам, проявлять 
гибкость и избегать жесткости.  

Наконец, перспективы отношений на ближайшие годы будут зави-
сеть от практической эффективности новых институтов, в первую оче-
редь Делового совета при Межправительственной комиссии, от способ-
ности сторон реализовывать проекты в приоритетных научных, техниче-
ских и инновационных областях, а также от внешней среды и политиче-
ской воли к сотрудничеству. 

 
Заключение 

Проведенное исследование подтверждает, что Уругвай – перспек-
тивный торговый партнер для России в условиях геополитической тур-
булентности, однако двусторонняя торговля отличается высокой вола-
тильностью и концентрацией российского экспорта на сырьевых товарах. 
Несмотря на недавнюю положительную динамику и процессы диверси-
фикации, ключевые барьеры лежат не в тарифной, а в финансово-
логистической и институционально-регуляторной сферах. Среди  
них – усложнение платежей и комплаенс-контроль, различия в системах 
нетарифного регулирования, а также институциональная асимметрия 
между странами. Дополнительные риски создают культурные различия, 
влияющие на переговорный процесс.  

Тем не менее ключевыми возможностями развития двусторонней 
торговли являются расширение экономического сотрудничества через 
диалог МЕРКОСУР – ЕАЭС (и в будущем, возможно, БРИКС), реализация 
экспортного потенциала и развитие технологического сотрудничества. 
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Дальнейшее развитие торговли России с Уругваем будет зависеть от спо-
собности правительств двух стран снизить регуляторные барьеры и со-
здать работающие механизмы финансового, логистического и институ-
ционального сопровождения торговых потоков. В России необходима 
подготовка соответствующих кадров со знанием специфики уругвайского 
рынка и испанского языка, а также информационная поддержка россий-
ских компаний.  
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И Н В Е С Т И Ц И О Н Н А Я  П Р И В Л Е К А Т Е Л Ь Н О С Т Ь  
Р Е С П У Б Л И К И  Г А Н А  Д Л Я  Р О С С И Й С К И Х  
К О М П А Н И Й :  Э К О Н О М И Ч Е С К И Е ,  
П О Л И Т И Ч Е С К И Е  И  И Н Ф Р А С Т Р У К Т У Р Н Ы Е  
А С П Е К Т Ы  

 

Е. Е. Дуркина 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 
 

В статье дан анализ инвестиционной привлекательности Республики Гана для российских 
компаний в контексте диверсификации внешнеэкономических связей Российской Феде-
рации и расширения сотрудничества со странами Африки. Цель исследования – ком-
плексная оценка экономических, политических и инфраструктурных факторов, форми-
рующих условия для реализации инвестиционных проектов и развития долгосрочного 
торгово-экономического взаимодействия. Рассмотрены ключевые макроэкономические 
параметры экономики Ганы, включая динамику валового внутреннего продукта, отрасле-
вую структуру, инфляционные процессы и особенности валютной нестабильности. Про-
анализирована внешняя торговля и структура товарооборота между Россией и Ганой как 
экономическая основа для расширения инвестиционного присутствия. Особое внимание 
уделено оценке политической стабильности, а также состоянию транспортно-логистичес-
кой инфраструктуры, включая портовые мощности и их значение для обеспечения 
внешнеэкономической деятельности. Исследованы позиции страны в международном 
индексе конкурентоспособности, отражающем уровень деловой среды и институцио-
нального развития. Определены отрасли, обладающие наибольшим потенциалом для 
российского бизнеса, включая агропромышленный комплекс, переработку сырья, энерге-
тику, инфраструктурные и логистические проекты. Полученные результаты могут быть 
использованы российскими компаниями и государственными структурами при форми-
ровании стратегий выхода на рынок Ганы и для развития экономического сотрудниче-
ства со странами Западной Африки. 
Ключевые слова: международные отношения, торгово-экономическое сотрудничество, 
внешняя торговля, международная конкурентоспособность, внешнеэкономическая дея-
тельность, Россия, Африка. 

 

I N V E S T M E N T  A T T R A C T I V E N E S S   
O F  T H E  R E P U B L I C  O F  G H A N A  F O R  R U S S I A N  
C O M P A N I E S :  E C O N O M I C ,  P O L I T I C A L   
A N D  I N F R A S T R U C T U R A L  A S P E C T S  

 

Ekaterina E. Durkina 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 

The article provides an analysis of investment attractiveness of the Republic of Ghana for 
Russian companies in the context of the diversification of foreign economic relations of the 
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Russian Federation and the expansion of cooperation with African countries. The purpose of the 
study is to comprehensively assess the economic, political and infrastructural factors that form 
the conditions for the implementation of investment projects and the development of long-term 
trade and economic cooperation. The paper examines the key macroeconomic parameters of the 
Ghanaian economy, including the dynamics of gross domestic product, industry structure, 
inflationary processes and features of currency instability. The article analyzes foreign trade and 
the structure of trade turnover between Russia and Ghana as an economic basis for expanding 
the investment presence. Special attention is paid to the assessment of political stability, as well 
as the state of the transport and logistics infrastructure, including port facilities and their 
importance for ensuring foreign economic activity. Additionally, the country's position in the 
international competitiveness index, reflecting the level of the business environment and 
institutional development, is investigated. Based on the analysis, the industries with the greatest 
potential for Russian business have been identified, including the agro-industrial complex, raw 
material processing, energy, infrastructure and logistics projects. The results obtained can be 
used by Russian companies and government agencies in shaping strategies for entering the 
Ghanaian market and developing economic cooperation with West African countries. 
Keywords: international relations, trade and economic cooperation, foreign trade, international 
competitiveness, foreign economic activity, Russia, Africa. 

 
 
 Введение 
оргово-экономическое сотрудничество между Российской Федера-
цией и Республикой Гана в последние годы развивается в условиях 
трансформации глобальных экономических связей и диверсифи-

кации внешнеэкономических приоритетов России. Гана рассматривается 
как один из ключевых партнеров России в Западной Африке благодаря 
своей политической стабильности, ресурсной базе и стратегическому гео-
графическому положению. 

Инвестиции выступают ключевым инструментом углубления эко-
номических связей, поскольку обеспечивают долгосрочное присутствие 
компаний на рынке, формируют производственные и логистические це-
почки, способствуют трансферу технологий и развитию совместных про-
ектов. В отличие от разовых экспортных операций, прямые инвестиции 
создают устойчивую институциональную основу двустороннего сотруд-
ничества и повышают уровень взаимной экономической зависимости. 

Инвестиционная привлекательность страны в современных иссле-
дованиях рассматривается как совокупность экономических, институци-
ональных и структурных характеристик, определяющих способность 
государства привлекать и удерживать прямые иностранные инвестиции 
(ПИИ). Несмотря на наличие дискуссии о неоднозначности влияния 
ПИИ на экономический рост [10], большинство эмпирических исследо-
ваний подтверждают их положительное воздействие на макроэкономиче-
скую динамику и структурную трансформацию экономики. 

В научной литературе отмечается, что приток ПИИ способствует 
росту ВВП, повышению производительности труда, развитию экспортно-

Т 
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го потенциала, снижению уровня безработицы, увеличению налоговых 
поступлений, а также стимулирует инновационное развитие и техноло-
гическую модернизацию1, в том числе в Африке [1]. Кроме того, инве-
стиции обеспечивают трансфер знаний, внедрение современных управ-
ленческих и производственных практик, формирование инфраструктур-
ной базы [10]. 

С точки зрения институционального подхода, инвестиционная 
привлекательность представляет собой: 

‒ совокупность факторов (экономических, правовых, политиче-
ских, инфраструктурных и технологических), формирующих конку-
рентные преимущества страны; 

‒ способность государства обеспечивать устойчивое воспроизвод-
ство инвестиционного потока, включая привлечение новых и удержание 
существующих инвесторов. 

Таким образом, инвестиционная привлекательность носит динами-
ческий характер и отражает не только текущие условия ведения бизнеса, 
но и качество стратегического управления развитием экономики. 

Современные исследования подчеркивают возрастающее значение 
так называемых мягких факторов – качества управления, предпринима-
тельской культуры, способности к обучению и инновационной активно-
сти [10]. Концепция динамических способностей, предложенная Д. Тисом 
и соавторами, предполагает необходимость адаптивности экономических 
систем к быстро меняющимся внешним условиям. В этом контексте инве-
стиционная привлекательность все чаще рассматривается через призму 
цифровизации, институциональной гибкости и инновационной ориен-
тации [10]. 

Следовательно, формирование устойчивой инвестиционной при-
влекательности требует не только благоприятных макроэкономических 
показателей, но и развития инфраструктуры, прозрачности регулирова-
ния, эффективного государственного управления и способности к долго-
срочному стратегическому планированию [9]. 

Инвестиционное присутствие в Гане позволяет Российской Федера-
ции расширить доступ к рынкам Западной Африки, укрепить позиции в 
стратегически значимых секторах (энергетике, переработке сырья, агро-
промышленном комплексе), а также диверсифицировать направления 
внешнеэкономической активности. Приток российского капитала в Гану 
способствует развитию инфраструктуры, модернизации производствен-
ной базы и созданию рабочих мест в стране. 

                                                 
1 См.: Кузнецова Г. В., Подбиралина Г. В. Международная торговля товарами и услугами : 
учебник. – 3-е изд., перераб. и доп.). – М. : Юрайт, 2021. 
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Научная новизна данной работы заключается в интерпретации 
прикладной оценки инвестиционной привлекательности Республики 
Гана в отношении стратегии Российской Федерации, так как инвестици-
онное взаимодействие представляет собой системообразующий элемент 
торгово-экономического сотрудничества двух стран, формирущего 
предпосылки для перехода к более устойчивой и взаимовыгодной модели 
партнерства. 

Цель исследования – выявление ключевых факторов, влияющих на 
инвестиционную привлекательность Ганы для российских компаний. 

Методологическую основу исследования составляет комплексный 
подход к оценке инвестиционной привлекательности страны. В работе 
использованы методы сравнительного и структурно-динамического ана-
лиза, позволяющие выявить тенденции развития экономики Республики 
Гана. Информационная база исследования построена на данных между-
народных организаций и статистических отчетах государственных орга-
нов Ганы.  

 
Современное состояние экономики Ганы  
как фактор инвестиционной привлекательности  

Экономическая привлекательность Республики Гана для иностран-
ных инвесторов определяется сочетанием ресурсного потенциала, демо-
графических факторов и растущего внутреннего рынка. Страна распола-
гает значительными запасами природных ресурсов, а также выступает 
одним из крупнейших мировых производителей какао и золота, что 
формирует возможности для развития перерабатывающих производств. 
Дополнительный фактор инвестиционного интереса – рост численности 
населения (в 2024 г. – более 34 млн человек) и расширение потребитель-
ского спроса, способствующие формированию перспективного внутрен-
него рынка.  

Благодаря демократической политической системе и растущему 
экономическому процветанию Гана стала наиболее развитой страной в 
Западной Африке. Три последних десятилетия экономика Ганы развива-
лась по восходящей траектории, а за последние десять лет показала зна-
чительный рост. Так, с 2015 г. объем ВВП страны достиг 76,8 млрд долла-
ров, увеличившись на 55%1. 

Темпы роста валового внутреннего продукта (ВВП), достигавшие 
5,1% в 2021 г., в 2024 г. составили 5,7%, что свидетельствует об усилении 
экономической активности (рис. 1). В 2024 г. примерно 47% ВВП Ганы 
приходилось на сектор услуг, 30,8% – на промышленность и 22,2% – сель-
ское хозяйство. Сельское хозяйство традиционно остается важным сег-

                                                 
1 URL: https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 
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ментом с точки зрения экспорта для африканских стран [6]. Объем про-
изводства в секторе услуг вырос на 5,8%, в то время как в обрабатываю-
щей и горнодобывающей промышленности рост составил 9,3%. В сфере 
услуг и сельском хозяйстве заняты 41% и 39% жителей Ганы соответ-
ственно1. 

 

 
 

Рис. 1. Объем ВВП Ганы, 2015–2024 гг.2 (в млн чел.) 

 
Поскольку экономика страны сохраняет сырьевую направленность, 

ключевую роль в формировании экспортных доходов играют золото, 
нефть и какао. Кроме преимуществ, это создает и ограничения для соци-
ально-экономического развития страны [5]. Анализ внешнеторговых от-
ношений между Российской Федерацией и Республикой Гана позволяет 
оценить степень экономической взаимосвязанности стран и выявить 
направления, обладающие наибольшим потенциалом для инвестицион-
ного сотрудничества. Исследователи небезосновательно полагают, что 
потенциал сотрудничества между Российской Федерацией и странами 
Африки намного выше реализуемых возможностей [7]. 

В структуре двусторонних экономических отношений России и Га-
ны преобладают поставки сырьевых и промышленных товаров, а также 
взаимодействие в сфере энергетики, добычи полезных ископаемых и 
сельского хозяйства. Объем экспорта Ганы в Россию в 2024 г. составил  
22,3 млн долларов. Значительная часть этой торговли приходилась на 
экспорт масличных культур (и прочее растительное сырье сельскохозяй-
ственного и промышленного назначения) – 17 млн долларов, какао и 
продукты какао – 5,5 млн долларов. Российская Федерация экспортиро-
вала в Гану товаров на сумму 437 млн долларов (2,5% географической 
структуры товарного импорта Ганы). Основными статьями российского 
экспорта были минеральные продукты (304 млн долларов), удобрения  

                                                 
1 URL:  https://www.statsghana.gov.gh/ 
2 Рис. 1 составлен по: URL: https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  
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(83 млн долларов), продукты мукомольной промышленности (33 млн 
долларов) и бумажно-картонные изделия (12 млн долларов)1. 

Помимо традиционных отраслей (сельского хозяйства, горнодобы-
вающей промышленности, добычи нефти и газа), в Гане быстрыми тем-
пами развиваются цифровые технологии, финансовые услуги, строитель-
ство, образование и франчайзинг. Эти тенденции сегодня характерны и 
для других стран Субсахарской Африки [3]. Кроме того, развивающаяся 
система здравоохранения, туристский сектор, автомобильные и железно-
дорожные дороги, судоходство и портовая инфраструктура Ганы откры-
вают новые возможности для российских компаний [8]. 

Вместе с тем экономическая среда характеризуется рядом ограни-
чений. Национальная валюта (седи) обесценилась более чем на 120% по 
отношению к доллару в начале 2022 г., но восстановилась, достигнув  
10 седи за доллар в июне 2025 г. Процентные ставки в Гане по-прежнему 
остаются высокими (25% и выше), главным образом из-за денежно-
кредитной политики Центрального банка и усилий по сдерживанию 
инфляции, а также высокого уровня неплатежей заемщиков.  

В 2024 г. экономика Республики Гана испытывала последствия гло-
бальной макроэкономической нестабильности, сформировавшейся в  
2022 г. Существенным дестабилизирующим фактором стала инфляция, 
уровень которой в начале 2023 г. достигал 53,8% (рис. 2). Ускорение ин-
фляционных процессов было обусловлено девальвацией национальной 
валюты – седи, глобальными сбоями в цепочках поставок, что спровоци-
ровало рост мировых цен на продовольствие и энергоресурсы. 

 

 
Рис. 2. Уровень инфляции в Гане, 2021–2026 гг.2 (в %) 

 
При этом годовой уровень инфляции в Гане снизился до 3,8% в ян-

варе 2026 г.; в декабре 2025 г. – 5,4% (практически 13-й месяц подряд – за-
медление инфляции и самый низкий уровень с 2021 г., что подтверждает 
признаки улучшения ценовой стабильности). В настоящее время инфля-

                                                 
1 URL:  https://www.statsghana.gov.gh/ 
2 Рис. 2 составлен по: URL: https://www.statsghana.gov.gh/ 
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ция находится значительно ниже целевого уровня Банка Ганы (8%), что 
оставляет возможности для дальнейшего ослабления после совокупного 
снижения ставок на 12,5 процентных пунктов с июля 2025 г. Соответ-
ственно, устойчивая инфляция свидетельствует о восстановлении эконо-
мики Ганы.   

Современное состояние экономики Республики Гана характеризу-
ется постепенным усилением макроэкономической устойчивости после 
периода финансовой и валютной нестабильности. Таким образом, эко-
номические условия Ганы создают возможности для инвестиций, однако 
требуют учета макрофинансовых рисков и долгосрочного планирования. 

Текущее экономическое состояние Республики Гана можно охарак-
теризовать как сочетание факторов роста и макроэкономических огра-
ничений. С одной стороны, положительная динамика ВВП, ресурсная 
обеспеченность и развитие внешнеэкономических связей формируют по-
тенциал для расширения инвестиционного присутствия иностранных 
компаний, включая российские. С другой стороны, зависимость эконо-
мики от сырьевого экспорта повышает уровень инвестиционных рисков. 
В совокупности это определяет необходимость селективного подхода к 
выбору отраслей и форм участия российских компаний на рынке Ганы, 
ориентированного на проекты с экспортным потенциалом, локальной 
переработкой сырья и инфраструктурным развитием. 

 
Политические и инфраструктурные условия инвестиционной 
привлекательности Ганы 

Политическая стабильность и предсказуемость государственной 
политики являются ключевыми факторами снижения инвестиционных 
рисков. Политическая среда Республики Гана традиционно рассматрива-
ется как одна из наиболее стабильных в странах Западной Африки [4], 
что является важным фактором для российских инвесторов.  

Президентские и парламентские выборы в Гане в 2024 г. прошли 
мирно, включая передачу власти от действующей Новой патриотической 
партии, находившейся у власти с 2016 г., Национальному демократиче-
скому конгрессу. 

В стране действует нормативно-правовая база, регулирующая дея-
тельность иностранных компаний и предусматривающая гарантии за-
щиты инвестиций, включая участие в различных секторах экономики. 
Государственная политика направлена на привлечение ПИИ через нало-
говые стимулы и специальные режимы поддержки. 

Политика Ганы в области иностранных инвестиций, регулируемая 
Законом о Центре содействия инвестициям Ганы (GIPC) 2013 г. (Ghana 
Investment Promotion Centre, Act 865), поощряет прямые иностранные ин-
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вестиции, при этом в большинстве секторов допускается 100%-ная соб-
ственность.  

Тем не менее в целях улучшения делового климата правительство 
инициировало реформу нормативной базы, включая поправки к закону о 
GIPC, направленные на либерализацию условий участия иностранных 
инвесторов в ряде секторов экономики и снижение минимальных требо-
ваний к размеру иностранного капитала (за исключением торговой дея-
тельности, где сохраняется порог в 1 млн долларов). Инвесторы должны 
зарегистрироваться в Центре содействия инвестициям Ганы и соблюдать 
минимальные требованиям к капиталу (200 000 долларов – для совмест-
ных предприятий и 500 000 долларов – для предприятий, полностью 
принадлежащих иностранцам)1. 

Политика Ганы в области иностранных инвестиций для России 
направлена на укрепление экономических связей через Совместную по-
стоянную комиссию по сотрудничеству между Ганой и Россией. Ключе-
выми областями сотрудничества являются энергетика (включая предло-
жения по атомной энергии), сельское хозяйство, транспорт, логистика, 
горнодобывающая промышленность, в частности, импорт российских 
удобрений [11]. 

Основные преимущества политики Ганы в области иностранных 
инвестиций: 

1. Налоговые льготы. Семь специальных экономических зон (СЭЗ) 
предоставляют особые преимущества и индивидуальные стимулы. Ком-
пании, находящиеся в определенных свободных зонах, пользуются 100%-
ным освобождением от налога на прибыль на срок до 10 лет. 

2. Защита инвестиций. Закон о GIPC обеспечивает правовую защи-
ту от экспроприации и гарантирует перевод капитала, прибыли и диви-
дендов. 

3. Операционные преимущества. Иностранные инвесторы могут ав-
томатически получать квоты на иммиграцию, основанные на оплачен-
ном капитале, в диапазоне от одной (при инвестициях в размере от  
50 000 до 250 000 долларов) до четырех (при инвестициях свыше  
700 000 долларов)2. 

4. Отраслевые стимулы. Существуют специальные стимулы для та-
ких приоритетных областей, как агробизнес, информационно-коммуни-
кационные технологии (ИКТ), текстильная промышленность и обраба-
тывающая промышленность. 

                                                 
1  Investment Climate Statement. – URL: https://www.trade.gov/country-commercial-
guides/ghana-investment-climate-statement 
2 Там же. 
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5. Доступ к инфраструктуре. Политика направлена на улучшение 
доступа к основным услугам, что упрощает ведение бизнеса.  

Таким образом, политика, проводимая Центром содействия инве-
стициям Ганы, направлена на стимулирование как новых прямых ино-
странных инвестиций, так и расширение существующих инвестиций1. 

В то же время институциональная среда характеризуется опреде-
ленными ограничениями, связанными с административными процеду-
рами, недостаточной эффективностью правоприменения и сохраняю-
щимися коррупционными рисками. Низкие показатели по блоку эффек-
тивности деловой среды в международных рейтингах свидетельствуют о 
наличии транзакционных издержек и институциональной неопределен-
ности. В связи с этим российским компаниям необходимо детально про-
анализировать регуляторные условия взаимодействия с местными парт-
нерами при реализации инвестиционных проектов. 

 
Инфраструктурные факторы 
Уровень инфраструктурного развития Республики Гана оказывает 

существенное влияние на условия ведения бизнеса и эффективность ин-
вестиционной деятельности. 

Страна располагает ключевыми морскими портами, обеспечиваю-
щими выход на региональные рынки Западной Африки, что повышает 
ее логистическую значимость. Порты Ганы в Атлантическом океане и 
ежедневные прямые рейсы в крупные города мира делают ее отличной 
платформой для ведения бизнеса в Африке. Как страна, где расположен 
новый Секретариат Африканской континентальной зоны свободной тор-
говли, Гана находится в центре преобразующей регион интеграции Аф-
рики и может стать хорошим местом для реализации бизнес-стратегии на 
Африканском континенте.  

При этом транспортная сеть внутри страны имеет недостаточную 
пропускную способность и нуждается в модернизации. Существенным 
ограничением для инвесторов остается нестабильность энергоснабжения 
и высокая стоимость электроэнергии, что увеличивает операционные из-
держки бизнеса. В то же время постепенно формируется цифровая ин-
фраструктура и расширяется доступ к интернет-услугам, способствую-
щие развитию сферы услуг и электронной коммерции [2]. В целом ин-
фраструктурная среда Ганы имеет как логистические преимущества ре-
гионального уровня, так и внутренние ограничения, требующие допол-
нительных инвестиций и учета при реализации проектов. 

                                                 
1  См.: UN Trade & Development. – URL: https://investmentpolicy.unctad.org/investment-
laws/laws/196/ghana-investment-promotion-act- 
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Оценка конкурентоспособности 
Интегральная оценка инвестиционной среды может быть получена 

на основе международных рейтингов конкурентоспособности, отражаю-
щих совокупное влияние экономических, институциональных и инфра-
структурных факторов. 

Позиционирование Республики Гана в рейтинге International Institute 
for Management Development (IMD) – World Competitiveness Center позво-
ляет рассматривать инвестиционную привлекательность страны не только 
в макроэкономическом измерении, но и в прикладном аспекте, с точки 
зрения стратегических решений потенциальных инвесторов, включая рос-
сийские компании. Рейтинг представляет собой комплексный инструмент 
оценки конкурентоспособности национальных экономик и отражает па-
раметры экономической результативности, эффективности государствен-
ного управления, деловой среды и инфраструктуры в качестве релевант-
ного индикатора инвестиционного климата1. 

В 2025 г. Гана заняла 61-е место из 69 исследованных экономик, 
улучшив свои позиции по сравнению с 65-м местом в 2024 г. Совокупный 
индекс конкурентоспособности составил около 44,2 балла против  
39,25 годом ранее, что свидетельствует о положительной динамике и 
определенном эффекте реализуемых мер по макроэкономической стаби-
лизации и институциональным реформам2 . В африканском контексте 
страна занимает третью позицию, уступая лишь Кении и Ботсване, и со-
храняет лидерство в западноафриканском регионе. 

На основе рассмотренных данных можно сделать вывод о том, что 
такая динамика имеет принципиальное значение в условиях структурной 
трансформации внешнеэкономических приоритетов Российской Федера-
ции. В ситуации переориентации торгово-инвестиционных потоков на 
страны Глобального Юга даже умеренное улучшение позиций партнера в 
международных рейтингах становится фактором снижения странового 
риска и расширения пространства для инвестиционных решений. 

Структурный анализ показателей IMD демонстрирует двойствен-
ную природу конкурентоспособности Ганы. К числу сильных сторон от-
носятся достаточно устойчивые макроэкономические параметры, инсти-
туциональные рамки регулирования бизнеса, наличие квалифициро-
ванной рабочей силы и благоприятные демографические характеристи-
ки. Более высокие показатели по блоку эффективности государственного 
управления и инфраструктуры по сравнению с общей позицией страны 
указывают на наличие базовых институциональных условий для реали-

                                                 
1  URL: https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-
competitiveness-ranking/rankings/wcr-rankings/#_tab_List 
2 Там же. 

https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/rankings/wcr-rankings/#_tab_List
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/rankings/wcr-rankings/#_tab_List
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зации капиталоемких проектов. Это формирует предпосылки для инве-
стиционного взаимодействия в энергетике, переработке минерального сы-
рья, агропромышленном комплексе и транспортно-логистической сфере. 
В то же время низкие позиции по компоненту «эффективность деловой 
среды» отражают сохраняющиеся структурные ограничения: недостаточ-
ную диверсификацию промышленного сектора, ограниченный доступ к 
финансовым ресурсам, административные барьеры и слабую интеграцию 
в международные цепочки добавленной стоимости. В связи с этим россий-
ским инвесторам необходимо учитывать повышенные транзакционных 
издержки, риски правоприменительной практики и возможные задержки 
при реализации проектов. 

Таким образом, инвестиционная привлекательность Ганы характе-
ризуется сочетанием институциональных преимуществ и структурных 
ограничений. Это требует дифференцированного подхода к выбору от-
раслей и форм присутствия на рынке, включая использование механиз-
мов партнерства с локальными структурами для минимизации регуля-
торных и операционных рисков. Рейтинг IMD в данном контексте высту-
пает не только средством международного сопоставления, но и аналити-
ческой базой для выработки практико-ориентированных решений в сфе-
ре российско-ганского инвестиционного сотрудничества. 

Позиционирование Ганы подтверждает наличие положительной 
динамики при сохранении структурных ограничений и свидетельствует 
о формировании развивающегося, но пока риск-чувствительного инве-
стиционного рынка. 

Рост совокупного показателя конкурентоспособности отражает по-
степенное укрепление макроэкономической устойчивости и повышение 
эффективности государственного управления. В то же время сравни-
тельно низкие позиции в глобальном рейтинге указывают на сохраняю-
щиеся структурные ограничения, включая недостаточную диверсифика-
цию экономики и зависимость от конъюнктуры сырьевых рынков. В со-
вокупности данные факторы формируют умеренно благоприятную, но 
риск-чувствительную инвестиционную среду. 

 
Заключение 
Несмотря на перечисленные риски, Гана сохраняет ряд значимых 

конкурентных преимуществ в сравнении с другими странами Африкан-
ского региона: богатая сырьевая база (золото, какао, нефть); политическая 
стабильность; высокий уровень безопасности; законодательные гарантии 
защиты инвестиций от экспроприации и национализации; право свобод-
ного перевода прибыли за рубеж. 

Анализ совокупности экономических, институциональных и ин-
фраструктурных факторов позволяет сделать вывод о формировании в 
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Республике Гана инвестиционного климата умеренной привлекательно-
сти, сочетающего наличие рыночных возможностей с повышенными 
операционными рисками.  

Наиболее перспективными направлениями для российских компа-
ний могут стать проекты, связанные с переработкой сырья, агропромыш-
ленным комплексом, энергетикой, инфраструктурой, поставками про-
мышленного оборудования, ИКТ, текстильной промышленностью, пере-
работкой нефти, газа и минерального сырья, строительством, горнодо-
бывающей отраслью, а также деловые услуги. 

С учетом институциональных особенностей страны целесообраз-
ным представляется использование форм совместного предприниматель-
ства с локальными партнерами, а также участие в проектах государствен-
но-частного партнерства. Важное значение имеет поэтапная стратегия 
выхода на рынок, включающая предварительную оценку регуляторных 
рисков и адаптацию бизнес-модели к местным условиям.  

Таким образом, инвестиционная активность российских компаний в 
Гане может рассматриваться не только как коммерческий инструмент, но 
и как фактор расширения торгово-экономического сотрудничества меж-
ду странами. 
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Б Р И К С :  Т Е К У Щ И Й  П Р О Г Р Е С С  
Д Е Д О Л Л А Р И З А Ц И И  И  Р А С Ч Е Т О В   
В  Н А Ц И О Н А Л Ь Н Ы Х  В А Л Ю Т А Х   

 

А. И. Охотский 
Федеральная служба по финансовому мониторингу,  

 Москва, Россия 
 

В статье исследуются процессы дедолларизации в мировой валютно-финансовой системе 
и роль стран БРИКС в этом процессе. Показано, что страны БРИКС последовательно про-
двигают дедолларизацию и расширяют практику расчетов в национальных валютах, реа-
лизуя комплекс мер, в том числе развитие альтернативных платежных систем и наращи-
вание золотых резервов. Данные шаги позволяют снизить зависимость от доллара США, 
минимизировать риски западных санкций и повысить устойчивость к волатильности 
американской валюты. Новые члены БРИКС также вносят вклад в этот процесс. Парал-
лельно развиваются проекты на базе цифровых валют центральных банков. Тем не менее 
доллар продолжает занимать доминирующую позицию в международной финансовой 
системе. Однако в последнее время наблюдаются явные признаки постепенной дедолла-
ризации. Автор приходит к выводу о том, что, несмотря на существующие сложности, в 
рамках БРИКС просматривается значительный потенциал и перспективы дальнейшего 
сотрудничества в направлении дедолларизации; сегодня уже сформированы основы – 
объективные и субъективные предпосылки для все более активной дедолларизации, и 
процесс этот представляется необратимым. Обосновывается точка зрения о том, что сего-
дня в БРИКС целесообразно сместить акцент с идеи единой валюты, подобной евро, на 
более реалистичные альтернативы – расширение использования национальных валют во 
взаимной торговле, создание общей расчетной единицы для оценки товарных поставок и 
установления эталонных цен. Эти меры позволяют продвигаться в направлении дедолла-
ризации без необходимости решать практически нерешаемые на текущем этапе задачи 
по унификации монетарных политик и созданию наднационального регулятора. 
Ключевые слова: мировая валютно-финансовая система, валютно-финансовая архитектура, 
финансовые институты, Новый банк развития. 
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The article examines the processes of de-dollarization in the global monetary and financial 
system and the role of the BRICS countries in this process. It is shown that the BRICS countries 
are consistently promoting de-dollarization and expanding the practice of settlements in 
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national currencies, implementing a range of measures, including the development of 
alternative payment systems and building up gold reserves. These steps make it possible to 
reduce dependence on the US dollar, minimize the risks of Western sanctions and increase 
resilience to the volatility of the US currency. The new BRICS members are also contributing to 
this process. In parallel, projects based on central banks' digital currencies are being developed. 
Nevertheless, the dollar continues to occupy a dominant position in the international financial 
system. However, there have been clear signs of gradual de-dollarization recently. The author 
concludes that, despite the existing difficulties, there is considerable potential and prospects for 
further cooperation in the field of de-dollarization within the framework of the BRICS; Today, 
the foundations have already been formed – objective and subjective prerequisites – for 
increasingly active de-dollarization, and this process seems irreversible. The author 
substantiates the point of view that today in BRICS it seems advisable to shift the emphasis from 
the idea of a single currency similar to the euro to more realistic alternatives – expanding the use 
of national currencies in mutual trade, creating a common unit of account for assessing 
commodity supplies and setting reference prices. These measures make it possible to move 
towards de-dollarization without having to solve the tasks of unifying monetary policies and 
creating a supranational regulator that are practically unsolvable at the current stage.  
Keywords: global monetary and financial system, monetary and financial architecture, financial 
institutions, New Development Bank. 

 
 

  Введение 
овременный этап развития глобальной экономики и различных 
форм международных экономических отношений, включая меж-
дународную торговлю и мировую валютно-финансовую систему, 

переживает период глубокой системной трансформации [11]. Пере-
устройство мировой валютно-финансовой системы затрагивает процессы 
дедолларизации [14], во многом связанные с коллективной деятельностью 
стран группы БРИКС и БРИКС+ [3]. Эксперты отмечают, что доллар 
США, как мировая резервная валюта, в последнюю четверть века превра-
тился исключительно в инструмент санкционного давления на страны 
мира, аккумулируя геополитическую напряженность и дискриминацию 
[6]. Сложившаяся ситуация не соответствует интересам большинства го-
сударств, особенно с развивающимися рынками, в том числе Российской 
Федерации [10], так как сдерживает их социально-экономическое разви-
тие, усиливает непредсказуемость и настоятельно требует новых валют-
но-финансовых решений. Особенно актуализируется эта задача для 
стран БРИКС, стремящихся усилить собственный суверенитет и сокра-
тить зависимость от западных решений [16], а также формировать соб-
ственные механизмы валютно-финансового сотрудничества [15]. Реше-
ние этой задачи важно, в частности, для расширения БРИКС и создания 
системы финансовых институтов объединения [13]. Вопросы, касающие-
ся дедолларизации в БРИКС, финансовой политики организации и дру-
гие, вызывают растущий научный интерес. В этом процессе, как отмеча-
ют исследователи, уже наметились определенные успехи, а также сохра-
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няются и появляются новые вызовы [7]. Формирование БРИКС как нового 
мирового финансового центра необходимо для стран-участниц и объ-
единения в целом, которое остается крупнейшим катализатором мирово-
го социально-экономического и технического движения вперед.  
В статье показано, в чем заключается прогресс и каковы сохраняющиеся и 
возникающие ограничения. 

 
Результаты исследования 
Бреттон-Вудская валютно-финансовая система, созданная по ре-

зультатам Второй мировой войны в 1944 г., определила доллар США как 
мировую резервную валюту1. Доллар сохранил свой доминирующий ста-
тус и в рамках Ямайской валютно-финансовой системы (1971 г.), значи-
тельно укрепившись в 1974 г. в результате соглашения «нефть в обмен на 
доллары», подписанного между США и Саудовской Аравией2. 

Страны БРИКС последовательно продвигают дедолларизацию и 
расширяют практику расчетов в национальных валютах, реализуя ком-
плекс мер, включая развитие альтернативных платежных систем и нара-
щивание золотых резервов. Данные шаги позволяют снизить зависимость 
от доллара США, минимизировать риски западных санкций и повысить 
устойчивость к волатильности американской валюты [9]. Страны БРИКС 
реализуют собственные стратегии дедолларизации, при этом их подходы 
различаются – от активных действий до осторожной тактики.  

Россия на фоне санкций расширяет платежи в рублях и валютах 
партнеров, сокращая долю доллара в резервах и увеличивая долю юаня и 
золота. По результатам 2024 г. российский рубль и валюты дружествен-
ных стран стали основными инструментами для расчетов в российском 
экспорте – 82,2%, что на 30,8% больше показателя за 2023 г. (табл. 1)  

Особенно заметна диверсификация в сфере торговли энергоноси-
телями. В 2025 г. более 90% платежей проводились в национальной и ва-
лютах дружественных стран (67% – в юанях, 24% – в рублях), тогда как 
доля доллара и евро упала с 85% в 2022 г. до 6% в 2025 г. Экспорт электро-
энергии в рублях, традиционно осуществлявшийся в долларах, что сви-
детельствует об ослаблении американской валюты. В структуре платежей 
за импорт рубль также составил 40% всех валютных операций  
(на 13% больше показателя 2023 г.), доля валют дружественных стран – 
35%, доллара и евро – 25%. Данные показатели свидетельствуют о реаль-

                                                 
1 Шкваря Л. В. Мировая экономика : курс лекций. – М., 2011. 
2 Мировая экономика и международные экономические отношения : учебник : в 2 ч. –  
Ч 2. – М., 2006. 
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ном переходе к использованию национальных валют, которые не под-
вержены манипуляциям со стороны иностранных государств.  

 
Т а б л и ц а  1  

Структура валют при расчетах с Россией за экспорт и импорт  
в 2023-2024 г.* (в %) 

 
 Год Рубль Валюты 

дружественных стран 
Валюты 

недружественных стран 

Экспорт 2023 34,6 16,8 48,6 

2024 44,7 37,5 17,8 

Импорт 2023 28,9 21,2 49,9 

2024 39,6 35,1 25,3 

___________________ 
* Составлено по: Доля рубля при расчетах с Европой за экспорт достигла рекорда. В каких валютах 
Россия сейчас торгует с миром? – URL: https://www.rbc.ru/finances/17/05/2024/6645e2039a 
794785bf4cafb9  

 
Важная роль уделяется российско-китайским отношениям. После 

2022 г. Россия и Китай активно перешли на расчеты в национальных ва-
лютах. При этом 90% двусторонних транзакций между странами прово-
дится в рублях и юанях, а товарооборот достиг рекордных 202 млрд дол-
ларов. Обсуждаются инициативы по открытию Китаем внутреннего 
рынка облигаций для крупнейших российских компаний в формате 
корпоративных облигаций в юанях – панда‑бондов, а также запущены 
первые российские облигации федерального займа, номинированные в 
юанях1. Данные проекты не только расширяют возможности использова-
ния валют и создают конкуренцию доллару, но и позволяют диверсифи-
цировать инструменты финансирования бизнеса и государства со сни-
жением валютных рисков.  

Китайский юань также приобретает все большее значение в миро-
вой финансовой архитектуре. В 2016 г. он был включен в корзину резерв-
ных валют МВФ, что повысило его статус. В рамках инициативы «Один 
пояс, один путь» юань используется в различных проектах, что способ-
ствует его популяризации [12]. Процесс интернационализации юаня 
проводится также в рамках использования в торговле со странами Все-
стороннего регионального экономического партнерства (ВРЭП). В 2025 г. 
доля юаня во внешней торговле Китая увеличилась до 52%, а доля долла-
ра упала до 43% (в сравнении – в 2010 г. показатели составляли 2% и 83% 

                                                 
1 См.: За дешевым юанем: зачем российским компаниям размещать облигации в Китае. – 
URL: https://www.forbes.ru/investicii/545589-za-desevym-uanemzacem-rossijskim-
kompaniam-razmesat-obligacii-v-kitae; Минфин впервые занял в юанях. – URL:  https:// 
rg.ru/2025/12/03/bond-panda-bond.html?ysclid=mknx01sckv578725511  

https://www.forbes.ru/investicii/545589-za-desevym-uanemzacem-rossijskim-kompaniam-razmesat-obligacii-v-kitae
https://www.forbes.ru/investicii/545589-za-desevym-uanemzacem-rossijskim-kompaniam-razmesat-obligacii-v-kitae
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соответственно)1. Китай тестирует цифровой юань для трансграничных 
операций, а также повышает объем использования юаня другими стра-
нами путем заключения двусторонних соглашений о торговле в нацио-
нальных валютах, в том числе с Бразилией, Австралией и Японией. 

Индия в свою очередь занимает осторожную позицию. С одной сто-
роны, страна заинтересована в интернационализации рупии в силу зна-
чительного роста потенциала национальной экономики и поддерживает 
идеи независимости от доллара, с другой – она не заинтересована в уси-
лении роли Китая из-за особого статуса юаня по сравнению с другими 
валютами БРИКС, и заявляет, что дедолларизация не провозглашается в 
качестве официальной политики, сосредоточиваясь на финансовой ди-
версификации вместо прямого противостояния доллару. С 2020-х гг. Ин-
дия активно поддерживает расчеты в рупиях во внешнеэкономической 
деятельности, в том числе в торговле с Россией, Ираном, Малайзией, Бан-
гладеш, Бутаном, Непалом, Шри-Ланкой и др., а также ведет переговоры 
с ОАЭ о применении рупии для торговли ненефтяными товарами.  

Бразилия, наращивая торговые связи с Китаем, ищет осторожные 
пути снижения долларизации. Так, с 2023 г. Бразилия и Китай заключили 
соглашение об отказе от доллара в пользу национальных валют – юаня и 
реала. Страны смогли напрямую обменивать юани на реалы и обратно. 
В связи с этим было анонсировано создание совместной клиринговой па-
латы, которая должна обеспечить расчеты без использования доллара, а  
кредитование – в национальных валютах. Бразилия последовательно 
продвигает курс на снижение зависимости от доллара в региональных 
экономических отношениях, применяя бразильский реал в качестве аль-
тернативного платежного средства при торговле со странами Латинской 
Америки. Особое внимание заслуживает обсуждение в 2023 г. Бразилией 
и Аргентиной инициативы по введению новой торговой валюты (сур), 
объединяющей песо и реал. Это предложение отражает желание госу-
дарств сформировать региональную валютную систему, которая способ-
на обеспечить стабильность и предсказуемость в торговых отношениях, а 
также укрепить экономическую независимость относительно глобальных 
финансовых рынков. 

ЮАР скорее символически поддерживает инициативу дедоллари-
зации: страна участвует в общих инициативах БРИКС по увеличению 
доли национальных валют в расчетах, но ее конкретные шаги менее за-
метны по сравнению с другими странами. ЮАР предпринимает усилия 

                                                 
1 Выход из долларовой зоны: как рубль и юань меняют международные расчеты. – URL: 
https://www.vedomosti.ru/analytics/krupnyy_plan/articles/2025/12/08/1161245vihod-iz-
dollarovoi-zonikak-rubl-i-yuan-menyayut-mezhdunarodnie-rascheti  

https://www.vedomosti.ru/analytics/krupnyy_plan/articles/2025/12/08/1161245vihod-iz-dollarovoi-zonikak-rubl-i-yuan-menyayut-mezhdunarodnie-rascheti
https://www.vedomosti.ru/analytics/krupnyy_plan/articles/2025/12/08/1161245vihod-iz-dollarovoi-zonikak-rubl-i-yuan-menyayut-mezhdunarodnie-rascheti
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по созданию альтернативных финансовых систем для снижения подвер-
женности западным санкциям и финансовой нестабильности. 

Новые члены БРИКС вносят заметный вклад в этот процесс. Иран, 
находясь под санкциями, активно ищет альтернативные пути для внеш-
ней торговли. Так, в 2022 г. Иран внес изменения в двустороннюю тор-
говлю с Россией, чтобы уменьшить зависимость от доллара. Кроме того, 
Иран рассматривает возможности ведения внешнеэкономической дея-
тельности с помощью технологий блокчейн, криптовалют, обеспеченных 
золотом, и цифровых валют, что позволит снизить влияние обусловлен-
ных политическими факторами санкций. ОАЭ положительно относятся к 
диверсификации валютной структуры внешних расчетов. В 2023 г. была 
заключена первая сделка по поставке сжиженного природного газа в юа-
нях, а позже – сделка по поставкам нефти в Китай с расчетом в юанях1. 
Страна присоединилась в Новому банку развития (НБР) и участвует в 
проектах по дедолларизации. Эфиопия и Египет скорее символически 
поддерживают инициативу. Для них приоритет – макроэкономическая 
стабилизация, поэтому они активизируют переговоры по заключению 
двусторонних валютных отношений, прежде всего с Китаем. Например, 
Египет и Китай обсуждали возможность эмиссии панда-бондов для при-
влечения капитала в качестве механизма диверсификации источников 
финансирования. Тем не менее стратегии по дедолларизации Египта и 
Эфиопии пока менее выражены, но они могут присоединиться к общим 
инициативам БРИКС в будущем. 

Кроме того, страны БРИКС разрабатывают национальные платеж-
ные системы такие, как в UnionPay в Китае, RuPay в Индии, Elo в Брази-
лии, «Мир» – в России и пр. Обсуждается их интеграция в единую плат-
форму BRICS Pay, представляющую собой децентрализованную площад-
ку для обмена платежными данными и упрощающую расчеты в нацио-
нальных валютах между странами-участницами, снизив зависимость от 
SWIFT и доминирования доллара [8]. BRICS Pay предполагает увязку 
банковских карт граждан стран БРИКС с онлайн-кошельками через мо-
бильные приложения, однако сталкивается с техническими сложностями 
(несовместимость систем) и политическими барьерами.  

Параллельно развиваются проекты на базе цифровых валют цен-
тральных банков. Так, в 2025 г. страны БРИКС активно тестировали циф-
ровые аналоги рубля, юаня, рупии, реала и рэнда для трансграничных 
операций [18]. Обсуждаются и другие инициативы для повышения фи-
нансового суверенитета такие, как BRICS Bridge – платформа на базе тех-

                                                 
1  См.: Китай и Объединенные Арабские Эмираты провели первую сделку в юанях. – 
URL: https://rg.ru/2023/05/18/kitaj-i-obedinennye-arabskie-emiratyproveli-pervuiu-sdelku-
v-iuaniah.html?ysclid=mmf3har9mf873848093  
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нологии распределенного реестра для трансграничных расчетов с воз-
можностью использования цифровых валют и токенизированных акти-
вов, и BRICS Clear – клирингово-депозитарная платформа, дополняющая 
BRICS Bridge и направленная на развитие независимой расчетной ин-
фраструктуры. Более того, для снижения зависимости от SWIFT страны 
БРИКС продвигают и собственные альтернативы – российскую Систему 
передачи финансовых сообщений (СПФС), бразильскую Pix, индийскую 
SFMS, китайскую CIPS, иранскую SEPAM и пр. Успешно развивается и 
интеграция отдельных систем. Например, взаимное признание «Мир» и 
UnionPay, а также интеграция СБП и CIPS способствовали росту расчетов 
в национальных валютах между Россией и Китаем.  

Следует отметить значение такого фактора, как торговля с партне-
рами по объединению для стран – участниц БРИКС. В 2024 г. внешнетор-
говый оборот между странами БРИКС составил 2,6 трлн долларов США, 
демонстрируя рост на 77% за 10 лет (табл. 2).  

 
Т а б л и ц а  2  

Объем внешнеторгового оборота между странами БРИКС в 2014–2024 гг.* 
 

Показатель 2014 2024 

Внешнеторговый 
оборот с партнерами 
БРИКС, млрд долл. 

Доля от мира,  
% 

Внешнеторговый 
оборот с партнерами 
БРИКС, млрд долл. 

Доля от мира, 
% 

Бразилия 112,6 24,4% 212,4 34,6 

Китай 642,8 14,9 1 025,5 16,6 

Египет 24,1 24,5 41,6 29,8 

Эфиопия 8,2 40,9 10,8 41,6 

Индия 202,0 26,0 374,2 33,1 

Индонезия 81,9 23,1 177,4 35,6 

Иран 77,5 54,3 75,1 41,3 

Россия 113,6 14,5 279,2 38,6 

ЮАР 40,0 20,8 56,4 26,7 

ОАЭ 167,5 26,1 356,4 31,1 

БРИКС 1 470,1 18,9 2 609,0 24,1 

_________________ 
* Табл. 2; 3 составлены по: UNCTADstat, Merchandise trade matrix, annual (analytical). – URL: https:// 
unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.TradeMatrix  
 

Как видно из данных табл. 2, доля торговли с партнерами по 
БРИКС увеличилась с 18,9% в 2014 г. до 24,1% в 2024 г. Рост объемов тор-
говли между странами БРИКС стимулирует использование националь-
ных валют в расчетах за экспортно-импортные операции в рамках объ-
единения. Так, в 2024 г. доля национальных валют во внешнеторговых 
расчетах в странах БРИКС достигла уровня в 65% (рисунок).  

В то же время доля доллара США в операциях стран БРИКС с 80% в 
2020 г. снизилась до 29%. При этом повышение использования нацио-
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нальных валют подталкивает страны наращивать товарооборот за счет 
снижения транзакционных издержек.  

 

 
 

Рис. Доля валют в экспортно-импортных расчетах в странах БРИКС1 

 
Таким образом, страны БРИКС нацелены на постепенное сокраще-

ние роли доллара в международной торговле и финансах, способствуя 
построению многополярной финансовой архитектуры. Несмотря на раз-
личия в подходах – от активных мер со стороны России и Китая до осто-
рожности Индии и ЮАР, – объединение использует альтернативные ме-
ханизмы расчетов: расширяет использование национальных валют, про-
двигает независимые платежные системы и усиливает сотрудничество 
внутри блока и за его пределами. Такой подход позволит развивающимся 
странам снизить зависимость от политики США и укрепить свои финан-
совые системы. 

Тем не менее доллар продолжает занимать доминирующую пози-
цию в международной финансовой системе. Однако в последнее время 
наблюдаются явные признаки постепенной дедолларизации. Так, в  
2026 г. доля доллара в мировых валютных резервах снизилась до 40% (ми-
нимальный показатель за последние 20 лет), что обусловлено политиче-
скими обстоятельствами, рисками госдолга США и интенсивной дивер-
сификацией активов с уходом в золото. Также доля американской валюты 
сокращается в мировой торговле через SWIFT – с 86,5% в 2021 г. до ре-
кордно низких 79,5% в 2026 г., уступая позиции юаню и евро.  

Дедолларизация в БРИКС – стратегический приоритет, направлен-
ный на снижение зависимости от доллара США в международных расче-
тах и создание многополярной финансовой системы. Однако реализация 
этой цели сталкивается с комплексом барьеров, что ограничивает темпы 
трансформации валютно-финансовой архитектуры объединения.  

                                                 
1 Источник рис.: Раскрыта доля доллара в расчетах между странами БРИКС. – URL:https:// 
www. gazeta.ru/business/news/2024/04/02/22689511.shtml?utm_auth=false 
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Одним из ключевых препятствий на пути дедолларизации в рамках 
БРИКС выступает наличие тесных экономических связей ряда стран объ-
единения с США, из-за которых государства не могут в короткие сроки 
отказаться от партнерства, критически важного для их экономического 
благополучия. США остаются значимым внешнеторговым партнером для 
нескольких членов БРИКС. Так, на 2024 г. США занимают по 15% в струк-
туре экспорта Индии и Китая, а также обеспечивают 16% импорта Брази-
лии (табл. 3). 

  
Т а б л и ц а  3  

Доля стран БРИКС и США во внешней торговле стран БРИКС в 2024 г. (в %) 
 

Страна Доля стран БРИКС Доля США 

Внешнеторговый 
оборот 

Экспорт Импорт Внешнеторговый 
оборот 

Экспорт Импорт 

Бразилия 34,6 35,2 24,7 13,7 12,1 15,6 

Китай 16,6 14,0 33,8 11,2 14,7 6,4 

Египет 29,8 12,9 20,3 6,6 4,9 7,4 

Эфиопия 41,6 19,5 37,8 6,9 10,2 6,2 

Индия 33,1 18,8 46,2 10,7 18,3 6,0 

Индонезия 35,6 33,5 41,9 7,9 9,8 5,8 

Иран 41,3 25,3 37,9 0,1 0,0 0,3 

Россия 38,6 34,3 67,2 1,0 1,1 0,9 

ЮАР 26,7 19,0 44,8 7,2 7,5 6,9 

ОАЭ 31,1 29,2 35,0 4,3 2,0 6,9 

БРИКС 17,4 13,8 33,1 9,4 11,8 6,5 

 
Экономические риски отказа от доллара в торговле с США пред-

ставляются весьма ощутимыми, включая угрозы введения высоких им-
портных тарифов, которые способны нанести серьезный ущерб экспорт-
но ориентированным экономикам. Осложняет ситуацию зависимость 
стран БРИКС от американских технологий и компонентов. Многие госу-
дарства объединения импортируют из США высокотехнологичную про-
дукцию, оплата которой традиционно осуществляется в долларах. Пере-
ход на иные валюты в таких расчетах неизбежно усложнит логистику и 
повысит издержки бизнеса, снижая его конкурентоспособность. 

К факторам сдерживания дедолларизации в БРИКС относятся вола-
тильность и недостаточная ликвидность национальных валют. Рубль, ру-
пия, реал, рэнд и юань значительно уступают доллару по стабильности и 
объему международных резервов. Это снижает доверие к ним как к сред-
ству расчетов и сбережения. Более того, индийская рупия не является 
свободно конвертируемой, что ограничивает ее применение в трансгра-
ничных операциях. Бразильский реал и южноафриканский рэнд отли-
чаются высокой волатильностью, что создает дополнительные риски для 
участников внешнеторговых операций, а санкции в отношении России 
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существенно снизили международную востребованность рубля. Кроме 
того, дисбаланс торговли между странами, как, например, профицит Ки-
тая и дефицит Бразилии или ЮАР, ведет к накоплению валютных остат-
ков, затрудняя циркуляцию валют внутри объединения. 

Ситуация усугубляется различиями в инфраструктурном развитии. 
Так, различаются уровень внедрения цифровых валют и платежных си-
стем в странах объединения. Китай и Россия в настоящее время внедряют 
соответствующие решения, тогда как другие участники БРИКС находят-
ся на ранней стадии таких разработок. При этом глобальная финансовая 
инфраструктура, включая SWIFT и биржевые механизмы, исторически 
выстроена вокруг доллара, что создает инерцию использования амери-
канской валюты. Для полноценной интеграции национальных систем 
БРИКС требуется унификация стандартов передачи финансовых сооб-
щений, обеспечение мгновенной конвертации валют и разработка еди-
ных протоколов безопасности. Проекты альтернативных механизмов та-
кие, как BRICS Pay и BRICS Bridge, хотя и продвигаются, пока остаются в 
стадии разработки или пилотирования, их охват ограничен, а реализа-
ция требует значительных инвестиций, технической совместимости и вы-
сокого уровня доверия между участниками.  

Регуляторные различия также серьезно осложняют процесс. Меха-
низмы ПОД/ФТ в кредитных организациях и требования к проверке 
KYC («знай своего клиента») варьируются в странах БРИКС, из‑за чего 
банки вынуждены дублировать процедуры проверки, что увеличивает 
время обработки платежей и операционные издержки. Наконец, нефор-
мальный статус самого БРИКС как объединения без обязательных для 
исполнения решений затрудняет выработку и реализацию единой стра-
тегии дедолларизации. Отсутствие наднациональных механизмов при-
нуждения и координации замедляет согласование общих правил и стан-
дартов, необходимых для масштабного перехода на расчеты в нацио-
нальных валютах.  

Несмотря на существующие сложности, в рамках БРИКС просмат-
риваются значительный потенциал и перспективы дальнейшего сотруд-
ничества в направлении дедолларизации. Поэтому в дальнейшем необ-
ходимо расширять взаимодействие в различных критически важных об-
ластях, в том числе в сфере финансового регулирования. Единые стан-
дарты для трансграничных операций способны существенно снизить ба-
рьеры для использования национальных валют и повысить их долю в 
расчетах между странами объединения. Не менее значимым аспектом яв-
ляется обеспечение кибербезопасности и защиты данных, что приобрета-
ет особую важность в контексте развития цифровых валют и современ-
ных платежных систем, призванных стать альтернативой традиционным 
долларовым механизмам. Кроме того, унификация подходов в области 
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учета и отчетности способна упростить взаимодействие между финансо-
выми институтами стран БРИКС, сделав его более прозрачным и эффек-
тивным. Особого внимания заслуживает гармонизация регуляторных 
стандартов и процедур идентификации клиентов. Так, внедрение едино-
го формата идентификации бенефициаров, например, посредством 
электронного паспорта с QR-подписью, может заметно упростить транс-
граничные операции, снизить транзакционные издержки и тем самым 
стимулировать рост взаимной торговли в национальных валютах.  

Стоит отметить, что расширение БРИКС в 2024 г. существенно по-
влияло на перспективы дедолларизации в рамках объединения. Прежде 
всего оно увеличило совокупную долю БРИКС в мировом ВВП и торгов-
ле, что усиливает коллективные возможности стран-участниц по сниже-
нию зависимости от доллара США в международных расчетах в связи с 
потенциалом расширения использования национальных валют в двусто-
ронней и многосторонней торговле [5]. Более того, значительный вклад в 
динамику дедолларизации вносит усиление позиций БРИКС на глобаль-
ных сырьевых рынках. Объединение таких поставщиков нефти, как Рос-
сия и Саудовская Аравия с крупными покупателями, в числе которых 
Китай и Индия, создает предпосылки для перехода на расчеты в нацио-
нальных валютах при торговле энергоресурсами, а также для формиро-
вания цен на сырье вне долларовой системы. Наличие у стран БРИКС 
значительных запасов других стратегических ресурсов, таких как алюми-
ний, палладий и пр., укрепляет их переговорные позиции в этом направ-
лении.  

Дополнительным стимулом процесса дедолларизации может стать 
использование цифровых валют. В 2025 г. страны БРИКС активно тести-
ровали цифровые аналоги национальных валют для трансграничных 
операций. При этом присоединение новых членов с активно развиваю-
щимися финансовыми технологиями в данной области значительно уси-
ливает потенциал БРИКС. Так, например, ОАЭ планируют ввести циф-
ровой дирхам, который должен стать основой новой финансовой инфра-
структуры, снизить транзакционные издержки и повысить прозрачность 
и безопасность платежей. Кроме того, цифровые валюты центральных 
банков могут быть интегрированы в формирующиеся платежные систе-
мы БРИКС. Инициатива BRICS Bridge предполагает использование циф-
ровых аналогов для расчетов между странами блока, что расширит сферу 
применения цифровых валют и укрепит финансовую автономию объ-
единения [4]. Таким образом, развитие цифровых валют способно не 
только ускорить дедолларизацию, но и повысить ликвидность нацио-
нальных валют, снизив их волатильность в условиях геополитической не-
стабильности [13].  
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Дедолларизации будет способствовать и дальнейшее расширение 
деятельности существующих институтов. Так, НБР планирует, чтобы по-
рядка 30% выдаваемых кредитов предоставлялись в национальных валю-
тах [1]. Расширение практики кредитования в национальных валютах 
позволит странам-заемщикам избегать рисков, связанных с колебаниями 
курса доллара и политикой США. НБР может повысить ликвидность ва-
лют через финансирование инфраструктурных проектов с требованием 
использования валют стран-участниц в расчетах, что увеличит их оборот. 
Более того, потенциал банка заключается в том, что он способен высту-
пать платформой для координации усилий по развитию расчетов в 
национальных валютах, например, путем согласования стандартов и 
практик между странами – членами БРИКС. Импульс дедолларизации 
даст привлечение финансирования в национальных валютах. Выпуск об-
лигаций, деноминированных в юанях, рублях и других валютах стран 
БРИКС, позволит диверсифицировать источники капитала, снизить ва-
лютные риски и будет способствовать интернационализации валют.  

Значимое направление работы НБР – развитие зеленых и устойчи-
вых проектов в сферах чистой энергетики, защиты окружающей среды и 
цифровой инфраструктуры. Это соответствует глобальным трендам и 
способно привлечь дополнительные инвестиции и укрепит позиции 
банка как альтернативного финансового института. Сотрудничество с 
национальными и многосторонними банками расширит масштаб опера-
ций и усилит влияние НБР на международную финансовую систему. 
Кроме того, НБР и страны БРИКС могут выступать за реформирование 
системы кредитного рейтингования, в которой доминируют западные 
агентства, что снизит издержки заимствований для развивающихся стран.  

В дальнейшем предполагается совершенствование механизма ПУВР 
БРКС, который формируется долларовыми резервами путем использова-
ния альтернативных валют. Пул – важный инструмент краткосрочного 
финансирования, в том числе для предотвращения давления на платеж-
ный баланс и укрепления финансовой стабильности, который может 
способствовать ликвидности национальных валют через предоставление 
стабилизационных кредитов странам-участницам при краткосрочных 
нарушениях платежного баланса 1 . Расширение состава участников и 
наращивание общего объема резервов усилят роль ПУВР как инструмен-
та финансовой стабильности.  

                                                 
1 См.: Ярыгина И. З., Шелепов А. В. Частно-государственное партнерство как фактор де-
долларизации экономического сотрудничества стран БРИКС : доклад № 95 / под ред.  
С. М. Гавриловой, Д. О. Растегаева, К. К. Суховерхова. – М. : НП РСМД, 2024.  
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Стоит отметить, что, несмотря на активные обсуждения и отдель-
ные шаги в направлении снижения зависимости от доллара США, появ-
ление полноценной единой валюты БРИКС в обозримой перспективе 
маловероятно. Ключевая сложность заключается в экономической гетеро-
генности стран объединения [7]. Темпы роста, уровень инфляции, струк-
тура экономик и степень их открытости существенно различаются, что 
делает синхронизацию монетарной политики крайне затруднительной. 
При этом отмечается отсутствие консенсуса относительно модели буду-
щей валюты. Приложение о введении расчетной единицы на основе кор-
зины валют требует сложных расчетов по определению веса каждой 
национальной валюты, согласования обменных курсов и механизмов ин-
тервенций [2]. При этом такая расчетная единица будет представлять со-
бой не столько полноценную валюту, сколько инструмент для взаимо-
расчетов и снижения зависимости от доллара. Таким образом, целесооб-
разно сместить акцент с идеи создания единой валюты, подобной евро, 
на более реалистичные альтернативы – расширение использования 
национальных валют во взаимной торговле, создание общей расчетной 
единицы для оценки товарных поставок и установления эталонных цен. 
Эти меры позволят продвигаться в направлении дедолларизации без 
необходимости решать задачи по унификации монетарных политик и 
созданию наднационального регулятора. Однако подобный проект явля-
ется долгосрочным, и его эффективность в значительной степени будет 
зависеть от проводимой политики в странах БРИКС.  

Таким образом, перспективы дедолларизации в рамках БРИКС 
определяются комплексом стратегических направлений и зависят от 
множества внутренних и внешних факторов, а также способности стран-
членов преодолевать существующие ограничения и угрозы. Сохранение 
текущих трендов предполагает постепенное снижение роли доллара 
США во взаимных расчетах, в том числе совершенствование институтов 
продвижения национальных валют в торговом и инвестиционном фи-
нансировании. На основе анализа препятствий на пути БРИКС, суще-
ствующих путей совершенствования работы блока, а также отмечающих-
ся трендов, обусловленных спорными решениями в политике США, воз-
можно развитие нескольких сценариев развития дедолларизации в рам-
ках БРИКС: 

1. Оптимистичный сценарий заключается в значительном сниже-
нии доли доллара в торговых операциях и резервах с параллельным ро-
стом доли национальных валют до 50% и более. Произойдет полная ин-
теграция платежных систем, соответственно, станет возможным широкое 
использование национальных валют в торговле и инвестициях. Запуск 
BRICS Bridge и BRICS Clear позволит снизить издержки на трансгранич-



138 Международная торговля и торговая политика ● 2026● Том 12 ● № 2 (46)  

 

 

  

 

 

ные операции и уменьшить зависимость от доллара. Велика вероятность 
создания в рамках блока единой расчетной валюты. 

2. Реалистичный сценарий – увеличение доли национальных валют 
БРИКС. Тем не менее полная замена доллара останется затруднительной 
ввиду факторов ликвидности, регуляторных барьеров и геополитических 
рисков. Доллар США продолжит занимать ведущие позиции, хотя его 
безоговорочное доминирование ослабнет. Произойдет постепенное уси-
ление роли НБР и ПУВР с ограничениями от международных санкций и 
внутренних различий. 

3. В случае пессимистичного сценария, из-за разногласий между 
участниками, конкуренции и внешнего давления темпы интеграции за-
медлятся. Доллар США сохранит позицию валюты-гегемона благодаря 
стабильности и развитой инфраструктуре. 

 
Заключение 
Дедолларизация представляет собой сложный, многоаспектный и  

длительный процесс, включающий в себя не только переход стран на 
внедолларовые расчеты на двустороннем уровне, но и формирование 
новых инструментов, механизмов и финансовых институтов.  

Исследование показывает, что сегодня уже сформированы объек-
тивные и субъективные предпосылки для все более активной дедоллари-
зации. При этом увеличились двусторонние расчеты в национальных ва-
лютах, а также формируются альтернативные платежные системы и фи-
нансовые институты. Вместе с тем – это долгосрочный процесс, эффек-
тивность которого в значительной степени будет зависеть от проводимой 
политики в странах БРИКС. 
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Р О Л Ь  Р О С С И И  В  С И С Т Е М Е  
М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Х  Т Р А Н С П О Р Т Н Ы Х  
К О Р И Д О Р О В  Н А  Е В Р А З И Й С К О М  
П Р О С Т Р А Н С Т В Е :  О Т  Х А Р Т Л Е Н Д А   
Д О  Б О Л Ь Ш О Й  Е В Р А З И И 1 

 

А. И. Авдеева, М. А. Балюк, Т. Н. Мамедов 
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Москва, Россия 
 

Цель настоящего исследования – определение роли России в системе международных 
транспортных коридоров на евразийском пространстве путем анализа основных транс-
портно-логистических проектов, включающих железнодорожную, автодорожную, порто-
вую и мультимодальную инфраструктуру, лежащих в основе магистральных маршрутов, 
призванных обеспечить развитие Большого Евразийского партнерства в интересах всех 
стран континента в противовес деструктивным теориям Хартленда и Римленда. Методо-
логия исследования основана на использовании теоретических (статьи, книги), эмпири-
ческих (анализ национальных нормативно-правовых документов, публикаций междуна-
родных организаций, обзоров, национальных СМИ и пр.), количественных (анализ и ви-
зуализация статистических данных) и качественных методов (сравнительный анализ и 
пр.). Проведенное авторами исследование показало, что на евразийском пространстве 
формируется протяженный маршрут, в рамках которого Россия выполняет функцию 
системообразующего звена, обеспечивающего сопряжение восточных, западных и южных 
сегментов континента. Реализация предложенной Россией концепции «Большой Евра-
зии», поддержанной крупными странами региона, приведет к созданию функциониру-
ющей модели сетевого трансрегионализма, основой и отправной точкой развития кото-
рой станет согласованное формирование международных транспортных коридоров. Обу-
словленный созданием транспортной инфраструктуры эффект роста взаимной торговли 
будет многократно усилен благодаря повышению внутренней связанности территорий 
стран-участников, которые получат мощный стимул, обеспечивающий евроазиатским 
странам условия для опережающего развития. 
Ключевые слова: транспортная инфраструктура, международные инвестиции, Россия, 
Большое Евразийское партнерство, опережающее развитие. 

 

                                                 
1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных 
средств по государственному заданию Финуниверситета. 
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The purpose of this study is to determine Russia's role in the system of international transport 
corridors in Eurasia by analyzing key transport and logistics projects, including rail, road, port, 
and multimodal infrastructure, that underlie the trunk routes designed to promote the 
development of a Greater Eurasian Partnership for the benefit of all countries on the continent, 
countering the destructive theories of the Heartland and Rimland. The research methodology 
utilizes theoretical, empirical, quantitative, and qualitative methods. The authors' study 
demonstrates that a long-range route is emerging in Eurasia, within which Russia functions as a 
system-forming link, ensuring the connection of the eastern, western and southern segments of 
the continent. Implementation of Russia's proposed "Greater Eurasia" concept, supported by 
major countries in the region, will lead to the creation of a functioning model of networked 
transregionalism, the foundation and starting point of which will be the coordinated 
development of international transport infrastructure corridors. The growth in mutual trade, 
driven by the creation of transport infrastructure, will be greatly enhanced by the increased 
internal connectivity of the participating countries, which will receive a powerful incentive to 
ensure that Eurasian countries enjoy the conditions for accelerated development. 
Keywords: transport infrastructure, international investments, Russia, Greater Eurasian 
Partnership, advanced development. 

 
 
  Введение 
 1904 г. английский географ и один из основателей современной 
геополитики как науки Х. Д. Маккиндер опубликовал свой базовый 
труд «Географическая ось истории» [16], который впоследствии 

стал отправной точкой для формирования геополитических доктрин 
многих западных стран. В этой работе он предпринял попытку пере-
осмыслить историческое развитие с позиции географического положения 
отдельных территорий, определяющего основные векторы их эволюции. 
Особое внимание Х. Д. Маккиндер уделил Евразии как самому большому 
массиву суши. С учетом примыкающего Африканского континента на 
этот массив приходится свыше половины всей суши земного шара. Вслед 
за А. Гумбольдтом [9. – С. 149], К. Г. Ройшле и Э. Зюссом [5. – С. 75]  

                                                 
1  The article was prepared based on the results of research carried out at the expense of  
budgetary funds on the state assignment of the Financial University. 

В 
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Х. Д. Маккиндер использовал понятие «непрерывный массив суши Евра-
зии» [16. – С. 429], отводя ему особую роль в мировой истории. Наиболее 
выгодным географическим положением он считал расположение в цен-
тре, позволяющее контролировать остальной мир. С глобальной точки 
зрения, по мнению Х. Д. Маккиндера, центром мира является Евразий-
ский континент, а его Хартленд – сердце мира – находится в глубине 
континентальной части Евразии на территории России. 

Несмотря на более низкую стоимость морских перевозок, Х. Д. Мак-
киндер отдавал приоритет наземным коммуникациям (прежде всего же-
лезнодорожному транспорту1), из-за высокой пропускной способности, 
стабильности и возможности обеспечивать доступ не только к прибреж-
ным, но и к внутренним территориям с меньшим количеством перевалок 
перемещаемых грузов [16. – С. 434]. Маккиндер полагал, что развитие 
разветвленной сети железных дорог на территории России – вопрос вре-
мени, а ее уникальная центральная стратегическая позиция создает усло-
вия для превращения в главную мировую империю. В своей более позд-
ней работе «Демократические идеалы и реальность: исследования поли-
тики реконструкции» Х. Д. Маккиндер конкретизировал свою позицию 
следующим утверждением: «Кто управляет Восточной Европой, господ-
ствует над Хартлендом. Кто управляет Хартлендом, господствует над 
Мировым Островом2. Кто управляет Мировым Островом, господствует 
над Миром» [3. – С. 84]. 

Идеи Х. Д. Маккиндера, впоследствии развитые другими исследова-
телями, в частности, Н. Дж. Спикманом, К. Хаусхофером, С.Б. Коэном,  
З. К. Бжезинским и др., стали основой современной геополитики запад-
ных стран, прежде всего США. Реализация концепции Н. Спикмена о 
Римленде, представлявшем собой дугу прибрежных полос, окружающих 
Хартленд с запада, юга и юго-востока, вследствие чего получающих воз-
можность его контролировать, привела к многочисленным военным 
конфликтам на Евразийском континенте, инициированным США3. США 
стремятся разъединить и ослабить весь Евразийский континент, закрепив 
свое мировое лидерство, а страны Западной Европы пытаются изолиро-
вать Россию и разрушить ее единство, решая тем самым двуединую зада-

                                                 
1 Автомобильный транспорт в это время еще не появился. Х. Д. Маккиндер рассматривал 
железные дороги в качестве альтернативы гужевому транспорту.  
2 Речь идет о Евразии. 
3 См.: Уваров А.Т. Римленд против Хартленда – приближение эндшпиля? – URL: https://nic-
pnb.ru/analytics/rimlend-protiv-hartlenda-priblizhenie-endshpilya/; Чесноков Э. Геополитиче-
ские модели Х. Маккиндера и Н. Спикмена во внешней политике США в конце XX – начале 
XXI вв. – URL: https://csef.ru/ru/oborona-i-bezopasnost/340/geopoliticheskie-modeli-
hmakkindera-i-nspikmena-vo-vneshnej-politike-ssha-v-koncze-xx-nachale-xxi-vv-7188 

https://nic-pnb.ru/analytics/rimlend-protiv-hartlenda-priblizhenie-endshpilya/
https://nic-pnb.ru/analytics/rimlend-protiv-hartlenda-priblizhenie-endshpilya/
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чу устранения потенциальной опасности и получения доступа к богатым 
природным ресурсам нежелательного соседа. 

В противовес деструктивной политике Запада в 2016 г. Президент 
Российской Федерации В. В. Путин, выступая с трибуны Петербургского 
международного экономического форума, объявил о проекте «Большая 
Евразия», который открыт для всех, как для Китая, так и для ЕС1. В вы-
ступлении на первом Евразийском экономическом форуме 26 мая 2022 г. 
В. В. Путин отметил, что за развитие Большого Евразийского партнер-
ства, которое «может стать цивилизационным проектом, изменить поли-
тическую и экономическую архитектуру в мире», выступают как страны 
ЕАЭС, так и Китай, Индия и другие государства2. Приветствуя участни-
ков XVIII Веронского Евразийского экономического форума, 30 октября 
2025 г. Президент Российской Федерации отметил, что «именно в Евра-
зии сосредоточены основные центры экономического роста, ключевые 
транспортные и торговые маршруты, а российская инициатива Большого 
Евразийского партнерства направлена на взаимовыгодное сопряжение 
потенциалов всех расположенных здесь государств и интеграционных 
объединений»3. 

В связи с этим международные транспортные коридоры (МТК) на 
евразийском пространстве призваны стать главным инструментом обес-
печения связанности национальных экономик.  

 
Основные результаты исследования 
Несмотря на частое употребление, термин «международный транс-

портный коридор» не имеет общепризнанного определения. Некоторые 
исследователи считают, что «основой и источником формирования со-
временных международных транспортных коридоров», стали «торгово-
экономические транспортные коридоры древности и средневековья», но 
само понятие «транспортный коридор» возникло «в результате становле-
ния всех видов транспорта в ходе перехода к новым видам транспорта, 
когда в начале XX в. сформировались железнодорожный, автомобильный 
и воздушный транспорт» [8. – С. 17]. Другие полагают, что определение 
МТК появилось при создании проектов панъевропейских транспортных 
коридоров: по итогам Второй Панъевропейской конференции 1994 г. и 
Третьей Панъевропейской конференции 1997 г., когда были «спроекти-
рованы десять маршрутов» [4. – С. 28]. Ю. А. Щербанин в 2006 г. обратил 
внимание на замену термина «транспортный коридор» на понятие 

                                                 
1  URL: https://rg.ru/2016/06/19/reg-szfo/vladimir-putin-proekt-bolshoj-evrazii-otkryt-i-dlia-
evropy.html?utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2F 
2 URL: https://tass.ru/ekonomika/14737439 
3 URL: https://ria.ru/20251030/putin-2051843637.html 

https://rg.ru/2016/06/19/reg-szfo/vladimir-putin-proekt-bolshoj-evrazii-otkryt-i-dlia-evropy.html?utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2F
https://rg.ru/2016/06/19/reg-szfo/vladimir-putin-proekt-bolshoj-evrazii-otkryt-i-dlia-evropy.html?utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2F
https://tass.ru/ekonomika/14737439
https://ria.ru/20251030/putin-2051843637.html
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«транспортная ось» в документах ЕС, объяснив это отсутствием у ЕС воз-
можности финансировать дорогостоящие инфраструктурные проекты, 
необходимые для превращения оси в полноценный коридор [13]. 

В современных документах Комитета по внутреннему транспорту 
Европейской экономической комиссии ООН, созданного в июле 1947 г. 
для выполнения консультативных функций с целью стимулирования 
международного сотрудничества в области европейского внутреннего 
транспорта и содействия заключению соглашений между правительства-
ми [14], термин «международный транспортный коридор» не использу-
ется. Как правило, применяется обозначение «коридор транспортной 
инфраструктуры», причем железнодорожные и автомобильные коридо-
ры, а также внутренние водные пути, как правило, рассматриваются от-
дельно. 

По сути, МТК представляют собой совокупность транспортных пу-
тей и объектов транспортной инфраструктуры, включая «мягкую» 1 , 
формирующих конкурентоспособные международно признаваемые 
маршруты перемещения грузов и пассажиров через территории несколь-
ких стран, представляющиеся оптимальными в данный момент времени 
с учетом финансово-экономических, временных, геополитических и 
иных факторов. МТК не являются однажды созданными физически изо-
лированными объектами, сохраняющими свой первоначальный вид и 
состав. Выделение любых конкретных МТК с описанием их маршрута 
всегда носит предвзятый субъективный характер, поскольку, будучи со-
четанием различных транспортных магистралей, которые в дальнейшем 
могут пересекаться и сопрягаться с другими транспортными магистра-
лями, как существующими, так и планируемыми, МТК, как правило, не 
имеют однозначно определяемого начала и конца – точка, назначаемая в 
одной стране как конец маршрута, в другой – может рассматриваться как 
его начало, середина или другая часть. 

Так, АНО «Дирекция международных транспортных коридоров», 
учрежденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 
10 апреля 2020 г. № 969-р в целях создания системы планирования и 
управления международными транспортными коридорами, проходя-
щими по территории Российской Федерации, выделяет маршрут восточ-
ного направления «Россия – Казахстан – Китай» через сухопутные пере-
ходы с Казахстаном и далее в Китай (Москва – Казань – Астана – Достык – 
Урумчи -  Чжэнчжоу – Ляньюньган). В Казахстане этот маршрут считает-
ся частью Центрального коридора экономической зоны Шелкового пути: 
Ляньюнган – Урумчи – Достык/Хоргос – Астана – Актобе – Казань – 
Москва – Минск – Брест [7], представляющего собой самый короткий 

                                                 
1 Комплекс мер по гармонизации правовых процедур и управлению МТК и пр. 
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путь из Китая в Европу. Аналитики Евразийского банка развития (ЕАБР) 
именуют этот маршрут Центральным евразийским коридором, считая 
его крайними точками Ляньюньган и Шанхай, с одной стороны, и Бре-
мерхафен (Германия) – с другой [1]. 

Исследование показало, что сетевой характер современных МТК 
предполагает формирование эффекта от капитальных вложений не 
только внутри отдельных стран, но и на стыках – в узловых точках муль-
тимодальной логистики, пунктах пересечения границ и через согласо-
ванность национальных инвестиционных графиков вдоль всего маршру-
та. Несинхронизированная реализация проектов может создавать узкие 
места в одной стране, которые способны обесценить пропускную способ-
ность уже модернизированных участков в другой, в результате чего по-
строенные объекты не выходят на прогнозные грузопотоки. 

Для более детального исследования авторами были выбраны стра-
ны, имеющие совместные с Россией проекты развития МТК, к числу ко-
торых были отнесены Азербайджан, Армения, Беларусь, Грузия, Индия, 
Иран, Казахстан, Китай, Киргизия, Монголия, Таджикистан, Туркмения, 
Турция и Узбекистан. По состоянию на февраль 2026 г. на территории 
исследуемых стран (включая Россию) реализуются или планируются к 
реализации 1 008 транспортно-логистических проектов, а общий объем 
заявленного финансирования составляет около 618 млрд долларов1. 

Систематизация портфеля проектов в страновом разрезе позволяет 
выявить существенную неоднородность как по количеству реализуемых 
инициатив, так и по масштабам привлекаемых инвестиций. Так, бе-
зусловным лидером по числу проектов выступает Индия (639), на кото-
рую приходится более половины всех заявленных инициатив. Суще-
ственно уступают ей, но сохраняют значимую позицию Россия (157) и 
Китай (56). В группе стран евразийского пространства (без учета круп-
нейших экономик Азии) наибольшее количество проектов сосредоточено 
в Казахстане (39) и Узбекистане (20), что свидетельствует о важной роли 
данных государств как транзитных узлов в структуре МТК на евразий-
ском пространстве (рис. 1). 

Анализ распределения инвестиций демонстрирует несколько иную 
конфигурацию лидерства. Наибольший объем финансирования прихо-
дится на Индию (255,7 млрд долларов), что обусловлено масштабом и ко-
личеством реализуемых инфраструктурных программ и внутренней 
транспортной модернизацией, сопряженной с развитием МТК. Суще-
ственную инвестиционную нагрузку также несет Китай (свыше 187 млрд 
долларов), что отражает стратегическую роль страны в формировании 
трансазиатских транспортных связей. Третье место занимает Россия  

                                                 
1 Здесь и далее речь идет о долларах США. 
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(137,1 млрд долларов), аккумулирующая значительный объем инвести-
ций в развитие магистральной инфраструктуры евразийского значения. 
Среди евразийских стран выделяется Казахстан (23,3 млрд долларов), вы-
ступающий ключевым звеном транзитных маршрутов между Востоком и 
Западом (рис. 2). 

 

 
Рис. 1.  Распределение количества транспортно-логистических проектов  

по исследуемым странам (в ед.)1  
 

 
 

Рис. 2. Распределение объема инвестиций в транспортно-логистические проекты 
по исследуемым странам (в млрд долл.) 

                                                 
1 Рис. 1–5 составлены по данным национальных сайтов и официальных сайтов междуна-
родных организаций. 
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Наиболее капиталоемкие проекты реализуются в Китае (в среднем 

свыше 3,35 млрд долларов на проект), а также в Турции, Иране и России, 
где средняя стоимость проектов существенно превышает показатели 
большинства стран региона, что обусловлено преобладанием крупных 
инфраструктурных инициатив (высокоскоростных железнодорожных 
линий, портовой инфраструктуры, контейнерных терминалов и т. п.). 
Напротив, в ряде стран евразийского пространства, таких как Беларусь, 
Азербайджан и Грузия, средняя стоимость проектов значительно ниже, 
что указывает на преобладание локальных или модернизационных про-
ектов, направленных на устранение инфраструктурных ограничений, а 
не на создание новых магистральных мощностей (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Средняя капиталоемкость проектов на территории исследуемых  
государств (в млрд долл.) 

 
Для выявления отраслевых приоритетов развития инфраструктуры 

на исследуемом пространстве была проведена детализация структуры 
сформированного портфеля транспортно-логистических проектов. При 
анализе учтены некоторые национальные особенности, а именно: в Ин-
дии в качестве проектных инициатив учитываются даже небольшие ин-
фраструктурные объекты, что приводит к искусственному завышению 
количества транспортно-логистических проектов; в Китае, напротив, в 
рамках одного проекта могут объединяться сразу несколько видов транс-
портной инфраструктуры, что затрудняет их классификацию по видам 
транспорта; схожая практика укрупнения инфраструктурных инициатив 
наблюдается в Турции. Для обеспечения корректности сравнительного 
анализа на этом этапе исследования данные по Индии, Китаю и Турции 
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не учитывались, что позволило обеспечить сопоставимость данных по 
остальным странам выборки. 

На 1 июля 2025 г. на территории Азербайджана, Армении, Белару-
си, Грузии, Ирана, Казахстана, Киргизии, Монголии, России, Таджики-
стана, Туркмении и Узбекистана фиксируются 308 проектов с общим 
объемом инвестиций в размере 221,6 млрд долларов, в том числе в стра-
нах ЕАЭС – 238 проектов на сумму 177,3 млрд долларов [2]. Распределе-
ние проектов по видам транспорта в странах ЕАЭС и в исследуемых 
странах за исключением Индии, Китая и Турции, представлены на рис. 4.  

 

 
 

Рис. 4. Распределение количества проектов по видам транспорта в странах ЕАЭС 
и на евразийском пространстве (изучаемые страны, кроме Индии, Китая,  

Турции) (в ед.) 

 
Анализ показал, что наибольшее число проектов приходится на ав-

тодорожный сектор (56,7% – в ЕАЭС и 52,9% – для расширенной выборки 
стран), а наименьшее – на сектор развития внутренних водных путей  
(1,3% и 0,97% соответственно). Из этого следует, что для стран-участниц, не 
имеющих выхода к морю, именно автомобильный транспорт выступает 
так называемой последней милей и обеспечивает территориальную свя-
занность там, где железнодорожный транспорт менее экономически 
оправдан. Существенную долю занимают также проекты в сфере железно-
дорожного транспорта (10,5% и 14,3% соответственно), формирующие ос-
нову магистральных перевозок и обеспечивающие устойчивость транзит-
ных потоков. Отдельного внимания заслуживает развитие логистической 
инфраструктуры (почти 14% всех проектов в ЕАЭС и чуть менее 18% всех 
проектов расширенной выборки), включая транспортно-логистические 
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центры и складские комплексы, что свидетельствует о постепенном пере-
ходе от исключительно транспортного к логистическому подходу в разви-
тии МТК. Значительное число проектов, связанных с развитием пунктов 
пересечения границ (12,2% и 10,4% соответственно), указывает на необхо-
димость устранения институциональных и инфраструктурных ограниче-
ний на трансграничных участках. 

В то же время проекты в сфере морских портов, внутренних водных 
путей и авиационной инфраструктуры представлены существенно 
меньшим числом, что отражает как географические особенности регио-
на, так и специфику формирования грузопотоков. Все проекты, связан-
ные с развитием внутренних водных путей, сосредоточены на террито-
рии Российской Федерации, что обусловлено наличием разветвленной 
системы внутренних водных артерий и их интеграцией в структуру меж-
дународных транспортных маршрутов. Стоит также отметить, что стра-
новое распределение проектов в рамках ЕАЭС характеризуется высокой 
концентрацией в России и Казахстане вследствие их ключевого положе-
ния в системе евразийских транспортных коридоров.  

По инвестиционному весу различных видов инфраструктуры доми-
нируют автодороги и железные дороги. Концентрация капитальных за-
трат на евразийском пространстве высока, при этом большинство наибо-
лее капиталоемких проектов реализуются в России. Это, как правило, про-
екты большой протяженности, увеличивающие пропускную способность 
транзитных линий и способствующие росту экспортных поставок. К числу 
наиболее капиталоемких проектов в ЕАЭС стоит отнести модернизацию 
инфраструктуры Байкало-Амурской и Транссибирской магистралей  
(3-й этап стоимостью 41,4 млрд долларов), строительство частной автома-
гистрали Меридиан (18,8 млрд долларов)1, а также строительство скорост-
ной автодороги М-12 «Восток» (стоимость 12,9 млрд долларов) [2]. 

В связке Южного Кавказа и Турции важнейшим физическим эле-
ментом является железная дорога Баку – Тбилиси –  Карс, сопряженная с 
проектами по продолжению данных маршрутов, а именно с железнодо-
рожным проектом Kars – Iğdır – Aralık – Dilucu (KIAD) и проектом на же-
лезной дороге вдоль пограничного коридора Дивриги – Карс – Грузия, 
поскольку, по сути, – это сухопутный мост между Каспием и Турцией. 
Общая сумма финансирования превышает 1 млрд долларов2. Одним из 
наиболее капиталоемких проектов в Турции, прямо связанных с увели-
чением железнодорожной пропускной способности между Европой и 

                                                 
1  По состоянию на середину 2025 г. проект приостановлен. – URL: https://www. 
gazeta.ru/auto/news/2025/06/30/26164424.shtml 
2  URL: https://www.aiib.org/en/projects/details/2024/approved/eastern-turkiye-middle-
corridor-railway-development-project.html. 
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Азией через Турцию и, следовательно, с МТК, на данный момент являет-
ся Kuzey Çevre Demiryolu (Northern Ring Railway Project). Официальный 
релиз Ministry of Transport and Infrastructure of Türkiye указывает на до-
стижение предварительных договоренностей о финансировании в раз-
мере 6,75 млрд долларов с шестью международными финансовыми ин-
ститутами, а также описывает трассировку проекта (Гебзе-аэропорт  
Сабиха Гёкчен – мост Явуз Султан Селим – аэропорт Стамбул – Халкалы) 
и его связь с Marmaray1. 

Для Индии характерна иная логика представления информации по 
транспортно-логистическим проектам, основанная на программно-
коридорном подходе, который включает обозначение каждого объекта в 
рамках программы без указания его конкретной стоимости. Наиболее 
капиталоемкой из найденных в процессе исследования инициатив явля-
ется PM Gati Shakti, которая охватывает 434 проекта, включающих все ви-
ды транспорта. Инициатива направлена на повышение логистической 
эффективности экономических коридоров, улучшение мультимодаль-
ной связи и снижение логистических затрат. Согласно официальным 
данным, затраты составят около 134 млрд долларов2. 

Стоит отметить стержневые железнодорожные коридоры, создавае-
мые Индией в рамках инициативы Dedicated Freight Corridor Program 
(DFC), с общей суммой инвестиций в объеме 14,87 млрд долларов. В рам-
ках данной проектной инициативы планируется реализовать 5–6 капита-
лоемких проектов. Тезис о мегаинфраструктурной природе DFC подчер-
кивается и в научной литературе, в частности, роль данного инфраструк-
турного проекта заключается в снижении перегруженности транспорт-
ной сети и повышении эффективности грузовых перевозок, а также он 
рассматривается как инструмент роста устойчивости и конкурентоспо-
собности грузовой логистики в Индии с созданием возможности пере-
ключения логистики с автодорог на железнодорожный транспорт [15; 18]. 

Среди транспортно-логистических инициатив Китая особое место 
занимает железнодорожный проект «Синьцзян – Тибет» – один из наибо-
лее капиталоемких и технологически сложных проектов в современной 
транспортной системе Китая [19]. По официальным данным, инвестици-
онные затраты на него составляют 56,2 млрд долларов3. Стоит также упо-
мянуть системообразующий проект Western Land-Sea Corridor с планиру-

                                                 
1 URL: https://www.uab.gov.tr/haberler/tuerkiye-nin-en-bueyuek-dis-finansmanli-demiryolu-
projesi/. 
2  URL: https://infra.economictimes.indiatimes.com/news/logistics/pm-gati-shakti-rs11-17-
lakh-crore-mega-push-with-434-projects-to-transform-indias-logistics/117453729. 
3  URL: https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3328547/what-makes-
xinjiang-tibet-mega-railway-chinas-project-century. 
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емым объемом инвестиций в размере около 8,6 млрд долларов1, который 
представляет собой мультимодальную транспортную систему, соединя-
ющую западные провинции Китая с портами, и, соответственно, со стра-
нами Юго-Восточной Азии [17]. Значимость данного проекта заключает-
ся в том, что он позволяет осуществить стыковку транспортных коридо-
ров для выхода в страны АСЕАН. 

Наибольшие инвестиционные потребности зафиксированы у Север-
ного евразийского коридора (78,46 млрд долларов), Центрального евразий-
ского коридора (55,85 млрд долларов), МТК ТРАСЕКА2, включая ТМТМ3 
(47,44 млрд долларов) и МТК «Север – Юг» (44,68 млрд долларов) [2]. 

Визуализация распределения проектов позволяет сопоставить зоны 
концентрации инвестиционной активности с конфигурацией междуна-
родных транспортных коридоров. Географическое распределение проек-
тов отражает не случайную локализацию инвестиций, а пространствен-
ную логику развития и сопряжения МТК (рис. 5). 

 

  
 

Рис. 5. Пространственная визуализация распределения  
транспортно-логистических проектов исследуемых стран  

 
Наибольшая плотность проектов в Индии и Китае соответствует 

формированию восточных сегментов МТК «Восток – Запад» и южных  –
«Север – Юг», тогда как концентрация проектов в России обусловлена ее 
ключевой ролью в развитии Северного евразийского коридора. С точки 
зрения интересов Российской Федерации, это имеет принципиальное 
значение, поскольку формирует устойчивую ось транспортного взаимо-

                                                 
1  URL: https://www.worldports.org/western-land-sea-new-corridor-sea-rail-intermodal-
transport-promotes-china-asean-cross-border-industrial-cooperation. 
2 Международный транспортный коридор Европа – Кавказ – Азия. 
3 Транскаспийский международный транспортный маршрут. 
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действия с крупнейшими экономиками Азии, которые выступают одно-
временно и ключевыми торгово-экономическими партнерами, и источ-
никами грузопотоков.  

Таким образом, можно сделать вывод, что на уровне коридоров 
ключевые инвестиционные «якоря» сосредоточены в Северном евразий-
ском коридоре, Центральном евразийском коридоре, ТРАСЕКА/ТМТМ и 
МТК «Север – Юг», причем структура портфеля показывает приоритет 
устранения узких мест. Соответственно, дальнейшее совершенствование 
международных транспортных коридоров, скорее всего, будет состоять 
не только в расширении сети, но и в управлении пропускной способно-
стью и синхронизацией инвестиций вдоль маршрута. 

 
Заключение 

Проведенное исследование показало, что фактически формируется 
протяженный разветвленный евразийский маршрут, в рамках которого 
Российская Федерация выполняет функцию системообразующего звена, 
обеспечивающего сопряжение западных, восточных и южных сегментов 
транспортного пространства. Концентрация инфраструктурных проек-
тов вдоль данных направлений создает предпосылки для снижения 
транспортных издержек, повышения устойчивости поставок и формиро-
вания долгосрочных экономических связей с государствами Азии. Оче-
видно, что в складывающихся условиях развитие МТК в Евразии – 
«насущная потребность и важная перспективная задача» [12. – С.  88], а 
«активизация в МТК для России – не просто экономический проект, а 
стратегический императив» [10. – С.  29]. 

Несмотря на стремление ряда западных стран изолировать Россию 
и ограничить ее влияние, страна, являющаяся самым большим в мире 
государством по площади территории (около 17 млн км2 или примерно 
11% всей суши планеты) и обладающая огромными природными ресур-
сами, продолжает играть ключевую роль на евразийском пространстве.  
В процессе реализации стартовавшего в 2002 г. совместного проекта 
UNECE и UNESCAP, направленного на формирование евро-азиатских 
транспортных связей, для приоритетного развития были определены  
9 железнодорожных и 9 автомобильных коридоров, обеспечивающих 
наземные перевозки между Европой и Азией. Вопреки активному стрем-
лению обойти Россию по ее территории не проходят только 2 автомо-
бильных и 2 железнодорожных маршрута1, использование которых имеет 
ограниченный характер вследствие более низкой экономической эффек-

                                                 
1  См.: The International Transport Infrastructure Observatory. – URL: https:// 
gis.unece.org/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=ee9f8fb39436409b91b3563c778eff
1e&page=page_1 
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тивности по сравнению с маршрутами, проходящими через территорию 
Российской Федерации. В условиях обострения ситуации на Ближнем 
Востоке растет роль Северного морского пути как самого короткого 
маршрута между Европой и Азией, способного стать более надежной 
альтернативой Суэцкому каналу и Ормузскому проливу1. 

Деструктивная политика стран коллективного Запада, основанная 
на выдвинутой более века назад концепции Хартленда, не только не до-
стигла своих целей, но, напротив, стимулировала активное развитие Рос-
сии в южном и восточном направлениях, которое в конечном счете при-
ведет к укреплению российских позиций в регионе и к установлению 
еще более тесных связей с восточными и южными соседями. Предложен-
ная Россией концепция Большой Евразии, поддержанная крупными 
странами региона, является «важной инициативой, которая отражает со-
временные тенденции развития международных отношений и глобаль-
ной политики, а также учитывает общую потребность координации раз-
ноформатных интеграционных процессов в регионе Евразия»  
[11. – С. 121], а ее реализация приведет к созданию функционирующей 
модели сетевого трансрегионализма, что в полной мере должно быть 
учтено при формировании государственной политики, поскольку поли-
тическая система представляет собой «эндогенный фактор, бесспорно 
определяющий направления развития национальной экономики»  
[6. – С. 12]. 

Согласованное формирование международных транспортных ко-
ридоров станет основой и отправной точкой дальнейшего развития 
Большого Евразийского партнерства. Обусловленный созданием транс-
портной инфраструктуры эффект роста взаимной торговли будет мно-
гократно усилен благодаря повышению внутренней связанности терри-
торий стран-участников, которые получат мощный стимул, обеспечива-
ющий евроазиатским странам условия для опережающего развития. 
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У Г Л Е Р О Д Н Ы Й  Н А Л О Г  Е С  ( С В А М )  И  Е Г О  
В Л И Я Н И Е  Н А  Р О С С И Й С К И Й  Э К С П О Р Т   

 

Л. В. Шкваря 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 
 

Одной из основных тенденций мирового развития является декарбонизация производства 
и экономики в целом, инициированная западными странами и оказывающая влияние на 
мировую торговлю и, в частности, на российский экспорт через механизм трансгранично-
го углеродного регулирования (СВАМ). Автор обосновывает точку зрения о том, что со-
временная трансформация интеграционных процессов оказывает зачастую негативное 
влияние на российский экспорт. Актуальность данного исследования определяется 
острой необходимостью комплексной оценки последствий введения CBAM для россий-
ского экспорта, идентификации наиболее уязвимых отраслей и компаний, а также разра-
ботки продуманных стратегий адаптации как на корпоративном, так и на государствен-
ном уровне. От эффективности ответа на этот вызов будет зависеть не только сохранение 
рыночных позиций России в Европе, но и ее место в структуре мировой экономики в 
дальнейшем. Цель статьи – анализ и оценка рисков для российского экспорта в результате 
введения Европейским союзом механизма трансграничного углеродного регулирования. 
В статье показана высокая удельная углеродоемкость российского производства по срав-
нению с рядом стран-конкурентов. Оценка потенциальных последствий для российского 
экспорта выявила значительные риски, носящие как прямой финансовый, так и струк-
турный характер. Количественные расчеты, основанные на объеме экспорта, углеродоем-
кости российского производства и прогнозных ценах на углеродные сертификаты, указы-
вают на потенциальные ежегодные финансовые потери в размере нескольких миллиар-
дов евро, которые в первую очередь затронут ключевые экспортные отрасли – черную и 
цветную металлургию, производство удобрений и цемента. Эти потери не являются аб-
страктными; они напрямую отразятся на рентабельности ведущих российских компаний-
экспортеров, их инвестиционных возможностях и в конечном счете на поступлениях в 
федеральный бюджет. 
Ключевые слова: глобальное изменение климата; климатическая политика; Европейский 
зеленый курс; климатическая нейтральность; климатические цели; возобновляемые ис-
точники энергии; циркулярная экономика; декарбонизация; механизм трансграничного 
углеродного регулирования.   

 

E U  C A R B O N  T A X  ( S B A M ) A N D  I T S  I M P A C T  
O N  R U S S I A N  E X P O R T S  

 
Lyudmila V. Shkvarya 

Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 
 

One of the main trends in global development is the decarbonization of production and the 
economy as a whole, initiated by Western countries and affecting global trade and, in particular, 
Russian exports through the mechanism of cross-border carbon regulation. The author  
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substantiates the point of view that the modern transformation of integration processes often 
has a negative impact on Russian exports. The relevance of this study is determined by the 
urgent need for a comprehensive assessment of the effects of the introduction of CBAM on 
Russian exports, identification of the most vulnerable industries and companies, as well as the 
development of thoughtful adaptation strategies at both the corporate and government levels. 
The effectiveness of the response to this challenge will determine not only the preservation of 
Russia's market position in Europe, but also its long-term place in the structure of the global 
economy. The purpose of the article is to analyze and assess the risks to Russian exports as a 
result of the introduction by the European Union of a mechanism for cross–border carbon 
regulation. The article reveals the revealed high specific carbon intensity of Russian production 
in comparison with a number of competing countries. An assessment of the potential 
consequences for Russian exports revealed significant risks, both direct financial and structural 
in nature. Quantitative calculations based on the volume of exports, the carbon intensity of 
Russian production, and projected prices for carbon certificates indicate potential annual 
financial losses of several billion euros, which will primarily affect key export industries such as 
ferrous and non—ferrous metallurgy, fertilizer and cement production. These losses are not 
abstract; they will directly affect the profitability of Russia's leading exporting companies, their 
investment opportunities and, ultimately, revenues to the federal budget. 
Keywords: global climate change, climate policy, European green course, climate neutrality, 
climate goals, renewable energy sources, circular economy, decarbonization, Carbon Border 
Adjustment Mechanism. 

 
 
  Введение 

овременная мировая экономика переживает фундаментальную 
трансформацию, одна из движущих сил которой – необходимость 
противодействия глобальному изменению климата. Центральным 

элементом этой трансформации является декарбонизация – процесс пе-
рехода к низкоуглеродной экономике, направленный на достижение уг-
леродной нейтральности [20]. Европейский союз как один из инициато-
ров и наиболее последовательных сторонников зеленого перехода реали-
зует масштабную программу мер в рамках Европейского зеленого курса 
(European Green Deal). Декларируемая цель данной стратегии – достиже-
ние климатической нейтральности к 2050 г. 

В этом контексте ключевым и наиболее дискуссионным инструмен-
том климатической политики ЕС стал Механизм трансграничного угле-
родного регулирования (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM), 
неофициально известный как углеродный налог [4; 9; 11; 15]. Его введе-
ние обусловлено двумя основными причинами: во-первых, стремлением 
предотвратить углеродную утечку – перенос углеродоемких производств 
из ЕС в страны с менее строгим климатическим регулированием [1; 16],  
во-вторых, необходимостью защиты конкурентоспособности европейских 
компаний, несущих финансовое бремя в рамках Системы торговли вы-
бросами (EU ETS) [5; 17]. 

Для Российской Федерации введение CBAM представляет собой се-
рьезный внешний вызов системного характера [14]. Российская экономи-

С 
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ка исторически и структурно зависима от экспорта природных ресурсов, 
значительная часть которого приходится на продукцию с высоким угле-
родным следом. Такие ключевые для российского экспорта товары, как 
черные металлы, алюминий, минеральные удобрения, цемент и электро-
энергия, попали в первую очередь под действие CBAM [21]. Поскольку 
ЕС – один из крупнейших торговых партнеров России, дополнительные 
финансовые издержки, связанные с покупкой CBAM-сертификатов, мо-
гут привести к существенному снижению конкурентоспособности отече-
ственных товаров и значительным прямым экономическим потерям, ис-
числяемым миллиардами евро ежегодно. 

 
CBAM как инструмент климатической политики  
Европейского союза 

Европейский зеленый курс (European Green Deal), утвержденный в 
2020 г., представляет собой комплексную и амбициозную дорожную кар-
ту, направленную на трансформацию экономики Европейского союза и 
достижение климатической нейтральности к 2050 г. Эта масштабная 
стратегическая инициатива Европейской комиссии позиционирует ЕС в 
качестве мирового лидера в области борьбы с изменением климата и пе-
рехода к устойчивой экономической модели. Концепция климатической 
нейтральности, лежащая в основе курса, подразумевает создание такой 
экономической системы, при которой чистые выбросы парниковых газов 
в атмосферу равны нулю, т. е. все производимые выбросы полностью по-
глощаются естественными (леса, океаны) или технологическими погло-
тителями. Соответственно, произойдет фундаментальный разрыв с тра-
диционной парадигмой экономического роста, напрямую зависящего от 
потребления ископаемых ресурсов и роста эмиссии парниковых газов. 

Главная амбиция Европейского зеленого курса состоит в том, чтобы 
к середине XXI в. Европейский союз стал первым в мире климатически 
нейтральным макрорегионом. Эта стратегия носит сквозной характер, 
затрагивая практически все ключевые сектора экономики и обществен-
ной жизни [3]. Ее реализация требует кардинальных изменений в энерге-
тике, промышленности, транспортной системе, сельском хозяйстве, стро-
ительстве и управлении природными ресурсами. Для обеспечения леги-
тимности и правовой обоснованности проводимых реформ данная поли-
тическая инициатива была закреплена в Европейском климатическом за-
коне (European Climate Law), что делает юридически обязательными как 
цель 2050 г., так и промежуточные ориентиры [2]. 

Важнейшим элементом курса является ужесточение климатических 
целей на 2030 г. Первоначальный план по сокращению выбросов парни-
ковых газов на 40% по сравнению с уровнем 1990 г. был пересмотрен в 
сторону значительного увеличения. В рамках стратегии «Готовность к 55» 
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(Fit for 55) Европейский союз взял на себя обязательство добиться сокра-
щения чистых выбросов как минимум на 55% к 2030 г. Этот усиленный 
целевой показатель служит критически важным промежуточным показа-
телем, который задает высокий темп преобразований и требует принятия 
незамедлительных и решительных мер уже в текущем десятилетии. 

Европейский зеленый курс базируется на нескольких ключевых 
принципах, среди которых можно выделить три основополагающих, 
непосредственно способствующих декарбонизации и повышению каче-
ства жизни [8; 12; 18]: 

1. Доступ к безопасной, устойчивой и доступной энергии. Этот 
принцип фокусируется на полном преобразовании энергетического сек-
тора ЕС. Ключевыми направлениями являются массовое внедрение во-
зобновляемых источников энергии (ВИЭ), таких как солнечная и ветро-
вая генерация, повышение энергоэффективности во всех звеньях цепоч-
ки – от производства до конечного потребления, а также обеспечение 
справедливого перехода для регионов, исторически зависящих от добычи 
и использования ископаемого топлива. 

2. Мобилизация промышленности для создания чистой циркуляр-
ной экономики. В рамках этого принципа ставится задача коренной мо-
дернизации европейской промышленности. Акцент делается на переходе 
к циркулярной экономике, которая минимизирует образование отходов 
и максимально использует вторичные ресурсы. Сюда входят разработка и 
внедрение экологически чистых продуктов и технологий, стимулирова-
ние устойчивого и инновационного промышленного производства, а 
также развитие новых цепочек создания стоимости, основанных на 
принципах замкнутого цикла. 

3. Строительство и реновация с учетом энергоэффективности и 
ресурсосбережения. Поскольку в ЕС на здания приходится значительная 
доля конечного энергопотребления и выбросов, потребуется масштабная 
реновация существующего жилого и коммерческого фонда. Планируется 
повышение стандартов энергоэффективности новых зданий, что будет 
способствовать сокращению углеродного следа строительного сектора и 
снижению счетов за энергию для потребителей. 

Для реализации этих принципов и достижения поставленных целей 
в рамках Европейского зеленого курса разработан и реализуется широ-
кий спектр стратегий, охватывающих различные сектора экономики 
(табл. 1). 

Таким образом, Европейский зеленый курс представляет собой не 
просто набор экологических мер, а новую комплексную экономическую 
стратегию роста, которая интегрирует климатические амбиции во все ас-
пекты. Его реализация оказывает и будет оказывать влияние на внутрен-
нюю экономику ЕС, а также на его торговых партнеров, включая Россию, 
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через CBAM, который является прямым следствием и инструментом до-
стижения целей этого масштабного проекта. 

 
Т а б л и ц а  1 

Ключевые направления политики в рамках  
Европейского зеленого курса 

 
Сфера политики Основные цели и задачи Ключевые инициативы и инструменты 

Чистая энергетика Декарбонизация энергогенера-
ции, обеспечение энергетиче-
ской безопасности и доступно-
сти 

Директива по возобновляемой энерге-
тике (RED III), Директива по энер-
гоэффективности (EED), Реформиро-
вание рынка электроэнергии ЕС, Водо-
родная стратегия 

Промышленность 
и циркулярная 
экономика 

Снижение углеродоемкости 
промышленности, минимизация 
отходов, стимулирование по-
вторного использования матери-
алов 

План действий по циркулярной эконо-
мике, Стратегия устойчивого развития 
химической промышленности, Регла-
мент о экологичном дизайне продук-
ции 

Устойчивая мо-
бильность 

Создание транспортной системы 
с нулевым уровнем выбросов 

Ужесточение стандартов выбросов CO₂ 
для автомобилей и фургонов, Страте-
гия устойчивого и умного транспорта, 
Развитие инфраструктуры для альтер-
нативных видов топлива 

Сельское хозяйство 
и биоразнообразие 

Обеспечение продовольственной 
безопасности, сокращение воз-
действия сельского хозяйства на 
окружающую среду, восстанов-
ление экосистем 

Стратегии «От фермы до вилки» (Farm 
to Fork), Стратегия ЕС в области био-
разнообразия до 2030 года, реформа 
Общей сельскохозяйственной полити-
ки (CAP) 

Финансирование  
и социальная 
справедливость 

Мобилизация инвестиций в зе-
леный переход и смягчение его 
социально-экономических по-
следствий 

Программа InvestEU, Механизм спра-
ведливого перехода (Just Transition 
Mechanism), Таксономия устойчивого 
финансирования ЕС 

 
Введение CBAM стало ответом Европейского союза на системные 

вызовы, возникшие в ходе реализации амбициозной климатической по-
литики. Формирование данного инструмента было обусловлено двумя 
взаимосвязанными стратегическими задачами: обеспечением защиты 
конкурентоспособности внутреннего рынка ЕС и нейтрализацией риска 
углеродной утечки. Эти предпосылки отражают стремление Евросоюза 
создать справедливые условия конкуренции и повысить эффективность 
глобальных усилий по декарбонизации. 

Ключевой экономической предпосылкой для внедрения CBAM ста-
ла необходимость устранения ценовых диспропорций между европей-
скими производителями, несущими финансовое бремя в рамках Системы 
торговли выбросами (EU ETS), и иностранными поставщиками, не обре-
мененными аналогичными экологическими издержками. EU ETS, являясь 
краеугольным камнем климатической политики ЕС, устанавливает цену 
на углерод для внутренних производителей, что закономерно увеличива-
ет их операционные расходы и может снижать ценовую конкурентоспо-
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собность на международных рынках [19]. CBAM призван ликвидировать 
это неравенство путем установления справедливой цены на углерод для 
импортируемой продукции. Механизм требует от импортеров приобре-
тения специальных сертификатов, стоимость которых соответствует цене 
углеродных квот в системе EU ETS. Таким образом, импортируемые това-
ры несут такие же углеродные затраты,  как и продукция, произведенная 
в пределах Евросоюза. Это создает равные конкурентные условия и 
предотвращает ситуацию, при которой европейские компании могли бы 
уступать рынок более дешевым, но углеродоемким аналогам из третьих 
стран. 

Кроме того, данный механизм выполняет важную стимулирующую 
функцию, создавая экономические преференции для зеленых техноло-
гий. Поскольку продукция с высоким углеродным следом становится ме-
нее конкурентоспособной из-за дополнительных сборов у производите-
лей как внутри ЕС, так и за его пределами [6], появляется прямая эконо-
мическая заинтересованность в инвестициях в модернизацию производ-
ственных процессов, автоматизацию, энергоэффективность и системы 
мониторинга углеродного следа. 

Концепция углеродной утечки представляет собой фундаменталь-
ную экологическую и экономическую проблему, которая заключается в 
риске переноса углеродоемких производств из юрисдикций со строгим 
климатическим регулированием (таких как ЕС) в регионы с более мягки-
ми экологическими стандартами. Несмотря на то, что такой перенос не 
приводит к реальному сокращению глобальных выбросов, он может спо-
собствовать их росту за счет менее эффективных производственных тех-
нологий в странах-реципиентах. Это явление способно полностью ниве-
лировать климатические усилия Евросоюза, создавая иллюзию сокраще-
ния выбросов на своей территории при их фактическом перемещении за 
свои границы. 

CBAM служит инструментом противодействия этой негативной ди-
намике. Устанавливая финансовые барьеры для доступа на рынок ЕС для 
углеродоемкой продукции, механизм лишает компании экономических 
стимулов для переноса производств. Вместо того чтобы перемещать 
мощности в регионы с низкой ценой на углерод, производители получа-
ют сигнал к тому, чтобы инвестировать в снижение эмиссии парниковых 
газов непосредственно в местах своего текущего расположения [12; 16]. 

Соответственно, механизм трансграничного регулирования выпол-
няет двойную функцию: с одной стороны, он защищает экологическую 
целостность климатической политики ЕС (табл. 2), а с другой – стимули-
рует глобальный переход к низкоуглеродной экономике, экспортируя 
европейские экологические стандарты. Таким образом, создается унифи-
цированное нормативное поле, и компании по всему миру вынуждены 
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учитывать углеродные издержки в своих производственных и инвести-
ционных стратегиях. 

 
Т а б л и ц а  2 

Аспекты защиты внутреннего рынка и предотвращения  
углеродной утечки через CBAM 

 
Аспект Механизм воздействия Ожидаемый результат 

Выравнивание конку-
рентных условий 

Установление цены на углерод для 
импорта, эквивалентной стоимости 
квот EU ETS для европейских про-
изводителей 

Создание равных условий кон-
куренции, устранение неспра-
ведливых ценовых преимуществ 
у импорта из стран без цен на 
углерод 

Стимулирование зе-
леных инвестиций 
внутри ЕС 

Снижение рисков для европейских 
компаний, инвестирующих в низ-
коуглеродные технологии, благо-
даря защите от углеродоемкого 
импорта 

Сохранение и расширение про-
мышленных мощностей и рабо-
чих мест в ЕС, связанных с зеле-
ным переходом 

Стимулирование гло-
бального снижения 
выбросов 

Создание экономического стимула 
для снижения содержения СО2  

(decarbonize) зарубежными произ-
водителями, чтобы избежать вы-
плат по CBAM 

Распространение низкоуглерод-
ных стандартов за пределы ЕС, 
ускорение глобального техноло-
гического перехода 

Нейтрализация риска 
переноса производств 

Устранение экономической выгоды 
от переноса углеродоемких произ-
водств в страны с более мягким 
климатическим регулированием 

Предотвращение географиче-
ского смещения выбросов, а не 
их реального сокращения 

Повышение экологи-
ческой эффективно-
сти политики ЕС 

Обеспечение того, что внутренние 
климатические усилия ЕС не под-
рываются ростом импорта из стран 
без сопоставимых мер 

Усиление вклада ЕС в достиже-
ние глобальных климатических 
целей Парижского соглашения 

 
Следует отметить, что CBAM – это не протекционистская мера в 

традиционном понимании, а инструмент экологической политики, 
направленный на коррекцию рыночных провалов, связанных с трансгра-
ничными углеродными экстерналиями. Его введение отражает эволю-
цию климатической политики – от фокуса на внутренние меры к ком-
плексному подходу, учитывающему глобальные цепочки создания стои-
мости и международную торговлю. 

Механизм трансграничного углеродного регулирования представ-
ляет собой инновационный инструмент торгово-климатической полити-
ки Европейского союза, институционализирующий принцип «загрязни-
тель платит» в международной торговле. Его правовая сущность заклю-
чается в установлении экономических обязательств для импортеров 
определенных товаров, связанных с компенсацией углеродного следа 
ввозимой продукции. Данный механизм был разработан как составной 
элемент стратегии зеленого курса ЕС для предотвращения риска угле-
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родной утечки и стимулирования глобального перехода к низкоуглерод-
ным производственным практикам. 

Юридической базой для внедрения CBAM послужил Регламент 
(ЕС) 2023/956, принятый Европейским парламентом и Советом. Этот 
нормативный акт устанавливает не только технические параметры меха-
низма, но и детализирует поэтапный график его реализации, что позво-
ляет всем участникам международной торговли адаптироваться к новым 
требованиям. 

Внедрение механизма осуществляется через две последовательные 
фазы [13-19]: 

1. Переходный период (1 октября 2023 г. – 31 декабря 2025 г.). Этап ха-
рактеризуется как период обучения и направлен на тестирование проце-
дур сбора данных и построения отчетности. В течение этого срока им-
портеры товаров из первоначально охваченных шести секторов обязаны 
ежеквартально представлять отчетность о количестве ввезенных товаров 
и объеме прямых и косвенных выбросов парниковых газов, содержащих-
ся в этой продукции. Финансовых обязательств по приобретению серти-
фикатов в этот период не возникает. Важная задача переходного этапа –
оценка возможностей расширения перечня охватываемых товаров и сек-
торов, а также отработка методик верификации представляемых данных. 

2. Период полного функционирования (с 1 января 2026 г.). Начиная с 
2026 г. механизм переходит в полноценный режим работы с финансовы-
ми обязательствами. Импортеры должны будут зарегистрироваться в ка-
честве уполномоченных декларантов в национальных компетентных ор-
ганах стран – членов ЕС и приобретать цифровые сертификаты CBAM, 
стоимость которых будет привязана к средней цене углеродных квот в 
системе EU ETS за предшествующую неделю. Количество сертификатов 
должно соответствовать объему задекларированных выбросов. Постепен-
ное введение механизма будет синхронизировано с поэтапным сокраще-
нием бесплатных квот в системе EU ETS для соответствующих секторов в 
период с 2026 по 2034 г. [13]. 

Выбор отраслей, подпадающих под действие CBAM (табл. 3), обу-
словлен двумя ключевыми критериями: высокой углеродоемкостью про-
изводства и значительной подверженностью международной торговле, 
что создает повышенные риски углеродной утечки. В первоначальную 
версию Регламента вошли шесть промышленных секторов. 

Важно отметить, что перечень охватываемых секторов и товаров не 
является статичным. Европейская комиссия проводит мониторинг и 
оценку механизма. При этом до окончания переходного периода пред-
полагается рассмотреть возможность включения дополнительных секто-
ров, таких как нефтепереработка, производство стекла, химической про-
дукции и бумаги [7]. Кроме того, ведется работа по разработке методик 
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расчета задекларированных выбросов для товаров с более сложными це-
почками создания стоимости. 

 
Т а б л и ц а  3 

Секторы, охватываемые CBAM, и категории товаров 
 

Сектор Основные категории  
товаров 

Коды CN Особенности регулиро-
вания 

Черная металлургия Чугун, ферросплавы, 
сталь в первичных 
формах, полуфабри-
каты, готовые изде-
лия 

7201-7229, 
7301-7326 

Учитываются как пря-
мые, так и косвенные 
выбросы  
(от потребления элек-
троэнергии) 

Алюминиевая про-
мышленность 

Глинозем, алюминий 
необработанный и в 
первичных формах 

7601, 7603, 
7604, 7605, 
7607, 7608, 
7610 

Включает продукцию со 
значительной степенью 
переработки 

Производство удоб-
рений 

Азотные минераль-
ные удобрения, 
включая аммиак, 
карбамид, нитрат 
аммония 

2808, 3102, 
3105 

Учитываются выбросы 
от производства аммиака 
– ключевого полуфабри-
ката 

Цементная про-
мышленность 

Цемент клинкерный, 
портландцемент, 
другие гидравличе-
ские цементы 

2523 Один из наиболее угле-
родоемких секторов 

Электроэнергетика Электроэнергия 2716 00 00 Прямой импорт элек-
троэнергии в ЕС 

Водородная энерге-
тика 

Водород 2804 10 00 Перспективный сектор, 
включенный для стиму-
лирования производства 
зеленого водорода 

 
Таким образом, нормативно-правовая архитектоника CBAM демон-

стрирует комплексный и динамичный подход ЕС к формированию ново-
го международного климатического регулирования. Поэтапная импле-
ментация позволяет минимизировать разрушительное воздействие на 
мировую торговлю, одновременно создавая долгосрочные и предсказуе-
мые стимулы для глобальной декарбонизации промышленности. 

 
Анализ структуры российского экспорта в ЕС:  
доля CBAM-товаров в общем объеме поставок 

Внедрение CBAM Европейского союза представляет собой значи-
тельный структурный вызов для российской экспортной модели. Анализ 
товарной структуры поставок из России в страны ЕС (табл. 4) демонстри-
рует высокую степень уязвимости отечественной экономики к данному 
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регулированию, поскольку под его действие подпадают товары, тради-
ционно составляющие основу российского несырьевого экспорта. 

 
Т а б л и ц а  4 

Ключевые товары российского экспорта в ЕС, подпадающие  
под регулирование CBAM 

 

Сектор/Товарная 
группа 

Примерная доля 
в экспорте в ЕС 

Основные страны-
импортеры в ЕС 

Уровень углеродоемко-
сти производства 

в России 

Черные металлы  
(код ТН ВЭД 72) 

~15–20% от всего 
промышленного 
экспорта 

Италия, Бельгия, 
Германия, Поль-
ша 

Высокий (преобладание 
доменного передела, 
устаревшие активы) 

Алюминий  
(код ТН ВЭД 76) 

~5–7% от всего 
промышленного 
экспорта 

Нидерланды, 
Италия, Германия 

Средневысокий (зависит 
от источника электропи-
тания заводов) 

Минеральные 
удобрения  
(код ТН ВЭД 31) 

~8–12% от всего 
промышленного 
экспорта 

Бразилия, страны 
Балтии, Польша 

Высокий (особенно для 
азотных удобрений на 
основе природного газа) 

Цемент Менее 1% Финляндия, стра-
ны Балтии 

Крайне высокий (один 
из наиболее углеродо-
емких производствен-
ных процессов) 

Электроэнергия Незначительный 
объем после  
2022 г. 

Финляндия, стра-
ны Балтии 

Высокий (преобладание 
ископаемого топлива в 
балансе) 

 
Несмотря на геополитическую напряженность, Европейский союз 

исторически выступает одним из ключевых торговых партнеров России.  
В российском экспорте в ЕС преобладают энергоносители, однако значи-
тельную долю занимают и продукты первичного передела с высокой уг-
леродоемкостью. Именно эти товарные группы – черные металлы, алю-
миний, минеральные удобрения – оказались в фокусе первого этапа 
внедрения CBAM. 

Для детальной оценки масштабов потенциального воздействия це-
лесообразно рассмотреть удельный вес CBAM-товаров в общем объеме 
несырьевого неэнергетического экспорта России в ЕС. По оценкам экс-
пертов, на подпадающие под действие механизма категории продукции 
может приходиться от 25 до 40% всего российского промышленного экс-
порта в страны Евросоюза. Это создает значительные риски для доходов 
федерального бюджета и финансовых показателей крупнейших россий-
ских корпораций. 

Полное внедрение CBAM, запланированное на 2026 г., создаст пря-
мые финансовые обязательства для импортеров российской продукции. 
Наибольшему риску подвергаются производители стали и азотных удоб-
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рений, чья продукция характеризуется особенно высоким углеродным 
следом. 

В ответ на эти вызовы российские компании и государственные  
институты начали разработку адаптационных стратегий, которые вклю-
чают: 

‒ инвестиции в модернизацию производственных процессов; 
‒ внедрение технологий улавливания и хранения углерода; 
‒ развитие систем мониторинга углеродного следа продукции; 
‒ диверсификацию экспортных потоков на другие рынки. 
Параллельно Российская Федерация использует дипломатические и 

правовые механизмы для противодействия CBAM. В мае 2025 г. Россия 
инициировала формальную дискуссию в рамках ВТО, оспаривая соответ-
ствие механизма нормам международного торгового права. Российская 
сторона утверждает, что CBAM носит дискриминационный характер и 
создает необоснованные барьеры в торговле. 

В среднесрочной перспективе успешность адаптации российского 
экспорта к новым реалиям будет определяться способностью националь-
ной промышленности снижать углеродоемкость производства и разви-
вать конкурентоспособные низкоуглеродные продукты [10], соответству-
ющие новым стандартам международной торговли. 

 
Углеродоемкость российского производства:  
сравнительный анализ с другими странами-экспортерами 
(на примере стали, алюминия, удобрений) 

Углеродоемкость промышленного производства представляет собой 
ключевой показатель экологической эффективности экономики, приоб-
ретающий особое значение в условиях формирования глобальной систе-
мы углеродного регулирования. Для Российской Федерации, экономика 
которой традиционно ориентирована на экспорт энергоемкой продук-
ции, анализ сравнительной углеродоемкости имеет критически важное 
значение для оценки конкурентоспособности в новых условиях. 

Сравнительный анализ углеродоемкости проводится на основе 
данных международных организаций (МЭА, Всемирной ассоциации ста-
ли, Международного института алюминия), национальной статистики и 
корпоративной отчетности. Учитываются как прямые выбросы от произ-
водственных процессов, так и косвенные, связанные с потреблением 
электроэнергии и тепла. Для обеспечения сопоставимости данных ис-
пользуются стандартизированные методики расчета, в том числе охваты-
вающие особенности технологических процессов в различных странах 
(табл. 5). 
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Т а б л и ц а  5 
Сравнительные показатели углеродоемкости промышленного  

производства в странах-экспортерах 
 

Страна Сталь (т 
CO₂/т) 

Алюминий 
(т CO₂/т) 

Азотные 
удобрения 
(т CO₂/т) 

Доля  
в мировом 

экспорте, % 

Основные технологические 
особенности 

Россия 2,3–2,5 3,5–4,0 30–33 5–7 

Преобладание доменного про-
изводства, устаревшее обору-
дование, высокоуглеродная 
энергетика 

ЕС 1,7–1,9 3,6–3,8 40–41 10–12 
Активное использование элек-
тродуговых печей, высокие 
экологические стандарты 

Китай 2,0–2,2 2,8–3,2 25–28 25–30 

Современное оборудование, 
программы модернизации, 
оптимизация энергопотребле-
ния 

Индия 2,1–2,3 3,0–3,4 28–30 3–4 
Постепенная замена устарев-
ших мощностей, рост исполь-
зования скрапа 

США 1,8–2,0 3,2–3,5 35–38 4–5 
Высокая доля электродуговых 
печей (65%), использование 
природного газа 

Канада 1,9–2,1 2,0–2,4 26–28 2–3 
Гидроэнергетика для алюми-
ниевых заводов, современные 
методы производства 

Южная 
Корея 

1,9–2,1 2,5–2,9 22–25 3–4 
Передовые технологии, циф-
ровой мониторинг энергопо-
требления 

 
Российская сталелитейная промышленность демонстрирует угле-

родоемкость на уровне 2,3–2,5 т CO₂ на тонну стали, что существенно 
превышает показатели основных стран-конкурентов. Высокая углеродо-
емкость обусловлена комплексом факторов, таких как: 

‒ технологическая структура производства: доля доменно-
конвертерного передела составляет 68% против 42% в ЕС и 35% в Турции; 

‒ средний возраст оборудования: основные фонды в российской 
металлургии имеют средний возраст 35+ лет против 15–20 лет в Китае и 
Южной Корее; 

‒ энергоэффективность: удельное энергопотребление на 15–25% 
выше, чем у европейских конкурентов; 

‒ структура энергопотребления: преобладание угля (45%) и при-
родного газа (35%) в энергобалансе. 

Сравнение с другими экспортерами показывает, что Китай, несмот-
ря на масштабы производства, добился более низкой углеродоемкости 
(2,0–2,2 т CO₂/т) за счет программ модернизации и внедрения современ-
ных технологий. Индия демонстрирует схожие с Россией показатели, но 
имеет более амбициозные программы декарбонизации. 
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Показатель углеродоемкости российского алюминия (3,5–4,0 т 
CO₂/т) находится на уровне среднемировых значений, но существенно 
превышает показатели стран, использующих гидроэнергетику.  
Ключевые факторы: 

‒ энергетическая база: только 30% российского алюминия произво-
дится с использованием гидроэнергии; 

‒ технологии электролиза: 35% мощностей используют устаревшие 
технологии Содерберга; 

‒ географическая дисперсия: высокие транспортные расходы и свя-
занные с ними выбросы. 

Сравнительный анализ показывает преимущества Канады (2,0–2,4 т 
CO₂/т) и Норвегии (1,8–2,2 т CO₂/т), в которых алюминиевые заводы 
практически полностью используют возобновляемую энергию. Китай 
демонстрирует относительно низкую углеродоемкость (2,8–3,2 т CO₂/т) 
благодаря современным заводам и оптимизации энергопотребления. 

Российские производители азотных удобрений демонстрируют уг-
леродоемкость 30–33 т CO₂/т, что ниже среднеевропейских показателей 
(40–41 т CO₂/т), но выше, чем у азиатских конкурентов.  
Особенности: 

‒ использование современного оборудования на новых производ-
ствах; 

‒ оптимизация процессов синтеза аммиака; 
‒ проблемы с утечками метана на старых производствах; 
‒ высокие транспортные выбросы. 
Китай и Индия добились более низкой углеродоемкости (25–28 и 

28–30 т CO₂/т соответственно) за счет строительства современных заводов 
и использования передовых каталитических систем. 

Анализ выявляет несколько системных факторов, определяющих 
различия в углеродоемкости, таких как: 

1. Технологические: 
‒ уровень внедрения наилучших доступных технологий (НДТ); 
‒ доля современного оборудования в производственном парке; 
‒ использование технологий улавливания и утилизации побочных 

продуктов. 
2. Энергетические: 
‒ структура энергобаланса страны и предприятий; 
‒ удельный вес возобновляемых источников энергии; 
‒ энергоэффективность производственных процессов. 
3. Институциональные: 
‒ строгость экологического регулирования; 
‒ наличие программ государственной поддержки модернизации; 
‒ доступ к зеленому финансированию. 
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Высокая углеродоемкость российского производства создает суще-
ственные риски в условиях действия CBAM: 

‒ дополнительные финансовые обязательства для экспортеров; 
‒ снижение ценовой конкурентоспособности на рынке ЕС; 
‒ риск потери рыночной доли в пользу менее углеродоемких про-

изводителей; 
‒ необходимость срочной модернизации производственных мощ-

ностей. 
Для сохранения конкурентных позиций российским производите-

лям необходимо реализовать комплекс мер: 
‒ технологическую модернизацию с внедрением НДТ; 
‒ развитие возобновляемой энергетики для промышленных нужд; 
‒ внедрение систем мониторинга и управления углеродным сле-

дом; 
‒ развитие циркулярной экономики и использование вторичного 

сырья. 
Опыт стран с низкой углеродоемкостью показывает, что успешная 

декарбонизация требует координации усилий государства, бизнеса и 
научного сообщества, а также значительных инвестиций в модернизацию 
производственного аппарата. 

 
Заключение 
Проведенное исследование влияния механизма трансграничного 

углеродного регулирования (CBAM) Европейского союза на российский 
экспорт позволяет констатировать, что данная мера представляет собой 
не просто очередной торговый барьер, а системный вызов для сложив-
шейся модели российской экономики, исторически ориентированной на 
экспорт энергоемкой продукции с высоким углеродным следом. Анализ 
сущности введения CBAM однозначно демонстрирует его глубокую ин-
теграцию в стратегию Европейского зеленого курса и направленность на 
достижение климатической нейтральности ЕС к 2050 г. В этом контексте 
CBAM – новая глобальная экономическая реальность, в которой конку-
рентоспособность товаров будет определяться их углеродной эффектив-
ностью. 

Вместе с тем оценка потенциальных последствий для российского 
экспорта выявила значительные риски, носящие как прямой финансо-
вый, так и структурный характер. Количественные расчеты указывают на 
потенциальные ежегодные финансовые потери в размере нескольких 
миллиардов евро, которые  затронут ключевые экспортные отрасли – 
черную и цветную металлургию, производство удобрений и цемента. 
Эти потери напрямую отразятся на рентабельности ведущих российских 
компаний-экспортеров, их инвестиционных возможностях и поступлени-
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ях в федеральный бюджет. Более того, высокая удельная углеродоемкость 
российского производства по сравнению с рядом стран-конкурентов ста-
вит под вопрос долгосрочную конкурентоспособность целых товарных 
групп на рынке ЕС без проведения глубокой модернизации. 
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К И Т А Й С К И Й  Э К С П О Р Т  В  Р О С С И Ю :   
Р О Л Ь  П Р О В И Н Ц И Й  К Н Р  

 

Хэ Цунцун, В. Г. Шеров-Игнатьев  
Санкт-Петербургский государственный университет 

Санкт-Петербург, Россия 
 

Статья посвящена анализу географической структуры китайского экспорта в Российскую 
Федерацию в разрезе провинций и иных административных единиц КНР. Данная тема 
все больше актуализируется и имеет растущее значение для организации и расширения 
торговых связей. Выстраивание стратегии экономического взаимодействия с Китаем, вы-
бор партнеров и локаций, формирование логистических цепочек требуют понимания 
товарной специализации регионов Китая, размещения интересующих производств. 
На основе данных китайкой официальной статистики выявлена роль отдельных регионов 
в экспорте в Российскую Федерацию в целом и отдельно в секторе машиностроительной 
продукции, преобладающей в поставках в Российскую Федерацию. В частности, отмеча-
ется доминирование приморских провинций востока и юго-востока, растущее значение 
поставок машин и оборудования из ряда центральных регионов и особая роль пригра-
ничной провинции Хэйлунцзян. Проведен корреляционно-регрессионный анализ фак-
торов, оказывающих влияние на географию экспорта в Российскую Федерацию, показаны 
его связь с общей географией экспорта китайских провинций, а также особая роль при-
граничного с Российской Федерацией расположения ряда регионов. Выводы проиллю-
стрированы таблицами, диаграммами и картами. 
Ключевые слова: географическая структура экспорта, регионы Китая, корреляционно-
регрессионный анализ. 

 

C H I N E S E  E X P O R T S  T O  R U S S I A :   
T H E  R O L E  O F  C H I N A ' S  P R O V I N C E S  

 
He Congcong, V. G. Sherov-Ignatiev  

Saint Petersburg State University, Saint Petersburg, Russia 
 

The article is devoted to the analysis of the geographical structure of Chinese exports to Russia 
in the context of provinces and other administrative units of the PRC. This topic is important for 
the organization and expansion of trade relations. Building a strategy for economic cooperation 
with China, choosing partners and locations, and forming logistics chains requires an 
understanding of the commodity specialization of China's regions, the location of industries of 
interest. Based on Chinese official statistics, the authors reveal the role of individual regions in 
exports to Russia as a whole and separately in the sector of machine-building products that 
predominate in supplies to the Russian Federation. In particular, the dominance of the coastal 
provinces of the East and Southeast, the growing importance of supplying machinery and 
equipment from a number of central regions, and the special role of the border province of 
Heilongjiang are shown. An attempt has been made to conduct correlation and regression 
analysis of the factors influencing the geography of Chinese exports to the Russian Federation, 
revealing its strong connection with the general geography of exports of Chinese provinces, as 
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well as the special role of the location of a number of regions bordering Russia. The conclusions 
are illustrated with tables, diagrams, and maps. 
Keywords: geographical structure of exports, regions of China, correlation and regression  
analysis. 

 
 
Введение 
начение Китая в российской внешней торговле неуклонно растет в 
силу целого ряда причин. В последние годы китайские товары за-
мещают многие виды продукции, прежде поставлявшиеся из Евро-

пы или Северной Америки. Российские промышленные предприятия ак-
тивно налаживают кооперацию с китайскими партнерами. Знание ги-
гантского соседа становится необходимостью для эффективного налажи-
вания и выстраивания взаимовыгодных связей. Поэтому важно изучать 
институциональную, культурную специфику Китая, осваивать китай-
ские информационные базы и социальные сети. Немаловажно и понима-
ние региональной специфики этой огромной страны. Провинции Китая 
различаются по масштабу, климату, уровню доходов и отраслевой специ-
ализации. Они по-разному вовлечены во внешнеэкономические связи и 
имеют неодинаковую географию экспорта. Для российского бизнеса, 
планирующего поиск партнеров в КНР, полезно ориентироваться в реги-
ональной специфике экспортно ориентированной промышленности Ки-
тая. 

Цель статьи – охарактеризовать, какую роль играют регионы Китая 
в экспорте товаров в Российскую Федерацию, а также факторы, влияю-
щие на степень вовлеченности провинций и автономных районов КНР в 
экспорт в Россию.  

 
Краткий обзор литературы и источников 

Тема участия отдельных регионов (частей страны) в международ-
ной торговле вообще и в российско-китайской торговле, в частности, 
привлекает растущее внимание исследователей. Немаловажный аспект 
исследуемой темы – анализ опыта китайских регионов, совершивших 
скачок в своем социально-экономическом развитии благодаря интенси-
фикации внешнеторговых связей и ориентированной на них индустриа-
лизации. Как отмечают российская ученая И. А. Коргун и ее японский 
коллега К. Комо, изучавшие связь внешней торговли и экономического 
роста регионов на опыте России, «…внешняя торговля и транспортная 
инфраструктура относятся к наиболее значимым факторам…, оказыва-
ющим положительное влияние на повышение уровня экономического 
развития в регионах», но  при  этом «близость к границам с экономиче-
ски сильным партнером, различия в доступе к портовой и транспортной 
инфраструктуре и прочие факторы способны повлиять на траекторию 

З 
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регионального экономического роста и нередко ведут к несбалансиро-
ванному межрегиональному развитию» [4. – C. 51].  

Немало публикаций посвящено непосредственно роли китайских 
регионов в торговле с Российской Федерацией. Известный хабаровский 
ученый Д. А. Изотов акцентирует внимание на перспективных направ-
лениях взаимных связей и факторах, способных повлиять на смещение 
географических акцентов во взаимных торговых связях двух стран [3]. 
Профессор Г. А. Хмелева из Самары рассматривает поставки продукции 
российских регионов, в особенности Приволжского, на рынки Китая, ос-
новываясь на анализе перспективных для российского экспорта провин-
циальных рынков КНР, среди которых выделяет Шаньдун, Цзянсу, Ху-
нань и Хубэй, т. е. не только богатые и активно участвующие в ВЭД реги-
оны, но и внутренние провинции, стремящиеся активизировать свои 
внешние связи [6]. 

Петербургские исследователи С. Ф. Сутырин и В. Г. Шеров вслед за 
экспертом Всемирного банка Р. Емцовым более двух десятилетий назад 
указывали на различия роли отдельных субъектов федерации во внешне-
экономических связях России, выделяя экстравертные и интровертные ре-
гионы. Подобное разделение применимо и к регионам других государств  
с большой и неоднородной территорией, части которых в силу как объек-
тивных географических факторов, так и исторических причин, в разной 
степени вовлечены во внешнеторговые связи [7]. Несколько статей межре-
гиональным связям России и Китая посвятила социолог С. Б. Макеева, со-
средоточившая внимание на побратимских связях отдельных городов и 
регионов, у которых есть и экономические аспекты: расширение взаимной 
осведомленности и стимулирование инвестиций [5]. 

Немало публикаций посвящено проблемам приграничной торгов-
ли России и Китая и ее влиянию на экономику соответствующих регио-
нов [1]. Профессор Вэй Лэйцзе из Сямыньского университета изучил си-
туацию в приграничных городах Китая и пришел к выводу, что тради-
ционная модель не способствует развитию там трудоемких производств.  
Он предлагает налаживать углубленную переработку российского сырья, 
например, древесного и сельскохозяйственного, в продукцию с высокой 
добавленной стоимостью [8]. 

Вопросы участия регионов в международной торговле тесно связа-
ны с проблематикой транспорта и логистики. Источниками актуальной 
информации в этой сфере, помогающей понять реальную картину и 
тенденции товаропотоков, в том числе между Китаем и Россией, являют-
ся отчеты и обзоры компаний, работающих в данной области, а также 
аналитические материалы экспертов Евразийского железнодорожного 
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альянса и фонда Росконгресс1. Источниками официальных данных по 
внешней торговле Китая и его регионов, а также их экспорта в Россию 
послужили Национальное бюро статистики Китая (НБСК)2, Главное та-
моженное управление Китая (ГТУК)3, а также Международный торговый 
центр (ITC)4. Данные о количестве свободных (особых) экономических 
зон (СЭЗ) доступны на сайте Китайской ассоциации зон развития5. 

 
Регионы КНР и их участие в экспорте  

В административном отношении КНР (без учета Тайваня, Гонконга 
и Макао) состоит из 22 провинций, пяти автономных регионов (АР), че-
тырех городов центрального подчинения (ГЦП) (Пекин, Шанхай, Тянь-
зинь, Чунцин) – всего 31 регион. Регионы Китая различаются по площа-
ди, численности населения и его этническому составу; разрыв по площа-
ди между самым крупным регионом (Синьцзян-Уйгурский автономный 
район, СУАР) и Шанхаем почти 250-кратный; по численности наиболее 
населенная провинция Гуандун (127 млн чел.) в 35 раз крупнее Тибетско-
го автономного района (3,6 млн чел.). Значительны различия по рельефу, 
близости к океану, климату, уровню доходов, условиям для ведения сель-
ского хозяйства, промышленной специализации.  

Регионы дифференцированы по степени внешнеторговой открыто-
сти: приморские провинции за последние полвека стали важнейшей ча-
стью глобальных цепочек добавленной стоимости, а по товарообороту 
превосходят многие развитые государства. Так, экспорт провинции Гуан-
дун за 2024 г. превысил по стоимости экспорт Индии и приближался к 
уровню Японии. Тибетский АР и расположенные в глубине страны про-
винции Ганьсу и Цинхай, напротив, имеют минимальный уровень во-
влеченности в международную торговлю (табл. 1). 

Лидеры в китайском экспорте – провинции Гуандун, Цзянсу и 
Чжэцзян – дают почти 55% китайского экспорта. Еще 14% приходится на 
Шаньдун, Шанхай и Фуцзянь, расположенные на восточном побережье 
(табл. 2). 

 

                                                 
1 См.: Внешнеторговая и производственная специализация регионов Китая. Информаци-
онно-аналитический обзор. ERAI – Eurasian Rail Alliance Index. 2019; Тенденции взаимной 
торговли и транспортной логистики между Россией и Китаем, Обзор. Июль 2025 г. ERAI – 
Eurasian Rail Alliance Index 2026; Торговые и транспортно-логистические связи России и 
Китая. Исследование. – URL: https://roscongress.org/materials/torgovye-i-transportno-
logisticheskie-svyazi-rossii-i-kitaya/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F  
2 URL: https://data.stats.gov.cn/dg/website/page.html#/pc/national/en/yearData  
3 URL: http://english.customs.gov.cn/Statistics/Statistics?ColumnId=6  
4 URL: https://trademap.org/  
5 URL: https://www.cadz.org.cn/index.php/Develop/index.html  

https://roscongress.org/materials/torgovye-i-transportno-logisticheskie-svyazi-rossii-i-kitaya/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://roscongress.org/materials/torgovye-i-transportno-logisticheskie-svyazi-rossii-i-kitaya/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://data.stats.gov.cn/dg/website/page.html#/pc/national/en/yearData
http://english.customs.gov.cn/Statistics/Statistics?ColumnId=6
https://trademap.org/
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Т а б л и ц а  1 
Экспортная и импортная открытость некоторых регионов Китая  

на 2024 г.* (в %) 
 

Регион Товарооборот/ВВРП, % Экспорт/ВРП, % Импорт/ВРП, % 
Шанхай 76,4 26,9 49,5 
Гуандун 72,5 45,0 27,5 
Тяньцзинь 58,6 21,6 37,0 
Чжэцзян 56,5 42,2 14,3 
Цзянсу 45,6 28,5 17,1 
Шаньдун 41,8 23,2 18,6 
Фуцзянь 31,4 20,8 10,5 
Ляонин 31,0 13,7 17,3 
СУАР 24,1 15,6 8,6 
Хайнань 24,1 8,1 16,0 
Хэбэй 23,4 12,8 10,7 
Пекин 19,9 4,8 15,1 
Чунцин 19,9 14,0 5,9 
Аньхой 18,2 12,9 5,3 
Сычуань 17,6 9,7 7,9 
Хэйлунцзян 17,4 4,7 12,7 
Цзилинь 12,0 4,5 7,5 
Внутренняя Монголия 
(АР) 

10,0 3,6 6,4 

Гуйчжоу 3,5 2,5 0,9 
Цинхай 2,1 1,4 0,7 
Тибетский АР 1,9 1,7 0,2 
Китай 34,1 19,2 13,9 

___________________ 
* Составлено по данным НБСК. 

 
Т а б л и ц а  2 

Роль регионов КНР в общем экспорте страны и в экспорте  
в Российскую Федерацию на 2024 г.*  

 
Место в 
экспор-
те КНР 

Регион Экспорт 
(все стра-
ны), млрд 

долл. 

Доля в 
экспорте 
КНР, % 

Экспорт в 
Российскую 
Федерацию, 
млрд долл. 

Доля региона в    
экспорте КНР в 

Российскую 
Федерацию, % 

Доля  
Российской 
Федерации 
в экспорте 
региона, % 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Гуандун 885,8 24,8 16,56 14,3 1,9 

2 Цзянсу 542,6 15,2 9,15 7,9 1,7 

3 Чжэцзян 529,0 14,8 19,40 16,8 3,7 

4 Шаньдун 317,7 8,9 9,70 8,4 3,1 

5 Шанхай 201,6 5,6 6,01 5,2 3,0 

6 Фуцзянь 167,2 4,7 3,15 2,7 1,9 

7 Аньхой 90,5 2,5 7,64 6,6 8,4 

8 Сычуань 87,3 2,4 2,44 2,1 2,8 

9 Хэбэй 84,3 2,4 4,78 4,1 5,7 

10 Хэнань 82,4 2,3 1,65 1,4 2,0 

___________________ 
* Составлено по данным ГТУК.  
Примечание: жирным шрифтом выделены данные по трем регионам-лидерам по соответствующим 
индикаторам. 
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О к о н ч а н и е  т а б л.  2 
 

1 2 3 4 5 6 7 

11 Хубэй 62,8 1,8 1,68 1,5 2,7 

12 Чунцин 62,4 1,7 3,25 2,8 5,2 

13 Ляонин 62,2 1,7 2,21 1,9 3,6 

14 Тяньцзинь 54,1 1,5 1,33 1,2 2,5 

15 Цзянси 47,8 1,3 0,71 0,6 1,5 

16 Гуанси-
Чжуанский 
АР 

46,2 1,3 0,57 0,5 1,2 

17 СУАР 44,5 1,2 2,12 1,8 4,8 

18 Шэньси 44,0 1,2 4,06 3,5 9,2 

19 Хунань 39,9 1,1 2,37 2,1 5,9 

20 Пекин 33,2 0,9 4,71 4,1 14,2 

21 Шаньси 18,0 0,5 0,25 0,2 1,4 

22 Юньнань 15,0 0,4 0,15 0,1 1,0 

23 Внутренняя 
Монголия 

13,2 0,4 2,87 2,5 21,8 

24 Хэйлунцзян 10,8 0,3 5,25 4,5 48,6 

25 Цзилинь 9,1 0,3 2,58 2,2 28,5 

26 Хайнань 8,9 0,2 0,60 0,5 6,7 

27 Гуйчжоу 8,0 0,2 0,11 0,1 1,4 

28 Нинся-
Хуэйский 
АР 

3,5 0,1 0,02 0,0 0,7 

29 Ганьсу 2,7 0,1 0,05 0,0 2,0 

30 Цинхай 0,8 0,0 0,05 0,0 6,4 

31 Тибетский 
АР 

0,7 0,0 0,00 0,0 0,0 
 

КИТАЙ 3 575,8 100,0 115,44 100,0 3,2 

 
Российско-китайская торговля в последние годы демонстрировала 

динамичный рост. К 2024 г. объем двустороннего товарооборота между 
Россией и Китаем достиг рекордного уровня в 244,6 млрд долларов. Тем-
пы роста взаимной торговли в период с 2018 по 2024 г. составили около 
15,7% в год 1 . Китайский экспорт в Российскую Федерацию достиг  
115 млрд долларов – 3,2% общего экспорта страны; Россия стала седьмым 
по значимости партнером Китая по экспорту. В 2025 г. объем китайского 
экспорта в Российскую Федерацию снизился до 103,5 млрд долларов 
главным образом за счет существенного (более чем на 40%) сокращения 
поставок легковых автомобилей. 

Как видно из рис. 1, половина (49,5%) китайского экспорта в Россию 
в 2024 г. была направлена из четырех приморских восточных провинций: 
Чжэцзян, Гуандун, Шаньдун и Цзянсу. Еще 14,1% приходилось на про-

                                                 
1 URL:  https://biang.ru/22.01.26 и 27.02.26   
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винции Аньхой и Хэбэй, расположенные неподалеку от Пекина и Шан-
хая, а также на сам Шанхай.  

 

 
Рис. 1. Доли регионов Китая в общем объеме экспорта  

в Российскую Федерацию в 2024 г.1 (в %) 

 
Наглядное представление о распределении экспорта в Российскую 

Федерацию по регионам Китая дает рис. 2. 
 

 
Рис. 2. Экспорт китайских регионов в Россию в 2024 г. (в млрд долл.) 

                                                 
1 Рис. 1; 2 и табл. 3 составлены по данным ГТУК. 
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Приграничная с Россией провинция Хэйлунцзян находится на 
седьмом месте по объемам экспорта в Российскую Федерацию (4,5%). 
Именно эта провинция в большей степени зависит от торговли с Россией: 
в 2024 г. в Россию была направлена почти половина (48,6%) от общей сто-
имости экспортируемых провинцией товаров. Важную роль Россия игра-
ет в экспорте и другой северо-восточной провинции Китая – Цзилинь –  
28%. Более 1/5 экспортируемых товаров направляла в Россию АР Внут-
ренняя Монголия. 

Таким образом, наиболее важны связи с Россией для регионов севе-
ро-восточного Китая. Очевидно, важную роль здесь играет фактор гео-
графического соседства и транспортной доступности. Из других регио-
нов отметим Пекин – город центрального подчинения. Он направляет в 
Россию более 14% своего экспорта. Выше среднего по Китаю доля экспор-
та в Россию двух провинций центрального Китая: Шэньси (8,3%), Аньхой 
(8,4%) (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3. Удельный вес России в экспорте регионов Китая в 2024 г.1 

 

                                                 
1 Данные рис. 3 рассчитаны по: НБСК и ГТУК. 
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Так, доля экспорта Синьцзян-Уйгурского АР – выше средней по ре-
гионам Китая, но значительно уступает лидерам и по этой доле, и по 
объемам экспорта в Российскую Федерацию. Сказывается малая протя-
женность общей границы и удаленность ее от промышленных центров 
как Синьцзяна, так и прилегающих регионов Южной Сибири; их разде-
ляют пустыни и Алтайские горы. В последние годы значительно вырос 
объем экспорта товаров через Синьцзян в Казахстан и Киргизию – страны 
– члены Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Есть основания по-
лагать, что немалая их часть поступает далее транзитом в Россию – экс-
порт названных двух стран в Российскую Федерацию вырос схожим об-
разом. 

Товарная структура китайского экспорта в Россию разнообразна, но 
в целом она мало отличается от товарной структуры поставок Китая в 
другие страны мира. Основная группа товаров, поставляемых из КНР в 
Россию, – продукция машиностроения. На ее долю приходится 63% ки-
тайского экспорта в Российскую Федерацию, причем это наиболее дина-
мично растущая группа товаров. 

Машиностроительная продукция примерно половины китайских 
регионов преобладает в экспорте в Россию, а в некоторых ее доля превы-
шает 80% (Цзилинь, Внутренняя Монголия) или даже 90% (Чунцин, Ань-
хой). За последние 5 лет, с 2019 по 2024 г., общекитайский экспорт машин 
и оборудования в Россию вырос в 3,3 раза, а в шести регионах – в 15– 
30 раз. По данным ГТУК, наибольший объем экспорта машинострои-
тельной продукцию в Россию поступает из приморских провинций Гу-
андун и Чжэцзян (29,2%). На долю рассматриваемой товарной группы в 
экспорте в Россию из провинции Гуандун приходится 69,1%; но для дру-
гих приморских регионов, лидирующих по масштабам экспорта 
(Чжэцзян, Цзянсу и Шаньдун), на машиностроительную продукцию 
приходится немногим более половины всех поставок на российском 
направлении – меньше среднего показателя по Китаю. 

Наибольшую динамику роста поставок машинотехнической про-
дукции в Россию демонстрирует провинция Аньхой, не имеющая выхода 
к морю. За 2019–2024 гг. ее экспорт машин и оборудования в Россию вы-
рос в 16,5 раз – до 7,1 млрд долларов  – третье место среди регионов – 
крупнейших поставщиков машиностроительной продукции в Россий-
скую Федерацию (9,7%). Такой взлет объясняется десятикратным ростом 
поставок автомобилей в 2022–2024 гг. В Аньхое расположены штаб-
квартира и производство автоконцерна Chery, заводы Volkswagen, авто-
концерна IAC, компании по производству батарей для электромобилей 
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Cotion High-Tech1. Аньхойские предприятия поставляют в Россию вилоч-
ные погрузчики, складскую технику, электротехническое оборудование. 

Интересен также феномен Чунцина. Этот ГЦП за последнее деся-
тилетие превратился в один из крупнейших мировых центров производ-
ства бытовой электроники и офисной техники и электроавтомобилей. 
Отсюда наблюдается и значительный рост поставок в Российскую Феде-
рацию – в 4,6 раза за пять лет. Максимальный рост продемонстрировали 
три других региона: провинции Цзилинь и Шэньси (в 20 раз за пять лет) 
и АР Внутренняя Монголия (в 31 раз). (табл. 3).  
 

Т а б л и ц а  3 
Экспорт машин и оборудования из китайских регионов в Россию в 2024 г.* 

 
Регион КНР Доля в китайском  

экспорте машин и 
оборудования в Рос-
сийскую Федерацию, 

% 

Экспорт машин  
и оборудования  

в Российскую Феде-
рацию, млрд долл. 

Доля машин  
и оборудования в 

экспорте региона в 
Российскую Феде-

рацию, % 

Рост за 
5 лет 

Гуандун 15,6 11,4 69,1 1,9 

Чжэцзян 13,6 9,9 51,2 2,9 

Аньхой 9,7 7,1 93,2 16,5 

Цзянсу 7,0 5,1 56,0 1,9 

Шаньдун 6,8 5,0 51,3 3,1 

Хэбэй 5,2 3,8 79,0 9,5 

Шанхай 4,8 3,5 58,1 2,5 

Чунцин 4,2 3,1 94,9 4,6 

Пекин 4,2 3,1 65,2 2,6 

Шэньси 3,9 2,9 70,3 20,3 

Хэйлунцзян 3,4 2,5 47,1 8,4 

Внутренняя 
Монголия 

3,2 2,4 81,8 31,1 

Цзилинь 3,1 2,2 87,1 19,7 

Остальные  
18 регионов 

15,3 11,2 – – 

 
Внутренняя Монголия поставляет в Россию промышленное обору-

дование: буровые установки, гидравлические насосы, кабель, горелки, 
вездеходы, квадроциклы, колеса, автомобильные весы, детали и запчасти. 
По-видимому, статистически бурный рост поставок из Внутренней Мон-
голии объясняется учетом грузов, следующих через регион в Россию 
транзитом. В провинции Шэньси расположен завод крупной машино-
строительной компании Shacmann, поставляющей в Россию тяжелую гру-
зовую технику: самосвалы, автобетоносмесители, тягачи, грузовики на 

                                                 
1 См.: 14 автомобильных марок из Китая. Как везут машины из КНР в РФ? Сколько стоит 
доставка? – URL: https://eurasia-logistics.ru/articles/biznes-s-kitaem/14-avtomobilnykh-
marok-iz-kitaya-kak-vezut-mashiny-iz-knr-v-rf-skolko-stoit-dostavka/#:~:text   

https://eurasia-logistics.ru/articles/biznes-s-kitaem/14-avtomobilnykh-marok-iz-kitaya-kak-vezut-mashiny-iz-knr-v-rf-skolko-stoit-dostavka/#:~:text
https://eurasia-logistics.ru/articles/biznes-s-kitaem/14-avtomobilnykh-marok-iz-kitaya-kak-vezut-mashiny-iz-knr-v-rf-skolko-stoit-dostavka/#:~:text
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газовом топливе1. Провинция Цзилинь экспортирует в Россию легковые 
автомобили и запчасти к ним, железнодорожное оборудование и 
спецтехнику. Здесь находится база компании First Automotive Works 
(FAW), основанной еще в 1953 г. при содействии СССР, которая поставля-
ет в Россию кроссоверы и седаны брендов FAW и Hongqi. За 2024 г. по-
ставки этих машин выросли в шесть раз – до 57 тыс. шт. Экспортируются 
также тяжелые грузовики, строительная и дорожная техника, узлы и аг-
регаты для автосборки 2 . Чанчуньская компания (CPRC Changchun  
Tailway Vehicles) поставляет компоненты для подвижного состава РЖД. 
Из провинции в регионы Дальнего Востока Российской Федерации по-
ступают тракторы и другая сельхозтехника3. 

Бурный рост поставок машиностроительной продукции и ее высо-
кий удельный вес в экспорте из внутренних провинций Китая свидетель-
ствуют о том, что регионы Центрального Китая, позднее вступившие на 
путь экспортно ориентированного развития, сделали упор на более вы-
сокотехнологичную продукцию с высокой добавленной стоимостью. 

 
Распределение экспорта в Россию по провинциям –  
поиск закономерностей 

Среди возможных подходов к поиску закономерностей распределе-
ния экспортных операций по регионам Китая наиболее логичными вы-
глядят два: подход на основе гравитационной модели и корреляционно-
регрессионный анализ с проверкой значимости набора потенциально 
важных факторов.   

Гравитационная модель исходит из первостепенной значимости 
двух факторов: валового внутреннего (регионального) продукта (ВВП 
или ВРП) рассматриваемых стран или регионов и расстояний между ни-
ми или центрами и их экономической активности в случае крупных по 
размеру территорий стран. К этим двум переменным часто добавляют 
фиктивные переменные, отражающие влияние наличия или отсутствия 
общих границ, языка, валюты, принадлежность к одному и тому же тор-
говому соглашению и иных факторов, способных повлиять на географию 
и интенсивность товаропотоков. При ближайшем рассмотрении гравита-
ционная модель оказывается неприменимой к анализу торговых связей 
китайских провинций, городов и автономных районов с Россией. Даже 
беглый взгляд на географическое распределение экспорта в Российскую 
Федерацию между регионами Китая показывает, что наибольшие объемы 

                                                 
1 URL:  https://shacman-argo.ru/stati/post/istoriya-brenda-shacman#:~:text  
2  URL: https://avtosreda.ru/info/faw---avtomobilnyj-zavod-nomjer-odin/  
3 URL:  https://baike.baidu.com/ru/item/CRRC%20Changchun%20Railway%20Vehicles% 
20Co.,%20Ltd/1553546  

https://shacman-argo.ru/stati/post/istoriya-brenda-shacman#:~:text
https://avtosreda.ru/info/faw---avtomobilnyj-zavod-nomjer-odin/
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товаропотоков направляют провинции, географически наиболее удален-
ные от европейской части России, где расположен экономический центр 
ее территории. Таким образом, влияние расстояния оказалось бы с об-
ратным знаком, что противоречит логике модели и здравому смыслу: чем 
дальше регион, тем больше объемы торговли. Конечно, вместо географи-
ческого расстояния можно использовать расстояние экономическое, ап-
проксимируемое, например, стоимостью перевозки стандартного  
40-футового контейнера из столиц китайских провинций в Москву.  
В Интернете немало сайтов транспортно-логистических компаний, пуб-
ликующих примерные тарифы на перевозку грузов из Китая. Их сопо-
ставление показывает: тарифы на перевозку контейнера из китайских 
портов до Новороссийска или Санкт-Петербурга морем варьируют от 
порта к порту вне зависимости от их расположения, а для внутренних 
городов могут отличаться на 50–100 долларов за контейнер, а иногда ока-
зываться даже ниже тарифа на перевозку непосредственно из порта. 
Наряду с расстоянием влияние на тариф могут оказывать загруженность 
порта (в том числе сезонная), расположение центров консолидации сбор-
ных грузов у конкретных компаний и иные факторы. 

Наконец, выбор маршрута перевозки товаров не всегда определяет-
ся только стоимостью транспортировки. Играют роль скорость доставки, 
сопутствующие риски, проблемы, связанные с введенными против Рос-
сии санкциями, которые сказываются на способах оплаты, а также риск 
перевозки по тому или иному маршруту. 

Во Всемирной сети встречаются разные оценки распределения то-
варопотоков из Китая в Россию как по маршрутам, так и способам пере-
возки. Согласно данным экспертов Евразийского железнодорожного аль-
янса, в 2024 г. в направлении Китай – Россия 41% грузов было доставлено 
морем, 36% – по железной дороге через погранпереходы и 22% – автомо-
бильным транспортом 1 . По оценкам экспертов московской компании 
MOVI, в 2025 г. сохранились три ключевых направления контейнеров из 
Китая: морской транспорт (через порты Владивостока и Новороссийска) – 
65% грузопотока, железнодорожные перевозки – 30% (рекордный рост на 
40% за год), мультимодальные перевозки – 5% (комбинация морского и 
железнодорожного транспорта)2. Здесь не упомянут отдельно автотранс-
порт. Тем не менее морской, железнодорожный транспорт или их комби-
нация (морем до Владивостока, далее – по железной дороге) остаются ос-
новными вариантами транспортировки грузов из Китая, а их общее со-

                                                 
1 Тенденции взаимной торговли и транспортной логистики между Россией и Китаем.  
Обзор. Июль 2025 г. ERAI – Eurasian Rail Alliance Index.  
2 Статистика контейнерных перевозок из Китая в Россию в 2025 году. – URL: https://movi-
st.ru/company/articles/statistika-konteynernykh-perevozok-iz-kitaya-v-rossiyu-v-2025-godu/ 
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отношение и выбор в каждом конкретном случае определяются набором 
факторов, в том числе часто меняющихся (например, требования к доку-
ментам или способы платежей). Как итог, гравитационный подход для 
моделирования торговли китайских регионов с Россией неприменим. 

Второй, корреляционно-регрессионный подход показал следующие 
результаты. Экспорт регионов Китая в Российскую Федерацию коррели-
рует с общим экспортом этих регионов и их объемом промышленного 
производства: более слабая, но положительная корреляция наблюдается с  
СЭЗ национального и провинциального уровня. Еще слабее коэффици-
ент корреляции с расстоянием от центра региона до Москвы, причем она 
положительная, т. е. чем дальше китайская провинция от Москвы, тем 
значительнее ее экспорт в Россию. Еще один параметр – количество по-
гранпереходов для грузового транспорта на границе с Россией дает кор-
реляцию, близкую к нулю (табл. 4). 

 
Т а б л и ц а  4 

Коэффициенты корреляции экспорта китайских регионов в Россию  
и потенциально влияющих на него показателей на 2024 г.* 

 
Показатель Экспорт  

в Россий-

скую 
Федера-

цию 

Экс-
порт 

Про-
мыш-

ленное 
произ-
водство 

Число СЭЗ Число 
погранпе-

реходов  
с Россий-
ской Фе-
дерацией 

Расстояние 

Нацио-

нальный 
уровень 

Провин-

циаль-
ный 

уровень 

До 

Моск-
вы 

До 

Иркут-
ска 

Экспорт в 
Российскую 
Федерацию 

1,00        

Экспорт 0,87 1,00       

Промыш-
ленное про-
изводство 

0,77 0,91 1,00      

Число СЭЗ 
националь-
ного уровня 

0,53 0,56 0,79 1,00     

Число СЭЗ 
провинци-
ального 
уровня 

0,43 0,45 0,70 0,98 1,00    

Погранпере-
ходы с Рос-
сийской 
Федерацией 

0,01 -0,17 –0,19 –0,11 –0,11 1,00   

До Москвы 0,37 0,38 0,37 0,26 0,20 –0,14 1,00  

До Иркутска 0,11 0,28 0,18 0,01 -0,05 –0,38 0,57 1,00 

___________________ 
* Рассчитано по данным ГТУК, НБСК и Китайской ассоциации зон развития. 

 
Расчеты уравнений линейной регрессии с использованием отра-

женных в табл. 4 показателей, дали результаты, несколько контрастиру-
ющие с данными о коэффициентах корреляции. Показатель объема 
промышленного производства был исключен ввиду автокорреляции с 
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показателем общего экспорта. Показатели количества СЭЗ и расстояний 
до Москвы и до Иркутска дали слишком низкие уровни t-статистики.  
В итоге наиболее удовлетворительный результат имела линейная регрес-
сия с использованием двух показателей: общего экспорта регионов и ко-
личества погранпереходов на границе с Россией. Уравнение регрессии, 
удовлетворительно описывающее зависимость экспорта регионов в Рос-
сию от общего экспорта провинции и отчасти от наличия и количества 
погранпереходов с Россией на ее территории, по данным 2024 г., выгля-
дит следующим образом: 

ExpRF  =  1050,9 + 0,02 ‧ ExpTotal + 479,4 ‧ BorderCross + error 

t-стат.        (2.2)       (10.3)     (1.9) 

n = 31;    R2 = 0,79;   F = 53, 

 
где    ExpRF – экспорт регионов Китая в Россию, млн долл.; 

ExpTotal – общий экспорт регионов Китая, млн долл.; 
BorderCross – количество погранпереходов (железнодорожных и ав-

томобильных) на границах соответствующего китайского региона с Рос-
сией.  

 

Коэффициенты регрессии значимы на пятипроцентном либо деся-
типроцентном (количество погранпереходов) уровнях. 

Таким образом, география поставок товаров из КНР определяется 
товарной структурой импорта и районами локализации соответствую-
щих производств. Фактор соседства также оказывает влияние как на ин-
тенсивность связей, так и на статистические показатели, собираемые 
Главным таможенным управлением Китая. 

 
Заключение 
Изучение региональных аспектов торговых связей имеет немалое 

практическое значение. Китай – огромная экономика, весьма разнооб-
разная во многих отношениях. Выстраивание стратегии экономического 
взаимодействия с Китаем, логистических цепочек, выбор партнеров и ло-
каций требуют понимания товарной специализации регионов Китая, 
размещения интересующих производств, а в случае инвестирования – 
понимания конкурентных преимуществ отдельных регионов. Огромное 
значение имеет также доступ к информации о вариантах и стоимости 
транспортировки грузов, организации логистики, документооборота и 
платежей в динамично меняющейся обстановке. 

Масштабы участия регионов Китая в поставках товаров в Россию 
определяются прежде всего географией размещения экспортно ориенти-
рованных производств. Огромное число таких производств организовано 
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при участии иностранных инвесторов на территории свободных эконо-
мических зон, которые исторически, в первые десятилетия рыночных 
реформ, тяготели к юго-востоку страны – приморским районам поблизо-
сти от Гонконга, а позже и Тайваня как источникам инвестиций.  
В XXI столетии ситуация эволюционировала: экспортным производством 
все больше занимаются национальный бизнес, новые СЭЗ и их аналоги, 
которые создавались во внутренних районах страны. В них же быстрее 
развивались технологически передовые производства востребованной за 
рубежом продукции: автомобилей, электроники.  

Квалификация, специализация (преимущества первого хода) позво-
ляют приморским провинциям сохранять лидирующие позиции в экспор-
те КНР. Быстро растет экспорт машиностроительной продукции в Россию 
из ряда центральных регионов Китая. Несмотря на относительно скром-
ные доли общекитайского экспорта в Россию, провинции северо-востока 
КНР сильнее других зависят от такого экспорта. Интенсивность этих со-
седских связей по мере увеличения роли железнодорожного транспорта в 
китайско-российской торговле в условиях периодически возникающих 
рисков транспортировки по южным морям только возрастает. 
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Р О С С И Й С К О - К И Т А Й С К О Е  
С О Т Р У Д Н И Ч Е С Т В О  В  С Ф Е Р Е   
В Ы С Ш Е Г О  О Б Р А З О В А Н И Я :  
С О В Р Е М Е Н Н Ы Е  Т Р Е Н Д Ы  

 

Н. В. Бутылов, Ю. А. Кузнецова, К. А. Улиско 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 
 

В статье показано, что активное развитие мирового рынка образования требует от Россий-
ской Федерации активизировать и актуализировать свою политику в направлении нара-
щивания отечественного образовательного и экспортного потенциала. Цель статьи –  
проанализировать особенности и растущую динамику российско-китайского сотрудни-
чества в сфере высшего образования, что предопределяет актуальность темы исследова-
ния. Важным партнером Российской Федерации на мировом образовательном рынке 
остается Китай. Количество студентов в Российской Федерации из КНР в последнее деся-
тилетие неуклонно растет (за исключением 2020 г.). Однако сохраняются проблемы и вы-
зовы в указанной сфере, преодоление которых, во-первых, жизненно важно для развития 
российского образовательного экспорта, а во-вторых, вынуждает государство, образова-
тельные структуры предпринимать более активные меры по формированию благопри-
ятного образовательного климата и повышению уровня высшего образования в Россий-
ской Федерации, в том числе на основе цифровизации высшего образования и инноваци-
онных компетенций. Период исследования – 2016–2025 гг. Статья написана на основе 
данных из открытых источников и статистики Министерства образования и науки Рос-
сийской Федерации. 
Ключевые слова: Российская Федерация, КНР, образование, мировой рынок образования, 
экспорт образовательных услуг, цифровизация образования. 

 

R U S S I A N - C H I N E S E  C O O P E R A T I O N   
I N  T H E  F I E L D  O F  E D U C A T I O N :  
C U R R E N T  T R E N D S  

 

Nikolay V. Butylov, Yulia A. Kuznetsova, Ksenia A. Ulisko 
Plekhanov Russian University of Economics,  

Moscow, Russia 
 

The article shows that the active development of the global education market requires the 
Russian Federation to step up and update its policy towards increasing domestic educational 
and export potential. The purpose of the article is to analyze the features and growing dynamics 
of Russian–Chinese cooperation in the field of higher education, which determines the relevance 
of the research topic. China remains an important partner of the Russian Federation in the global 
education market. The number of students in the Russian Federation from China has been 
steadily increasing over the past decade (with the exception of 2020). However, problems and 
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challenges remain in this area, the overcoming of which, firstly, is vital for the development of 
Russian educational exports, and secondly, forces the state and educational institutions to take 
more active measures to create a favorable educational climate and raise the level of higher 
education in the Russian Federation, including through the digitalization of higher education. 
education. The study period is 2016-2025. The article is based on data from open sources and 
statistics from the Ministry of Education and Science of the Russian Federation. 
Keywords: Russian Federation, China, education, global education market, export of educational 
services, digitalization of education. 

 
 

    Введение 
оложение любой страны в мире определяется ее экономически-
ми, социально-гуманитарными характеристиками, среди кото-
рых важное место занимает ее позиция на мировом рынке обра-

зования, а также сотрудничество с другими странами в сфере образова-
ния и науки. В мире растут возможности для граждан различных стран 
реализовать свое право на образование, в том числе высшее как обще-
ственное благо, причем в той стране, форме, направлении, которые 
наиболее предпочтительны для того или иного человека. 

Мировой рынок образования – это сегмент глобальной экономиче-
ской системы, значение которого с точки зрения экономики  возрастает, 
так как экспорт образования рассматривается как мягкая сила той или 
иной страны, которая  предоставляет знания, формирует образ государ-
ства – экспортера образования.  

По данным ЮНЕСКО, «В университетах по всему миру обучается 
около 264 млн студентов – за последние 20 лет их число увеличилось бо-
лее чем в два раза и продолжает расти», и это больше, чем когда бы то ни 
было ранее»1. Поэтому, как подчеркивают эксперты [10], для Российской 
Федерации важно стать полноправным участником этого рынка в каче-
стве импортера, а также всемерно укреплять свои позиции как экспорте-
ра образовательных услуг. 

Российская Федерация достаточно широко представлена на миро-
вом рынке образовательных услуг и как экспортер, и как импортер, по-
скольку на протяжении ряда десятилетий последовательно проводит по-
литику по повышению экспортного потенциала отечественного высшего 
образования [4; 6]. Эксперты констатируют, что имеют место 
«…изменения восприятия экспорта образования в российской системе 
государственного управления в течение последнего десятилетия, про-
явившегося в смещении его акцента с политической компоненты на эко-
номическую» [14. – С. 41], в том числе в рамках БРИКС [15].  

                                                 
1 What you need to know about higher education. – URL: https://www.unesco.org/en/higher-
education/need-know#:~:text=Some%20254%20million%20students%20are,and%20is%20set% 
20to%20expand 

П 
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Тем не менее существуют и более пессимистичные точки зрения, 
авторы которых скептически подходят к оценке развития процессов оте-
чественного высшего образования в целом и его экспорта в частности1. 

Объем мирового рынка высшего образования, оцениваемый по ито-
гам 2025 г., превысил 1 трлн долларов, а к 2034 г. может увеличиться до  
2,5 трлн долларов со среднегодовым темпом роста в 11,62%2. В то же вре-
мя, поскольку конкуренция на мировом рынке образования обостряется, 
Российской Федерации важно повышать и улучшать свои позиции [1].  
В этой связи государство стремится «увеличить численность обучающих-
ся иностранцев до 500 тыс. к 2030 году»3. Со своей стороны Китай также 
активизируется в глобальном культурно-образовательном процессе [13]. 

 
Результаты исследования 
Россия остается одной из привлекательных локаций для иностран-

ных граждан с точки зрения получения высшего образования (рисунок).  
 

  
Рис. Численность иностранных студентов в России в 2010–2024 гг. 4 (в тыс. чел.) 

                                                 
1 См.: Четверикова О. Н. Разрешение будущего. Кто и как уничтожает суверенное образо-
вание в России. – М., 2015. – URL: http://www.e-reading.club/bookreader.php/1038284/ 
Chetverikova_-_Razrushenie__buduschego.html 
2  Соловьева О. Россия стала экспортером образовательных услуг, 2026. – URL: 
https://www.ng.ru/economics/2026-03-03/1_4_9447_education.html?ysclid=mpmxr 
19jym212098672 
3 Там же. 
4 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». –
С. 3. – URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202405070015   



Бутылов Н. В. и др. Российско-китайское сотрудничество в сфере высшего образования   199 

 

 

 

 

 

Так, около 8% студентов российских вузов являются иностранными 
гражданами. При этом для России одним из важных партнеров остается 
Китайская Народная Республика как страна-партнер и страна-сосед. Это 
направление взаимодействия стран в постсоветском периоде прошло ряд 
этапов развития, каждый из которых ознаменовался все более широким и 
глубоким уровнем [8]. Одновременно формировалось правовое обеспе-
чение двустороннего сотрудничества Российской Федерации и КНР в 
сфере образования и науки. 

Современный этап китайско-российских отношений выходят за 
рамки экономических взаимосвязей. Несмотря на турбулентную и меня-
ющуюся картину мира, китайско-российские отношения охватывают 
широкий спектр сотрудничества. Одними из важнейших стратегических 
направлений остаются наука и образование, исследование которых вызы-
вает академический интерес на протяжении длительного времени [3; 5]. 

Китай и Российская Федерация объявили о проведении «Китайско-
российского образовательного года (2026-2027 гг.)» для укрепления дву-
стороннего сотрудничества в сфере образования. Этот механизм запущен 
в 2026 г. и затрагивает не только школьное и высшее образование, но и 
фундаментальную науку.  

Статистические данные подтверждают, что количество китайских 
студентов в Российской Федерации неуклонно растет с 2016 г. (таблица), 
что говорит об увеличении интереса китайских граждан к российскому 
образованию, к изучению русского языка и культуры. Стоит отметить, 
что в 1990-е гг. в Российской Федерации обучалось лишь несколько сот 
граждан КНР.  

 
Общее число китайских и российских студентов, обучающихся  

в Российской Федерации в 2016–2025 гг.* (в чел.) 
 

 Всего принято Принято студентов из КНР, чел. Граждане Российской 
Федерации 

2016 653 633 3 267 615 283 

2017 744 987 3 928 695 590 

2018 741 059 4 787 687 655 

2019 735 094 5 120 677 692 

2020 707 250 6 328 656 375 

2021 732 139 5 487 678 771 

2022 751 832 6 320 692 056 

2023 819 626 7 343 758 663 

2024 829 713 10 318 760 842 

2025 905 472 10 358 844 261 

____________________ 
* Источник: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ 
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Очевидно, интерес растет благодаря распространению соответ-
ствующей информации о проведении года науки и образования в России 
и  Китае, а также молодежных обменов и др. 

Вместе с тем есть и более прагматичный причины. Китай сегодня за-
нимает второе место в мире по стоимостному объему производства ВВП, 
он жестко конкурирует с мировым лидером – США – в экономической, 
научно-технической, инновационной и цифровой сферах. Общеизвестно, 
что именно кадры выступают основным фактором, способным укрепить 
положение той или иной страны в этой конкуренции [2]. 

В связи с этим для формирования более привлекательной для ино-
странных, в том числе китайских граждан, образовательной среды Рос-
сийской Федерации отечественному образованию необходимо предпри-
нять ряд обязательных мер.  

Во-первых, активизировать и расширять инновационную составля-
ющую высшего образования, что особенно важно в условиях растущих 
геополитических и геоэкономических вызовов и угроз. Эксперты отме-
чают, что это направление сегодня остается одним из наиболее востребо-
ванных на мировом рынке высшего образования [9]. Именно переход к 
экономике знаний обеспечит долгосрочное устойчивое развитие. В свою 
очередь в Китае к этому вопросу относятся весьма серьезно как на госу-
дарственном уровне, так и в среде китайских компаний, исходя из посту-
лата о том, что человеческий капитал формирует второй ключевой драй-
вер экономики знаний. Кроме того, «китайская образовательная система 
претерпевает глубокую трансформацию в направлении STEM-
образования (наука, технологии, инженерия, математика), что способ-
ствует подготовке специалистов, способных работать в условиях цифро-
вой экономики. В ответ на это активно развивается сегмент программ до-
полнительной подготовки, ориентированных на быстрое переобучение» 
[7. – С. 9]. 

Во-вторых, России важно сформировать конкретные цели (не толь-
ко финансовые) для роста образовательного экспорта в КНР. Поскольку 
«Экспорт образования, реализуемый развитыми странами, может иметь 
различные цели, включая оказание помощи развитию, формирование 
положительного образа страны, подготовку зарубежных специалистов 
для более эффективного сотрудничества со странами их происхождения, 
привлечение талантов и т. д.» [12. – С. 118]. России также следует опреде-
лить направления своих ориентиров, среди которых может быть, напри-
мер, привлечение подготовленных в Российской Федерации высококва-
лифицированных иностранных специалистов, особенно инженерных 
специальностей, для развития национальной экономики.  

В-третьих, эксперты обращают внимание, и с этим можно согла-
ситься, на важность формирования педагогической модели с персонали-



Бутылов Н. В. и др. Российско-китайское сотрудничество в сфере высшего образования   201 

 

 

 

 

 

зированной обратной связью на основе современных цифровых техноло-
гий [11]. Это тем более важно, что студентам – гражданам КНР зачастую 
достаточно затруднительно получать образование в Российской Федера-
ции из-за языкового барьера, который к тому же дифференцирован в за-
висимости от специальности.  

Актуальность разработки и применения соответствующих педаго-
гических моделей нашла свое отражение в перечне приоритетных науч-
ных направлений Российской Федерации, например, «Научные основы 
применения технологий искусственного интеллекта для персонализации 
образования»1 и стратегических государственных документах2. Обратная 
связь, которой охвачены все китайские студенты, существенно облегчила 
бы образовательный процесс, причем не только для студентов (китай-
ских, российских и др.), но и для профессорско-преподавательского со-
става, а языковые модели и другие цифровые технологии могли бы обес-
печить техническую поддержку формирования таких моделей. 

В-четвертых, назрел вопрос относительно расширения многосто-
роннего российско-китайского сотрудничества в сфере высшего образо-
вания в рамках ШОС, БРИКС и других институций. Это сотрудничество, 
конечно, имеет место, но его объемы пока не соответствуют потенциалу, 
который можно оценить как высокий. В этом контексте речь могла бы 
идти о разработке подходов к стандартизации высшего образования.  

Таким образом, система высшего образования Российской Федера-
ции в аспекте увеличения ее привлекательности для студентов и в целом 
граждан КНР может быть усовершенствована, что в свою очередь обеспе-
чит рост притока иностранных студентов в отечественные вузы и, соот-
ветственно, увеличит долю нашей страны на мировом рынке высшего 
образования и повысит их конкурентоспособность. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволяет говорить о том, что сотруд-
ничество в сфере высшего образования в части привлечения китайских 
граждан в отечественные высшие учебные заведения остается важным 
элементом расширяющихся российско-китайских торгово-экономичес-
ких и социально-гуманитарных направлений взаимодействия. Особенно-

                                                 
1 См.: Программа фундаментальных научных исследований в Российской Федерации на 
долгосрочный период (2021–2030 гг.) (в редакции распоряжений Правительства Россий-
ской Федерации от 21 апреля 2022 г. № 966-р, от 22 июля 2024 г. № 1955-р). – URL: 
skzO0DEvyFOIBtXobzPA3zTyC71cRAOi.pdf 
2 См.: Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2021 г. № 474 «О национальных 
целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». – URL: 
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202007210012?ysclid=mlnoace8ul15813
6722 
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стями этого вида двустороннего сотрудничества остаются устойчивый 
рост объемов притока китайских студентов в отечественные высшие 
учебные заведения, наличие нормативно-правовой базы, совместных об-
разовательных проектов. Среди вызовов – языковой барьер и сохраняю-
щиеся различия в образовательном процессе. 

Выделен ряд аспектов, в рамках которых необходимо предпринять  
определенные меры. К ним относятся активизация и расширение инно-
вационной составляющей отечественного высшего образования, что  
важно в условиях растущих геополитических и геоэкономических вызо-
вов и угроз; формирование конкретных целей для роста экспорта услуг 
отечественного высшего образования в КНР; создание педагогической 
модели с персонализированной обратной связью на основе современных 
цифровых технологий; расширение многостороннего российско-
китайского сотрудничества в сфере высшего образования в рамках ШОС, 
БРИКС и других институций.  

Эти меры наряду с их последовательной систематизацией на основе 
формализованного и индивидуального подхода – важный фактор для 
дальнейшего сближения стран. 
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Ф О Р М И Р О В А Н И Е  Т Е Х Н О Л О Г И Ч Е С К И Х  
А Л Ь Я Н С О В  В  У С Л О В И Я Х  
Г Е О П О Л И Т И Ч Е С К О Й  Ф Р А Г М Е Н Т А Ц И И :  
С Т Р А Т Е Г И Ч Е С К И Е  П О Д Х О Д Ы   
И  М Е Х А Н И З М Ы  Т Р А Н С Ф Е Р А  
Т Е Х Н О Л О Г И Й  

 
Д. А. Сизова 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
Москва, Россия 

 
Период углубляющейся геополитической фрагментации и усиления санкционных режи-
мов создает серьезные вызовы для международного научно-технического сотрудничества 
и обеспечения технологического суверенитета. В этих условиях актуализируется задача 
выстраивания новых моделей технологической кооперации. Цель статьи – разработка 
концептуальных основ и стратегических подходов к формированию технологических 
альянсов Российской Федерации с дружественными странами, а также предложение эф-
фективных механизмов преодоления барьеров в передаче технологий в условиях санк-
ций. Научная новизна работы заключается в систематизации влияния геополитической 
фрагментации на технологический трансфер, в предложении комплексной стратегии 
формирования альянсов на основе технологической комплементарности, экосистемного 
подхода и принципов технологического суверенитета, а также в разработке многоуровне-
вой системы механизмов преодоления барьеров (правовых, финансовых, логистических, 
институциональных). В исследовании применялись методы теоретического анализа, ком-
паративного изучения международного опыта и системного подхода. Разработаны стра-
тегические подходы к формированию технологических альянсов и предложены практи-
ческие механизмы трансфера технологий. Показано, что успешное формирование альян-
сов требует комплексного подхода, адаптации механизмов сотрудничества и диверсифи-
кации партнерств. Практическая значимость состоит в предоставлении конкретных ре-
комендаций для государственных структур и высокотехнологичных компаний по вы-
страиванию устойчивого научно-технического сотрудничества, способствующего техно-
логическому развитию и снижению рисков в условиях геополитической нестабильности. 
Ключевые слова: технологические альянсы, международное научно-техническое сотрудни-
чество, санкционные режимы, технологическая кооперация. 
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A L L I A N C E S  I N  T H E  C O N T E X T   
O F  G E O P O L I T I C A L  F R A G M E N T A T I O N :  
S T R A T E G I C  A P P R O A C H E S   
A N D  T E C H N O L O G Y  T R A N S F E R  
M E C H A N I S M S  

 

Darina A. Sizova 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 
The period of deepening geopolitical fragmentation and strengthening of sanctions regimes 
creates serious challenges for international scientific and technical cooperation and ensuring 
technological sovereignty. In this context, the task of building new models of technological 
cooperation becomes relevant. The purpose of this article is to develop conceptual foundations 
and strategic approaches to the formation of technological alliances between the Russian 
Federation and friendly countries, as well as to propose effective mechanisms for overcoming 
barriers to technology transfer in the context of sanctions. The scientific novelty of the work lies 
in systematizing the impact of geopolitical fragmentation on technological transfer, proposing a 
comprehensive strategy for forming alliances based on technological complementarity, an 
ecosystem approach, and the principles of technological sovereignty, as well as in developing a 
multi-level system of mechanisms for overcoming barriers (legal, financial, logistical, and 
institutional). The study employs methods of theoretical analysis, comparative study of 
international experience, and a systematic approach. Strategic approaches to the formation of 
technological alliances have been developed, and practical mechanisms for technology transfer 
have been proposed. The results demonstrate that successful alliance formation requires a 
comprehensive approach, adaptation of cooperation mechanisms, and diversification of 
partnerships. The practical significance lies in providing specific recommendations for 
government agencies and high-tech companies on building sustainable scientific and 
technological cooperation that promotes technological development and reduces risks in the 
context of geopolitical instability. 
Keywords: technological alliances, international scientific and technical cooperation, sanctions 
regimes, technological cooperation 

 
 
  Введение 

овременная мировая экономика находится в стадии глубокой 
трансформации, характеризующейся усилением геополитической 
фрагментации и формированием новых центров технологическо-

го развития [21. – С. 28]. Актуальные глобальные процессы выявили уяз-
вимость цепочек создания стоимости и критическую значимость техно-
логического суверенитета для обеспечения национальной безопасности и 
экономического развития [8. – С. 10]. Введение беспрецедентных санкци-
онных режимов против России создало серьезные вызовы для междуна-
родного научно-технического сотрудничества, одновременно стимулиро-

С 
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вав формирование новых технологических альянсов с дружественными 
странами [26]. В данных условиях актуализируется задача разработки эф-
фективных механизмов технологической кооперации, способных функци-
онировать в условиях геополитической нестабильности [17. – С. 50].  

 
Теоретические основы формирования  
технологических альянсов 

Технологические альянсы определяются как формы стратегическо-
го партнерства между организациями различных стран, направленного 
на совместную разработку, обмен и коммерциализацию технологий [22. – 
С. 130]. В условиях геополитической фрагментации их роль значительно 
возрастает, поскольку они позволяют преодолевать ограничения доступа 
к критическим технологиям и формировать альтернативные каналы тех-
нологического трансфера. 

Современная теория выделяет три основных типа технологических 
альянсов, различающихся по степени интеграции, временным рамкам и 
механизмам взаимодействия участников (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Основные типы технологических альянсов 

 
Теория международной технологической кооперации выделяет 

ключевые факторы успешности технологических альянсов: комплемен-
тарность технологических компетенций партнеров, наличие институци-
ональной инфраструктуры для защиты интеллектуальной собственно-
сти, а также совместимость организационных культур и стратегических 
целей участников [10. – С. 82]. Знание этих основ необходимо для анализа 
влияния геополитической фрагментации на технологический трансфер. 

Для систематизации понимания различных типов технологических 
альянсов и их особенностей представлена сравнительная характеристика 
(табл. 1). 

 

Многосторонние  
платформы  

для обмена знаниями  
и технологиями 

Стратегические альянсы Проектные  
альянсы 

Сетевые альянсы 

Долгосрочное партнерство  
с интеграцией рисков  
и результатов научно-

исследовательских и опытно-
конструкторских работ 

(НИОКР) 

Кооперация,  
ориентированная  

на реализацию  
конкретных  

технологических  
проектов 
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Т а б л и ц а  1 
Сравнительная характеристика типов технологических альянсов 

 
Тип альянса Характеристика Преимущества Недостатки Пример  

применения 

Стратегиче-
ские  

Долгосрочное 
партнерство, ин-
теграция рисков и 
результатов 
НИОКР, совмест-
ное управление 

Высокий уро-
вень интегра-
ции, доступ к 
новым рынкам и 
технологиям, 
снижение затрат 
на R&D 

Сложность 
управления, 
высокие риски, 
конфликты 
интересов, дол-
гий срок окупа-
емости 

Совместная раз-
работка новых 
продуктов 
(например, само-
лета CR929) 

Проектные  Ограниченное по 
времени партнер-
ство, фокус на 
конкретном тех-
нологическом 
проекте 

Быстрая реали-
зация, четкие 
цели, низкие 
риски по срав-
нению со стра-
тегическими 

Ограниченный 
потенциал для 
долгосрочного 
сотрудничества, 
узкая специали-
зация 

Разработка новой 
микросхемы, со-
здание производ-
ственной линии 

Сетевые  Многосторонние 
платформы для 
обмена знаниями, 
информацией и 
технологиями, 
слабая интегра-
ция 

Широкий охват, 
доступ к об-
ширной базе 
знаний, гибкость 

Отсутствие об-
щей стратегии, 
сложность ко-
ординации, 
низкий кон-
троль над ре-
зультатами 

Технологические 
платформы стран 
БРИКС, отрасле-
вые ассоциации 

 
Как видно из представленных данных, каждый тип альянса облада-

ет своими уникальными характеристиками, преимуществами и недо-
статками, определяющими целесообразность их применения в зависимо-
сти от стратегических целей. Это позволяет сформировать гибкий подход 
к выстраиванию международной технологической кооперации в услови-
ях геополитической фрагментации. 

 
Геополитическая фрагментация и ее влияние  
на технологический трансфер 
Геополитическая фрагментация мировой экономики проявляется в 

формировании конкурирующих технологических блоков, введении экс-
портных ограничений на критические технологии и создании парал-
лельных стандартов и технологических платформ [6. – С. 45]. Для фор-
мирования новых альянсов необходимо переориентировать векторы тех-
нологического сотрудничества на партнеров из дружественных стран.  

Санкционные режимы, создав барьеры для доступа к западным тех-
нологиям, одновременно стимулировали развитие собственных техноло-
гических компетенций и поиск альтернативных партнеров для техноло-
гической кооперации. Анализ современных тенденций демонстрирует, 
что страны БРИКС, государства Евразийского экономического союза, 
страны Азиатско-Тихоокеанского региона и Ближнего Востока имеют 
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значительный потенциал для формирования технологических альянсов 
[23. – С. 120]. Эти страны характеризуются комплементарными техноло-
гическими компетенциями, заинтересованностью в диверсификации 
технологических партнерств и стремлением к технологическому сувере-
нитету. Однако реализация данного потенциала осложняется существу-
ющими барьерами технологического трансфера. 

Для анализа потенциала дружественных стран в формировании 
технологических альянсов с Россией даны их ключевые характеристики  
(табл. 2). 

 
Т а б л и ц а  2 

Потенциал дружественных стран для технологических альянсов с Россией 
 

Регион/ 
страна 

Ключевые  
технологические  

компетенции 

Объем  
расходов  

на НИОКР, 
млрд долл. 

Приоритетные  
области  

сотрудничества 

Уровень  
готовности  
к альянсам 

Китай ИИ, 5G, квантовые 
технологии, биотехно-
логии, космос, маши-
ностроение 

~500 

Цифровые техно-
логии, авиастрое-
ние, энергетика, 
космос 

Высокий 

Индия ИТ-услуги, фармацев-
тика, биотехнологии, 
космос, АЭС 

~50 
Фармацевтика, 
ИТ, энергетика, 
ОПК 

Высокий 

Бразилия Авиастроение 
(Embraer), АПК, био-
топливо, добыча ре-
сурсов 

~25 

АПК, биотехноло-
гии, энергетика, 
аэрокосмическая 
промышленность 

Средний 

Страны 
ЕАЭС (Бела-
русь,  
Казахстан) 

Промышленное ма-
шиностроение, ИТ, 
АПК, микроэлектро-
ника 

~10 (совокупно) 

Промышленная 
кооперация, циф-
ровизация, АПК, 
новые материалы 

Высокий 

Страны Пер-
сидского 
залива (ОАЭ, 
Саудовская 
Аравия) 

Нефтехимия, возоб-
новляемая энергетика, 
цифровизация, умные 
города 

~15 (совокупно) 

Энергетические 
технологии, ИИ, 
цифровые реше-
ния, космос 

Средний 

Страны Юго-
Восточной 
Азии (Вьет-
нам, Индоне-
зия) 

Электроника, машино-
строение, АПК, судо-
строение ~30 (совокупно) 

Промышленность, 
АПК, энергетика, 
ИТ Средний 

 
Как видно из представленных данных табл. 2, большинство друже-

ственных стран обладают высоким потенциалом для технологических 
альянсов с Россией, демонстрируя комплементарные компетенции и за-
интересованность в сотрудничестве. Это подтверждает значимость их 
рассмотрения как альтернативных партнеров для технологического раз-
вития, что приводит к необходимости анализа барьеров, препятствую-
щих эффективному трансферу. 
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Барьеры технологического трансфера в условиях санкций 
Санкционные режимы формируют многоуровневую систему барь-

еров для международного технологического трансфера. К основным ка-
тегориям барьеров относятся: 

− правовые – экспортные ограничения на технологии двойного 
назначения, запреты на участие в международных технологических кон-
сорциумах, ограничения трансграничных инвестиций в высокотехноло-
гичные секторы [20. – С. 150]; 

− финансовые – ограничение доступа к международным платеж-
ным системам, замораживание активов, запреты на финансирование 
совместных технологических проектов, сложности с валютными опера-
циями [11. – С. 95]; 

− логистические – ограничения на поставки оборудования и ком-
плектующих, сложности с транспортировкой высокотехнологичной  
продукции, разрывы в цепочках поставок критических компонентов [5. – 
С. 52]; 

− институциональные – отсутствие механизмов защиты интеллек-
туальной собственности в условиях санкций, сложности с сертификацией 
и стандартизацией, ограничения академической мобильности [1. – С. 80]. 

Для разработки эффективных стратегических подходов к форми-
рованию технологических альянсов необходимо определить стоящие на 
этом пути препятствия. Вместе с тем разработка таких подходов требует 
предварительного изучения международного опыта технологической ко-
операции в условиях геополитических ограничений. 

Систематизация выявленных барьеров технологического трансфера 
и оценка их влияния представлены в табл. 3. 

 
Т а б л и ц а  3 

Выявленные барьеры технологического трансфера 
 

Тип барьера Степень 
влияния 

Затронутые отрасли Временной  
горизонт  

преодоления 

Приоритет-
ность  

решения 

Правовые барье-
ры Высокая 

ОПК, микроэлектроника, 
аэрокосмическая промыш-
ленность, ИТ 

Долгосрочный 
(3–5 лет) Высокая 

Финансовые 
барьеры 

Высокая 
Все высокотехнологичные 
отрасли 

Среднесрочный 
(1–3 года) 

Высокая 

Логистические 
барьеры 

Средняя 
Машиностроение, электрони-
ка, фармацевтика, АПК 

Краткосрочный 
(0–1 год) 

Средняя 

Институцио-
нальные барье-
ры 

Средняя 
Все высокотехнологичные 
отрасли, НИОКР 

Среднесрочный 
(1–3 года) Средняя 

 
Можно отметить, что правовые и финансовые барьеры обладают 

наиболее высокой степенью влияния и приоритетностью решения и тре-
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буют долгосрочных или среднесрочных усилий. Это позволяет акценти-
ровать внимание на наиболее критичных аспектах при разработке меха-
низмов преодоления, опираясь на международный опыт. 

 
Анализ международного опыта формирования  
технологических альянсов 

Международный опыт демонстрирует разнообразные подходы к 
формированию технологических альянсов в условиях геополитической 
нестабильности, которые могут стать ценными уроками для России. Раз-
личные страны и регионы выстраивали свои стратегии исходя из соб-
ственных национальных интересов и глобальной конъюнктуры. Приве-
дем примеры успешных, на наш взгляд, моделей технологической коопе-
рации. 

Опыт азиатских стран. Государства Восточной Азии, такие как Япо-
ния, Южная Корея, а позднее и Китай, активно использовали технологиче-
ские альянсы и совместные предприятия для освоения передовых техноло-
гий. Эти страны часто сочетали импорт технологий с мощной государ-
ственной поддержкой национальных R&D-программ и созданием соб-
ственных технологических гигантов, что позволило им достичь технологи-
ческого суверенитета в ключевых отраслях. Например, Южная Корея по-
строила свою полупроводниковую промышленность во многом благодаря 
стратегическим альянсам и лицензированию технологий [23. – С. 118]. 

Европейские технологические альянсы (до санкций). До усиления геопо-
литической фрагментации европейские страны активно формировали 
межгосударственные и межиндустриальные альянсы, такие как Airbus 
(аэрокосмическая отрасль) или крупные исследовательские программы 
ЕС (например, Horizon 2020), для консолидации ресурсов, минимизации 
рисков и повышения конкурентоспособности на мировом рынке.  
Эти альянсы были направлены на совместную разработку и стандартиза-
цию технологий [9. – С. 118]. 

Опыт стран БРИКС. Страны БРИКС демонстрируют стремление к 
формированию альтернативных центров технологического развития.  
Их опыт основывается на создании совместных платформ для обмена 
знаниями, проведении общих исследовательских проектов и инвестиций 
в инфраструктуру и направлен на снижение зависимости от западных 
технологий и наращивание собственных технологических компетенций 
[15. – С. 22; 23; 125]. 

Обобщение представленных моделей технологической кооперации 
позволяет выделить закономерности, определяющие эффективность 
международных технологических альянсов (рис. 2). 

Анализ международного опыта показывает, что для России крити-
чески важно сосредоточиться на формировании альянсов с технологиче-
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ски комплементарными партнерами, которые разделяют схожие геопо-
литические интересы. При этом необходимо развивать собственные кри-
тические компетенции, чтобы быть привлекательным и равноправным 
партнером, а не только потребителем технологий. Создание институци-
ональной и правовой базы, обеспечивающей защиту интересов всех 
участников, и диверсификация партнерств являются ключевыми факто-
рами для снижения рисков и обеспечения устойчивости сотрудничества. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Ключевые факторы успеха и неудач1 

 
На основе международного опыта можно сформулировать ком-

плексную стратегию формирования технологических альянсов, адапти-
рованную к специфике российской экономики. Для сравнительного ана-
лиза рассмотренных моделей технологических альянсов и их примени-
мости для России представлены обобщенные данные (табл. 4). 

Безусловно, опыт азиатских стран и стран БРИКС наиболее приме-
ним для России, но потребуется адаптация в виде инвестиций в R&D, а 
также создание наднациональных институтов. На основе этого можно 
сформировать комплексную стратегию развития технологических альян-
сов с учетом национальных интересов и глобальных вызовов. 

 

                                                 
1 Рис. 2 составлен по: [10. – С. 84; 86]. 
 

Факторы  
успеха 

Факторы  
неудач 

Комплементарность компетенций 
партнеров, четкое распределение ролей и 
ответственности, наличие эффективных 
механизмов защиты интеллектуальной 
собственности, политическая поддержка на 
государственном уровне, а также гибкость в 
адаптации к изменяющимся условиям. 
Успешные альянсы часто базируются на 
долгосрочном стратегическом видении 

Конфликты интересов, 
несовместимость корпоративных 
культур, отсутствие доверия, 
чрезмерная бюрократия, а также 
неспособность оперативно 
реагировать на технологические 
изменения или геополитические 
шоки. Недостаточная защита ИС  
часто приводит к краху партнерств 
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Т а б л и ц а  4 
Сравнительный анализ моделей технологических альянсов 

 
Модель/ 
регион 

Ключевые  
характеристики 

Факторы успеха Примени-
мость для 

России 

Необходимые 
адаптации 

Азиатские 
страны 
(Япония, 
Южная 
Корея, 
Китай) 

Импорт техноло-
гий + господдерж-
ка R&D, создание 
технологических 
гигантов 

Долгосрочное виде-
ние, господдержка, 
фокус на суверени-
тете Высокая 

Инвестиции в 
R&D, защита 
внутреннего 
рынка, под-
держка нацио-
нальных лиде-
ров 

Европей-
ские аль-
янсы 
(Airbus, 
Horizon 
2020) 

Межгосударствен-
ные и межинду-
стриальные альян-
сы, стандартиза-
ция 

Консолидация ре-
сурсов, минимиза-
ция рисков, повыше-
ние конкурентоспо-
собности 

Средняя 

Фокус на дру-
жественных 
странах, новые 
стандарты, гиб-
кие механизмы 

Страны 
БРИКС 
(совмест-
ные плат-
формы, 
проекты) 

Создание альтер-
нативных центров 
развития, совмест-
ные исследования, 
инфраструктура 

Взаимодополнение 
компетенций, общие 
интересы, снижение 
зависимости Высокая 

Расширение 
географии, со-
здание надна-
циональных 
институтов, 
финансирова-
ние 

 
С учетом выявленных закономерностей и специфики российской 

экономики предлагается комплексная стратегия формирования техноло-
гических альянсов, включающая следующие ключевые подходы: 

1. Подход на основе технологической комплементарности – предпола-
гает формирование альянсов с партнерами, обладающими технологиче-
скими компетенциями, дополняющими российские разработки. Приме-
ром может служить сотрудничество с Китаем в области искусственного 
интеллекта и цифровых технологий, с Индией – в сфере фармацевтики и 
биотехнологий, со странами Персидского залива – в области энергетиче-
ских технологий [9. – С. 135]. 

Механизм реализации включает: 
− картирование технологических компетенций потенциальных 

партнеров; 
− идентификацию областей взаимодополняемости; 
− создание совместных исследовательских центров и лабораторий; 
− разработку совместных технологических дорожных карт; 
− формирование механизмов совместного финансирования 

НИОКР. 
2. Подход на основе создания технологических экосистем – ориентиро-

ван на формирование многосторонних технологических платформ, объ-
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единяющих университеты, исследовательские центры, промышленные 
компании и государственные институты развития из дружественных 
стран [25. – С. 40]. Пример: создание технологической платформы стран 
БРИКС или Евразийской технологической платформы.  

При этом к компонентам технологической экосистемы можно отне-
сти сетевые исследовательские центры, совместные технологические пар-
ки, программы академической мобильности, венчурные фонды для сов-
местных проектов, платформы обмена данными и знаниями.  

Реализация указанных компонентов обеспечивает ряд существен-
ных преимуществ экосистемного подхода, среди которых можно выде-
лить снижение транзакционных издержек, ускорение инновационных 
циклов, формирование критической массы для технологических проры-
вов, создание устойчивых каналов технологического трансфера. 

3. Подход на основе технологического суверенитета – предполагает 
приоритетное развитие критических технологий, обеспечивающих неза-
висимость от внешних поставщиков, при одновременном формировании 
альянсов для ускорения технологического развития [15. – С. 20]. Ключе-
выми направлениями являются: 

‒ идентификация критических технологий – определение техно-
логий, критичных для национальной безопасности и экономического 
развития; 

‒ оценка технологических разрывов – анализ отставания по крити-
ческим технологиям и потенциала их преодоления; 

‒ формирование альянсов – создание партнерств для совместной 
разработки критических технологий; 

‒ локализация производства – обеспечение производства критиче-
ских компонентов на территории страны или стран-партнеров. 

Эффективная реализация этих стратегических подходов требует 
разработки конкретных механизмов преодоления существующих барье-
ров технологического трансфера. 

Систематизация стратегических подходов и механизмов их реали-
зации представлена в табл. 5. 

Каждый стратегический подход требует специфических механиз-
мов реализации и ориентирован на достижение определенных результа-
тов в среднесрочной или долгосрочной перспективе. Это подчеркивает 
необходимость комплексного планирования и координации усилий для 
обеспечения технологического суверенитета и развития. 
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Т а б л и ц а  5 
Стратегические подходы и механизмы их реализации 

 

Стратегиче-
ский подход 

Целевые  
партнеры 

Ключевые  
механизмы 

Ожидаемые  
результаты 

Сроки  
реализации 

Технологиче-
ская компле-
ментарность 

Китай, Ин-
дия, страны 
Персидского 
залива, ЕАЭС 

Картирование компе-
тенций, совместные 
R&D центры, дорож-
ные карты, финанси-
рование 

Доступ к недоста-
ющим технологи-
ям, снижение зави-
симости, ускорение 
инноваций 

Среднесроч-
ный (1–3 го-
да) 

Создание тех-
нологических 
экосистем 

Страны 
БРИКС, 
ЕАЭС, клю-
чевые парт-
неры 

Сетевые исследова-
тельские центры, тех-
нопарки, академиче-
ская мобильность, 
венчурные фонды 

Снижение издер-
жек, критическая 
масса для проры-
вов, устойчивые 
каналы трансфера 

Долгосроч-
ный (3–5 лет) 

Технологиче-
ский суверени-
тет 

Широкий 
круг друже-
ственных 
стран 

Идентификация и 
оценка разрывов, аль-
янсы для разработки, 
локализация произ-
водства 

Независимость от 
внешних постав-
щиков, защита 
национальных 
интересов, усиле-
ние позиций 

Постоянный 

 
Механизмы преодоления барьеров  
технологического трансфера 

Для эффективного функционирования технологических альянсов в 
условиях санкционных режимов необходима разработка специальных ме-
ханизмов преодоления барьеров технологического трансфера, таких как: 

1. Правовые механизмы. Разработка специальной правовой инфра-
структуры для технологической кооперации предполагает [13. – С. 70]: 

‒ заключение двусторонних межправительственных соглашений о 
научно-техническом сотрудничестве с дружественными странами, 
предусматривающих упрощенные процедуры технологического обмена; 

‒ создание механизмов взаимного признания и защиты интеллек-
туальной собственности в рамках технологических альянсов; 

‒ создание специализированных арбитражных институтов для 
разрешения споров в сфере технологического трансфера. 

2. Финансовые механизмы. Для преодоления финансовых барьеров 
необходимо создание альтернативной финансовой инфраструктуры  
[16 – С. 85]: 

‒ специализированных фондов технологического развития стран-
партнеров с капитализацией в национальных валютах; 

‒ механизмов проектного финансирования совместных техноло-
гических проектов через национальные банки развития; 

‒ системы взаимных технологических кредитов и компенсацион-
ных механизмов; 

‒ цифровых валют центральных банков для расчетов по техноло-
гическим контрактам; 
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‒ механизмов страхования рисков технологического трансфера. 
3. Логистические механизмы. Создание специализированных логи-

стических хабов для высокотехнологичной продукции на территории 
дружественных стран, развитие альтернативных транспортных коридо-
ров, формирование системы региональных центров сертификации и 
стандартизации, организация таможенного сопровождения технологиче-
ских грузов [2. – С. 40]. 

4. Институциональные механизмы. Институциональная поддержка 
технологических альянсов включает создание специализированных орга-
низаций и платформ [13, С. 98], таких как: 

− координационные центры технологического сотрудничества в 
ключевых странах-партнерах; 

− цифровые платформы для обмена технологической информа-
цией и поиска партнеров; 

− совместные образовательные программы для подготовки кадров 
в области технологического менеджмента. 

Эти механизмы в совокупности со стратегическими подходами поз-
волят эффективно реализовать приоритетные направления технологиче-
ского сотрудничества. Детализация механизмов преодоления барьеров 
технологического трансфера показана в табл. 6.  

 

Т а б л и ц а  6 
Система механизмов преодоления барьеров технологического трансфера 

 

Тип меха-
низма 

Конкретные  
инструменты 

Ответственные 
институты 

Необходимые 
ресурсы 

Ожидаемая  
эффективность 

Правовые 
механизмы 

Двусторонние со-
глашения, взаим-
ная защита ИС, 
арбитражные суды 

МИД, Минюст, 
патентные ведом-
ства, межгосудар-
ственные комиссии 

Экспертиза, ди-
пломатические 
усилия, финан-
сирование 

Упрощение об-
мена технологи-
ями, снижение 
правовых рисков 

Финансовые 
механизмы 

Фонды в нацвалю-
тах, проектное 
финансирование, 
взаимные кредиты, 
цифровые валюты, 
страхование 

ЦБ, национальные 
банки развития, 
Минфин, экспорт-
ные агентства 

Государственные 
инвестиции, ка-
питализация 
фондов, экспер-
ты по финансам 

Обеспечение 
расчетов, сниже-
ние транзакци-
онных издержек, 
доступ к капита-
лу 

Логистиче-
ские меха-
низмы 

Логистические 
хабы, альтерна-
тивные коридоры, 
региональная сер-
тификация, тамо-
женное сопровож-
дение 

Минтранс, тамо-
женные службы, 
Минпромторг, 
РЖД 

Инвестиции в 
инфраструктуру, 
соглашения, кад-
ры, IT-системы 

Бесперебойные 
поставки, сокра-
щение сроков, 
снижение стои-
мости 

Институцио-
нальные ме-
ханизмы 

Координационные 
центры, цифровые 
платформы, обра-
зовательные про-
граммы 

Минобрнауки, 
Минцифры, 
Минэкономразви-
тия, Сколково, 
вузы 

Кадровые ресур-
сы, IT-
инфраструктура, 
бюджетное фи-
нансирование 

Усиление коопе-
рации, обмен 
знаниями, подго-
товка специали-
стов 
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Для преодоления барьеров потребуется скоординировать усилия 
различных государственных и финансовых институтов, а также значи-
тельные ресурсы. На основании этого можно сделать прогноз об эффек-
тивном функционировании технологических альянсов при условии си-
стемного внедрения предложенных механизмов, ориентированных на 
приоритетные направления сотрудничества. 

 
Приоритетные направления технологического сотрудничества 
и рекомендации по формированию технологических альянсов 

На основе анализа технологических компетенций России и потен-
циальных партнеров определены следующие приоритетные направле-
ния для формирования технологических альянсов: 

1. Цифровые технологии и искусственный интеллект. Сотрудниче-
ство с Китаем, Индией и странами Юго-Восточной Азии в области разра-
ботки систем искусственного интеллекта, больших данных, облачных 
вычислений и квантовых технологий [18. – С. 460]. Механизмы реализа-
ции включают создание совместных исследовательских центров, обмен 
данными для обучения моделей ИИ, разработку совместных стандартов 
и протоколов. 

2. Энергетические технологии. Формирование альянсов со странами 
Персидского залива, Китаем и странами Латинской Америки в области 
возобновляемой энергетики, водородных технологий, систем накопления 
энергии и умных энергосетей [7. – С. 30]. Особое внимание уделяется 
совместной разработке технологий улавливания и хранения углерода. 

3. Биотехнологии и фармацевтика. Партнерство с Индией, Китаем и 
Бразилией в области разработки новых лекарственных препаратов, ген-
ной инженерии, биоинформатики и персонализированной медицины 
[19. – С. 70] предполагает создание совместных биотехнологических кла-
стеров и центров доклинических исследований. 

4. Аэрокосмические технологии. Сотрудничество со странами БРИКС 
в области космических исследований, спутниковых систем, авиационных 
технологий и беспилотных летательных аппаратов [3. – С. 15] должно ос-
новываться на формировании совместных программ космических иссле-
дований и создании региональных спутниковых группировок. 

Приведенные приоритетные направления уже имеют прецеденты 
успешной реализации. Для систематизации приоритетных направлений 
технологического сотрудничества России с дружественными странами 
представим их основные характеристики и возможности использования 
(табл. 7). 

 



220 Международная торговля и торговая политика ● 2026● Том 12 ● № 2 (46)  

 

 

  

 

Т а б л и ц а  7 
Приоритетные направления технологического сотрудничества России 

 
Технологиче-
ское направ-

ление 

Страны-
партнеры 

Текущий уровень 
развития  
в России 

Потенциал 
роста 

Объем 
инвести-

ций, млрд 
руб. 

Горизонт 
реализации 

Цифровые 
технологии и 
ИИ 

Китай, Ин-
дия, Юго-
Восточная 
Азия 

Высокий (фун-
даментальные 
исследования), 
средний (при-
кладные) 

Высокий  
(за счет инте-
грации и новых 
рынков) 

150–200 

Средне-
срочный  
(3–5 лет) 

Энергетиче-
ские техноло-
гии 

Персид-
ский залив, 
Китай, Ла-
тинская 
Америка 

Высокий (тради-
ционная энерге-
тика), средний 
(ВИЭ, водород) 

Высокий  
(новые источ-
ники энергии, 
экологические 
решения) 

100–150 

Средне-
срочный  
(3–5 лет) 

Биотехноло-
гии и фарма-
цевтика 

Индия, 
Китай, Бра-
зилия 

Средний Высокий  
(новые препа-
раты, геномные 
технологии) 

80–120 

Долгосроч-
ный (5–7 лет) 

Аэрокосми-
ческие техно-
логии 

Страны 
БРИКС 

Высокий (космос, 
авиация), сред-
ний (БПЛА) 

Средний  
(за счет коопе-
рации в спут-
никовых си-
стемах) 

70–100 

Средне-
срочный  
(3–5 лет) 

 
Таким образом, можно констатировать, что цифровые и энергети-

ческие технологии обладают наибольшим потенциалом роста и требуют 
значительных инвестиций в среднесрочной перспективе. На основании 
полученных данных можно выделить ключевые направления для фоку-
сирования усилий и ресурсов. Рассмотрим несколько успешных приме-
ров формирования технологических альянсов в условиях геополитиче-
ской фрагментации: 

1. Российско-китайское сотрудничество в области авиастроения. 
Совместный проект по созданию широкофюзеляжного дальнемаги-
стрального самолета CR929 демонстрирует эффективность модели тех-
нологического альянса, основанной на комплементарности компетенций. 
С российской стороны – опыт в области аэродинамики и двигателестрое-
ния, с китайской – компетенции в области композитных материалов и 
авионики [24. – С. 50]. 

2. Технологическая платформа БРИКС. Создание Сетевого универ-
ситета БРИКС и совместных исследовательских проектов в области энерге-
тики, информационных технологий и биомедицины показывает потенци-
ал многостороннего формата технологической кооперации [9. – С. 135]. 

3. Евразийская технологическая инициатива. Формирование сов-
местных технологических проектов в рамках ЕАЭС в области цифрови-
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зации, промышленных технологий и агротеха демонстрирует возможно-
сти региональной интеграции в технологической сфере [4. – С. 15]. 

Исходя из этого сформулируем ряд рекомендаций для субъектов 
международной технологической кооперации. Для систематизации 
успешных технологических альянсов и выявления ключевых факторов 
успеха представлен их сравнительный анализ (табл. 8). 

 
Т а б л и ц а  8 

Сравнительный анализ успешных технологических альянсов 
 

Название про-
екта/альянса 

Участни-
ки 

Область 
техноло-

гий 

Форма  
сотрудниче-

ства 

Достигнутые 
результаты 

Ключевые 
факторы  

успеха 

Российско-
китайское со-
трудничество в 
авиастроении 
(CR929) 

Россия, 
Китай 

Авиастро-
ение 

Стратегиче-
ский альянс, 
совместное 
предприятие 

Разработка ши-
рокофюзеляжно-
го самолета, об-
мен компетенци-
ями 

Комплемен-
тарность ком-
петенций, 
долгосрочное 
стратегическое 
видение, гос-
поддержка 

Технологиче-
ская платфор-
ма БРИКС 

Бразилия, 
Россия, 
Индия, 
Китай, 
ЮАР 

Энергети-
ка, ИТ, 
биомеди-
цина, об-
разование 

Сетевой аль-
янс, универ-
ситет, сов-
местные 
проекты 

Обмен знаниями, 
координация 
исследований, 
подготовка кад-
ров 

Многосторон-
ний формат, 
общие геопо-
литические 
интересы, 
диверсифика-
ция 

Евразийская 
технологиче-
ская инициати-
ва 

Страны 
ЕАЭС 
(Россия, 
Беларусь, 
Казахстан 
и др.) 

Цифрови-
зация, 
промыш-
ленные 
техноло-
гии, АПК 

Проектные и 
сетевые аль-
янсы, регио-
нальная ин-
теграция 

Совместные про-
екты, унифика-
ция стандартов, 
развитие регио-
нального рынка 

Региональная 
интеграция, 
политическая 
воля, эконо-
мические сти-
мулы 

 
Таким образом, успешные технологические альянсы характеризу-

ются комплементарностью компетенций, долгосрочным видением и 
многосторонним форматом. Учет этих факторов необходим при форми-
ровании дальнейших рекомендаций для субъектов международной тех-
нологической кооперации. 

В целом на основе проведенного исследования предлагаются сле-
дующие практические рекомендации для субъектов международной тех-
нологической кооперации: 

1.  Стратегическое планирование – разработка долгосрочной страте-
гии технологического сотрудничества с приоритетными странами-
партнерами, включающей идентификацию критических технологий, 
оценку потенциальных партнеров и формирование дорожных карт со-
трудничества. 
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2. Институциональное обеспечение – создание специализированных 
институтов поддержки технологической кооперации, включая коорди-
национные центры, фонды финансирования, платформы обмена ин-
формацией и механизмы защиты интеллектуальной собственности. 

3. Диверсификация партнерств – формирование портфеля техноло-
гических альянсов с различными странами и регионами для снижения 
рисков зависимости от отдельных партнеров, а также обеспечение досту-
па к широкому спектру технологий. 

4. Развитие компетенций – инвестиции в развитие собственных тех-
нологических компетенций для обеспечения равноправного партнерства 
в технологических альянсах и повышения привлекательности России как 
технологического партнера. 

5. Гибкость механизмов – разработка адаптивных механизмов техно-
логического трансфера, способных оперативно реагировать на измене-
ния геополитической ситуации и санкционных режимов. 

 
Заключение 
Геополитическая фрагментация и санкционные режимы форми-

руют значительные вызовы для международного технологического со-
трудничества России, однако одновременно открывают перспективы для 
создания новых технологических альянсов с дружественными странами. 
Предложенные в исследовании стратегические подходы и механизмы 
преодоления барьеров трансфера технологий могут служить основой для 
построения эффективной системы международной технологической ко-
операции. 

Успешность формирования технологических альянсов обусловлена 
комплексным подходом, включающим правовое, финансовое, логистиче-
ское и институциональное обеспечение. Особое значение придается со-
зданию технологических экосистем, объединяющих университеты, ис-
следовательские центры, промышленные компании и государственные 
институты развития из стран-партнеров. 

Приоритетными направлениями технологического сотрудничества 
выступают цифровые технологии и искусственный интеллект, энергети-
ческие технологии, биотехнологии и фармацевтика, а также аэрокосми-
ческие технологии. Формирование альянсов в этих областях обеспечит 
технологический суверенитет России и ускорит инновационное развитие 
экономики.  

Дальнейшие исследования целесообразно направить на детализа-
цию механизмов технологического трансфера в отдельных отраслях, 
оценку эффективности различных форм технологических альянсов и 
разработку инструментов мониторинга результатов международной тех-
нологической кооперации. 
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М А Ш И Н О С Т Р О Е Н И Я  В  С Т Р А Н А Х  
С Е В Е Р Н О Й  А Ф Р И К И  ( А Л Ж И Р ,  Е Г И П Е Т ,  
М А Р О К К О )  
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В статье рассматривается использование механизма особых экономических зон для разви-
тия машиностроения в странах Северной Африки. В условиях зависимости от иностран-
ных технологий и низкого стартового уровня развития машиностроения данные страны 
заинтересованы во взаимодействии с иностранными компаниями в различных формах. 
При этом каждая из стран придает важное значение развитию собственной промышлен-
ности и достижению специализации в отдельных секторах. У каждой из трех стран свой 
подход к использованию особых экономических зон, в частности, в развитии машино-
строения. Марокко привлекло в зоны якорных иностранных инвесторов в автомобиле-
строении – Renault и Stellantis. Производство автомобилей в Марокко в 2025 г. во многом 
экспортно ориентированное, и впервые в истории арабских стран достигло 1 млн шт. в 
год. Уровень локализации превышает 65%. Успехи в автомобилестроении повлекли за 
собой развитие системы зон и других секторов машиностроения. Алжир не заинтересован 
в развитии особых экономических зон и, предоставляя местный крупный рынок сбыта, 
включает иностранных производителей в свою экономическую систему, стремится к ло-
кализации производства комплектующих. В Египте экспорт машиностроения увеличился 
за 2023–2025 гг. с 3 до 5 млрд долларов и продолжит расти. Страна активизировала поли-
тику в сфере особых экономических зон, используя территорию вдоль Суэцкого канала, а 
также развивает производство в обычных промышленных районах. В статье разобран ма-
шиностроительный экспорт Египта, сделан вывод о достаточно высокой диверсификации  
(кабели, мониторы, стиральные машины, холодильники, суда, оружие), при этом лиде-
ром по объемам является местная компания. Египет привлекает иностранных инвесторов 
в двух формах – для замещения импорта внутренним производством с последующей ло-
кализацией и для экспорта с минимальной интеграцией производителей в местную эко-
номику; во втором случае используется инструмент особых экономических зон.  
Ключевые слова: специальные экономические зоны, прямые иностранные инвестиции, ин-
дустриализация. 
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The article examines the use of special economic zones to develop mechanical engineering in 
North African countries. Given their dependence on foreign technology and low initial level of 
mechanical engineering development, these countries are interested in interacting with foreign 
companies in various forms. Each country places significant emphasis on developing its own 
industry and achieving specialization in specific sectors. Each of the three countries has its own 
approach to the use of special economic zones, in particular, the development of mechanical 
engineering. Morocco has attracted foreign anchor investors in the automotive industry, Renault 
and Stellantis, to the zones. Car production in Morocco in 2025 is largely export-oriented, 
reaching 1 million units for the first time in the history of Arab countries. per year.  
The localization level exceeds 65%. Successes in the automotive industry have led to the 
development of the zone system and other sectors of the machine industry. Algeria is not 
interested in developing special economic zones and, by providing a large local market, includes 
foreign manufacturers in its economic system and seeks to localize the production of 
components. In Egypt, machinery exports increased from $3 billion to $5 billion in 2023– 
2025 and will continue to grow. The country has stepped up its policy in the field of special 
economic zones, using the territory along the Suez Canal, and is also developing production in 
conventional industrial areas. The article analyzes Egypt's machine–building exports in detail, 
and concludes that there is a fairly high degree of diversification - cables, monitors, washing 
machines, refrigerators, ships, and weapons, while the local company is the leader in terms of 
volume. Egypt attracts foreign investors in two forms: to replace imports with domestic 
production followed by localization, for export with minimal integration of producers into the 
local economy, in the second case, the instrument of special economic zones is used.  
Keywords: special economic zones, foreign direct investment, industrialization. 
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      Введение 
ашиностроение относится к числу ключевых отраслей мировой 
промышленности, поскольку именно оно формирует производ-
ственную основу технологической модернизации и обеспечива-

ет материально-техническую базу для развития других секторов эконо-
мики. В арабских странах (кроме Марокко) машиностроение не является 
ведущей отраслью промышленной специализации. В структуре эконо-
мики более значимую роль традиционно играют добывающие и низко-
технологичные отрасли обрабатывающей промышленности – пищевая, 
текстильная, производство строительных материалов, сфера услуг и сель-
ское хозяйство. Такая структура обусловлена сочетанием исторических, 
институциональных и технологических факторов: колониальным насле-
дием, слабостью национальных инженерных школ, ограниченностью 
производственных цепочек и высокой зависимостью от импорта машин, 
оборудования и комплектующих. 

В большинстве арабских стран развитие машиностроения требует 
не только расширения существующих производственных мощностей, но 
и фактического формирования новых отраслевых экосистем – инфра-
структуры, производств, цепочек поставщиков, развития инженерных 
компетенций. Поэтому государства региона используют комплекс до-
полнительных стимулирующих инструментов. 

Наиболее востребованными инструментами промышленного раз-
вития в арабских странах становятся особые экономические зоны (ОЭЗ). 
Их значение определяется предоставлением налоговых и таможенных 
льгот, созданием самой производственной среды, концентрацией по-
ставщиков, постепенной локализацией и развитием местных производи-
телей. Для анализа в статье определены Алжир, Египет и Марокко, в свя-
зи с тем, что, во-первых, это страны с наиболее развитой структурой эко-
номики в Северной Африке, во-вторых, у каждой из них различается 
подход к использованию ОЭЗ для развития машиностроения, в-третьих, 
их политика служит интересным примером подходов развивающихся 
стран в целом к развитию машиностроения в условиях стартового отста-
вания от развитых стран. 

В настоящее время уже заметны результаты от реализации подходов 
каждой из стран – в Марокко в 2025 г. впервые в истории арабских стран 
производство автомобилей достигло 1 млн шт. в год, в Египте экспорт 
машиностроения вырос с 3 млрд долларов в 2023 г. до 5 млрд долларов в 
2025 г. В результате государственной внешнеэкономической политики в 
2023–2026 гг. в Алжире крупными иностранными компаниями началось 
строительство нескольких заводов по производству автомобилей.  

 

М 
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Теоретико-методологическая часть 
Научной проблемой, на рассмотрение которой направлена статья, 

является анализ роли ОЭЗ как инструмента формирования и развития 
отраслей машиностроения в странах Северной Африки в условиях огра-
ниченной промышленной базы и неэффективной структуры экономики. 
Представляют интерес следующие вопросы: 1) в целом использование 
ОЭЗ в ряде арабских стран в качестве инструмента промышленной поли-
тики; 2) различия подходов в Алжире, Египте и Марокко; 3) роль и место 
ОЭЗ в обеспечении роста машиностроительного производства, 4) подхо-
ды к интеграции иностранных производителей в местные экономики.  

Наряду с анализом ОЭЗ важной научной задачей является исследо-
вание более широкого комплекса инструментов промышленной полити-
ки, применяемых в арабских странах, включая государственные инвести-
ционные программы, требования локализации, формирование промыш-
ленных кластеров.  

В отличие от классических представлений, доминирующих в запад-
ной экономической теории, в которых приоритет отдается рыночным 
механизмам и либерализации, в рассматриваемых странах ключевую 
роль играет государство как активный субъект экономического развития, 
формирующий институциональные условия и направляющий инвести-
ционные потоки.   

Методологическую основу исследования составили общенаучные 
методы анализа и синтеза, индукции и дедукции, а также сравнительный 
и структурный анализ. В статье использованы статистические данные 
международных организаций, а также компаний-резидентов особых эко-
номических зон. 

При написании статьи авторы учитывали положения работ россий-
ских исследователей, занимавшихся вопросами ОЭЗ, – В. И. Баронова1,  
Р. И. Зименкова2, А. А. Коломейцевой, Г. М. Костюниной, Ю. А. Левина3, 
а также соответствующие материалы международных организаций – 
Всемирного банка, Международной организации труда, Конференции 
ООН по торговле и развитию, Организации объединенных наций по 
промышленному развитию.  

Функционирование ОЭЗ в странах Ближнего Востока и Северной 
Африки рассматривается в трудах Ф. Кибрасли, Н. Н. Ломакина, В. И. Ру-

                                                 
1 См.: Баронов В. И., Костюнина Г. М. Свободные экономические и офшорные зоны (эко-
номико-правовые вопросы зарубежной и российской практики) : учебное пособие. – М. :  
Инфра-М, 2013. 
2 См.: Зименков Р. И. Свободные экономические зоны : учебное пособие. – М. : ЮНИТИ, 
2005. 
3 См.: Левин Ю. А. Стратегическое планирование развития территорий особых экономи-
ческих режимов и регионов : учебное пособие. – М. : МГИМО-Университет, 2023. 
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саковича и Л. В. Шкваря. Различные аспекты экономик стран Северной 
Африки, включая подходы к промышленной политике, нашли отражение 
в трудах отечественных и зарубежных авторов, таких как А. В. Федорчен-
ко, А. О. Филоник, Л. В. Шкваря, Р. Борна, Д. К. Ульрихсен и др.  

 
Использование ОЭЗ в Марокко в качестве инструмента  
создания экспортно ориентированного автомобилестроения 
В Северной Африке наиболее впечатляющий для арабского мира 

по амбициозности и динамике пример развития машиностроения де-
монстрирует Марокко с ключевым направлением – автомобилестроение. 
Его рост был обеспечен не только привлечением иностранных автопро-
изводителей, но и последовательным использованием инструментария 
ОЭЗ и промышленных кластеров.  

Если в начале 2010-х гг. производство автомобилей в стране остава-
лось ограниченным (40 тыс. шт. в 2010 г.), то к середине 2020-х гг. Марок-
ко стало крупнейшим производителем среди арабских стран: в 2025 г. 
производство впервые составило знаковые 1 млн шт.1  Поступления от 
экспорта автопрома возросли к 2024 г. до 19 млрд долларов, составив 
41,5% марокканского экспорта (табл. 1) и превысив поступления от фос-
фатов (табл. 2).  

 
Т а б л и ц а  1 

Роль машиностроительной продукции в экспорте Марокко,  
2005–2024 гг.* 

 

Год 2005 2010 2015 2019 2021 2022 2023 2024 

Экспорт продукции 
машиностроения  
(товарные группы  
84–93), млрд долл. 

1,8 3,4 6,8 10,7 12,0 14,2 17,6 19,0 

Экспорт – всего, млрд 
долл. 

11,2 17,8 22,2 30,0 36,6 42,3 42,5 45,9 

Доля машиностроения 16,1% 19,3% 30,8% 36,3% 32,7% 33,7% 41,3% 41,5% 

___________________ 
* Табл. 1; 2 составлены по данным Intracen. 

 
  
 

                                                 
1  Morocco emerges as leading player in global automotive industry. – URL: 
https://maroc.ma/en/news/morocco-emerges-leading-player-global-automotive-industry 
(дата обращения: 09.05.2026). 
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Т а б л и ц а  2  
Экспорт Марокко: товарные группы с объемом экспорта  

более 1 млрд долл. в год, 2024 г. (в млрд долл.) 
 

Код  
по ТН ВЭД 

Наименование товарной группы* Показатель  

 Экспорт из Марокко – всего 45,92 

 
Товарные группы отрасли машиностроения, с объемом экспорта  

более 1 млрд долл.  
 

87 Средства наземного транспорта и комплектующие 8,67 

85 

Электрические машины и оборудование, звуковая и теле-
визионная аппаратура, комплектующие 

8,21 

88 Летательные аппараты и их части 1,63 

 
Товарные группы отраслей, связанных с фосфатными  
удобрениями, с объемом экспорта более 1 млрд долл. 

 

31 Удобрения 6,36 

28 
Неорганическая химия (в том числе 2809 – Фосфорная и 
полифосфорные кислоты 

1,56 

(2809 : 1,45) 

25 
Соль; камень; цемент и др. (в том числе 2510 – Фосфаты и 

2511  – Кислоты неорганические 

1,13 

(2 510 : 0,86; 

  2511 : 0,11) 

 Другие товарные группы с объемом экспорта более 1 млрд долл.  

62 Одежда 2,98 

8 Фрукты 2,08 

7  Овощи 2,00 

3 Рыба 1,70 

61 Трикотажная одежда 0,92 

___________________ 
* Название товарных групп сокращено и упрощено по сравнению с ТН ВЭД. 

 
Этот результат позволяет рассматривать национальную модель как 

наиболее зрелый пример использования ОЭЗ для формирования экс-
портно-производственного машиностроения. 

Достигнутый успех стал результатом проявленной государством 
инициативы и реализуемой промышленной политики. В 2005 г. в Марок-
ко был принят План возрождения, в котором формально была заложена 
идея использования ОЭЗ для автопрома. Однако системное формирова-
ние автомобильных кластеров в ОЭЗ началось после принятия в 2014 г. 
Плана ускорения промышленного развития1.  В результате из страны с 

                                                 
1  См.: Industrial Acceleration Plan 2014–2020. – URL: https://www.mcinet.gov.ma/en/  
content/industrial-acceleration-plan-2014-2020 (дата обращения: 09.05.2026). 
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небольшим сборочным производством Марокко превратилось в крупно-
го экспортера. Принятая впоследствии Новая инвестиционная хартия на 
2021–2030 гг.1 закрепила переход к более сложным сегментам производ-
ства, включая электромобили, аккумуляторные батареи и компоненты с  
высокой добавленной стоимостью. Тем самым промышленная политика 
Марокко эволюционировала от привлечения сборочных предприятий к 
углублению локализации и технологическому усложнению автомобиль-
ной промышленности. 

Формирование автомобильной промышленности Марокко тесно 
связано с эволюцией в этой стране подхода к ОЭЗ. Первая ОЭЗ была со-
здана в 1999 г. в портовом городе Танжер и уже изначально была нацеле-
на не только на торгово-логистические операции, но и на размещение 
производственных предприятий. Вскоре в 2005–2007 гг. по аналогии были 
созданы ОЭЗ в крупных городах – Касабланке, Марракеше, Агадире. Од-
нако настоящим прорывом стал переход от универсальных свободных 
зон к специализированным промышленным и автомобильным класте-
рам, первые и крупнейшие из которых были созданы в 2010–2012  гг. – 
в Танжере (Автомобильный город Танжер) ОЭЗ действует наряду с вы-
шеупомянутой старой портовой СЭЗ в Кенитре (Атлантическая эконо-
мическая зона, созданная под автомобильный холдинг Stellantis).  

Успех Марокко в размещении производств в ОЭЗ привел к расши-
рению сети таких территорий в 2010-е гг. В 2020 г. свободные зоны были 
официально переименованы в зоны промышленного ускорения 
(Industrial Acceleration Zones), что более точно отражало их производ-
ственную специализацию. В настоящее время в стране действуют 12 та-
ких зон. Кроме того, функционируют 157 промышленных зон, предо-
ставляющих менее широкий набор налоговых льгот, но также являющих-
ся важной частью промышленной экосистемы Марокко. 

Интересная особенность связана с тем, что власти Марокко сами, 
можно сказать, за руку привели в страну первого крупного иностранного 
автомобилестроителя. В 2007 г. премьер-министр инициировал перегово-
ры с руководством Renault2; затем власти реализовали, казалось бы, ти-
пичный для создания ОЭЗ подход, предоставив инфраструктуру и ком-
муникации под ключ, но масштаб этой работы был колоссальным и не-
типичным: от будущей производственной площадки до порта Танжер 

                                                 
1 См.: Morocco Adopts a New Investment Charter. URL: https://investmentpolicy.unctad.org/  
investment-policy-monitor/measures/4186/morocco-adopts-a-new-investment-charter (дата 
обращения: 09.05.2026). 
2 См.: Renault-Nissan investit au Maroc pour accélérer son développement dans les véhicules à 
bas coûts. – URL: https://www.lemonde.fr/economie/article/2007/09/03/renault-nissan-
investit-au-maroc-pour-accelerer-son-developpement-dans-les-vehicules-a-bas-
couts_950644_3234.html (дата обращения: 09.05.2026). 
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государство за свой счет построило 27 км автомобильных и железных до-
рог. Кроме того, государством был создан специализированный учебный 
центр для подготовки 6 тыс. сотрудников (был заложен фундамент для 
формирования национальной инженерно-технической школы). В этом и 
заключается отличие подхода Марокко к созданию модели универсаль-
ных свободных зон – государство сначала создает льготный режим и ин-
фраструктуру, а затем ожидает прихода инвесторов. Дополнительным 
преимуществом Марокко выступили соглашения о свободной торговле с 
ЕС и США, а также географическая близость к европейскому рынку и 
политическая близость к этим странам, что, несомненно, сыграло в поль-
зу решения Renault о размещении производства. 

Открытие в 2012 г. завода Renault мощностью 400 тыс. автомобилей 
в год стало ключевым событием в становлении национального автомоби-
лестроения. При этом эффект для развития национальной промышлен-
ности Марокко заключался не столько в увеличении конечной сборки 
автомобилей, сколько в сопутствующем размещении производителей 
комплектующих и, соответственно, расширении автомобильного класте-
ра.  Степень локализации увеличилась примерно с 30–40% в 2012 г. до бо-
лее 65% в 2025 г. 

Приход Renault создал демонстрационный эффект для других. 
Следом Stellantis реализовала проект в ОЭЗ в Кенитре, что закрепило 
формирование второго крупного автомобильного центра страны.  
За 2015–2019 гг. производство составило 513 тыс. автомобилей в год, при 
степени локализации 69%1, что сопоставимо с показателями зарубежных 
зрелых автомобильных кластеров.  

На следующем этапе промышленной политики Марокко переходит 
к производству более сложных компонентов (двигатели, электроника, 
штамповка сложных деталей) с локализацией. Амбициозными целями-
индикаторами стали производство 2 млн автомобилей и локализация на 
уровне 80% в сотрудничестве с Renault и  Stellantis2. 

Развитие автомобильного кластера оказало мультипликативное воз-
действие и на другие сектора машиностроения. Марокко последователь-
но развивало производство компонентов для авиастроения. C 2000 г. в 
стране работает французская компания Safran – крупный поставщик для 
Airbus. В 2016 г. правительство Марокко и компания Boeing подписали 

                                                 
1 Morocco Claims Leadership in the Automotive Industry in Africa and Establishes a Global 
Industrial Hub. – URL: https://en.expresstv.ma/2025/05/morocco-claims-leadership-in-the-
automotive-industry-in-africa-and-establishes-a-global-industrial-hub/ (дата обращения: 
09.05.2026). 
2  Groupe PSA doubles its production capacity in Kenitra plant Morocco. – URL: https://  
www.mcinet.gov.ma/en/content/groupe-psa-doubles-its-production-capacity-kenitra-plant-
morocco-0 (дата обращения: 09.05.2026). 
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меморандум о взаимопонимании, направленный на формирование на 
базе ОЭЗ Мидпарк в Касабланке экосистемы поставщиков 1 . Сейчас в 
аэрокосмической отрасли Марокко работают 150 компаний и заняты  
25 тыс. человек; в 2024 г. экспорт составил 26 млрд дирхамов (2,8 млрд 
долларов)2. В 2025–2026 гг. Safran инвестирует 350 млн евро в расширение 
производства высокотехнологичных компонентов (двигатели, электрони-
ка, авиасистемы, шасси) в Марокко. 

В отличие от Саудовской Аравии и ОАЭ, где проекты в машино-
строении во многом опираются на государственный капитал и находятся 
на стадии формирования, в Марокко уже сформирован экспортно ори-
ентированный производственный кластер с высокой степенью интегра-
ции в глобальные цепочки создания стоимости.  

Таким образом, Марокко демонстрирует колоссальный успех 
(по объемам) для арабского мира в сфере создания с нуля машинострое-
ния, основанный на таких факторах, как политическая воля властей и 
экономическая стратегия, режим ОЭЗ, приход якорных инвесторов, гео-
графическое положение и режим свободной торговли с ЕС и США.  

 
Алжир – использование возможностей  
и емкости внутреннего рынка 

Интересно проследить развитие машиностроения в соседней араб-
ской стране – Алжире. Здесь наблюдаются контрастные различия, свя-
занные во многом с суверенным внешнеполитическим курсом Алжира, 
сложными отношениями с Францией, меньшей заинтересованностью За-
пада открываться для продукции из этой страны. Тем не менее результа-
ты, полученные соседями, несомненно, оказывают влияние и на Алжир, 
при этом изменения происходят именно в настоящее время.  

Алжир не заинтересован в развитии ОЭЗ, вероятно, в связи с их 
анклавным характером и придает значение созданию производства на 
своей основной таможенной территории с развитием соответствующих 
компетенций. Рынок Алжира (население – 50 млн человек) является до-
статочно крупным, чтобы иностранные производители были заинтересо-
ваны размещать производство, при этом для достижения экономии на 
масштабе рассматривается последующий экспорт в африканские страны. 
Несмотря на недостаток внимания Алжира к ОЭЗ, представляется важ-
ным рассматривать наряду с Марокко и Египтом данную страну и ее 
подход. Следует отметить и схожие характеристики, заключающиеся в 

                                                 
1  URL: https://itpo-tokyo.unido.org/en/outcome/delegate/5012/ (дата обращения: 
09.05.2026). 
2  Safran to open new Airbus engine assembly line in Morocco. – URL: https:// 
www.reuters.com/business/aerospace-defense/safran-open-new-airbus-engine-assembly-line-
morocco-2025-10-13/ (дата обращения: 09.05.2026). 
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заинтересованности во взаимодействии с иностранными производителя-
ми, с их передовыми технологиями и возможностями развертывания мас-
сового производства. 

В 1960-е гг. после обретения независимости в стране действовали 
оставленные французскими колонизаторами машиностроительные 
предприятия по производству автомобилей, сельхозтехники. При этом 
ключевую роль в 1960–1980-е гг. в создании полноценной машинострои-
тельной отрасли (со станкостроением, литейными цехами), включая тя-
желую промышленность, сыграло сотрудничество с СССР и странами Во-
сточной Европы – наша страна осуществляла не только строительство 
объектов, но и подготовку кадров. В этот же период были созданы гос-
предприятия – флагманы отрасли SNVI (грузовые автомобили, железно-
дорожное оборудование), ENM (сельскохозяйственная техника), FNM 
(литейное производство), ENMTP (экскаваторы, бульдозеры, краны), 
EDIV (грузовики, автобусы) и др. Однако в 1990–2000-е гг. отрасль при-
шла в упадок, что было связано с несколькими факторами – двадцати-
летним периодом низких мировых цен на нефть и газ (с 1981 г.), граждан-
ской войной, распадом СССР. 

Из-за кризиса в отрасли подход Алжира к машиностроению не-
сколько раз хаотично менялся: на первом этапе, в 2000-е гг., страна столк-
нулась с импортом автомобилей, но это было невыгодно, так как вело к 
вымыванию средств и мешало развитию своей промышленности. В связи 
с этим власти Алжира сначала ограничили импорт подержанных авто-
мобилей, с 2007 г. запретив ввоз машин старше трех лет, что привело к 
буму ввоза новых иномарок – до 600 тыс. в 2012 г. (лидеры – Renault, 
Hyundai)1. На втором этапе в 2017–2020 гг. власти фактически остановили  
импорт новых автомобилей, рассчитывая стимулировать создание мест-
ных производств. В результате в стране появились проекты Renault, 
Volkswagen и ряд других компаний. Однако большая часть предприятий 
представляла собой крупноузловую сборку с крайне низкой локализаци-
ей (10–15%). К 2018 г. объем такой сборки достиг около 70 тыс. автомоби-
лей в год2, а местная компонентная база практически не развивалась. 
Впоследствии власти Алжира пришли к выводу, что подобная модель во 
многом использовалась для обхода импортных ограничений и сопровож-
далась коррупционными схемами.  

На третьем этапе политики, в рамках которого власти в 2020 г. резко 
ужесточили регулирование отрасли, атаковав прежнюю модель крупно-

                                                 
1  Algeria’s Car Industry Goals Come up Against Absence of Strategy. – URL: https:// 
northafricapost.com/21539-algerias-car-industry-goals-come-absence-strategy.html (дата 
обращения: 09.05.2026). 
2 Algeria Motor Vehicle Data. – URL: https://www.ceicdata.com/en/indicator/algeria/motor-
vehicle-production  
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узловой сборки. Это привело почти к полному прекращению автомо-
бильного производства: в 2020 г. выпуск составил менее 1 тыс. автомоби-
лей 1 . Однако ограничения были частью более широкой стратегии, 
направленной на принудительное углубление локализации и усиление 
государственного контроля. Были установлены целевые показатели лока-
лизации – 10% к 2024 г. и 30% – к 2026 г., а также введены требования по 
наличию сварочных и окрасочных производств2. Одновременно власти 
требовали не только сборки автомобилей, но и формирования сети мест-
ных поставщиков (создан пул из пяти алжирских компаний: Ferruz, Iris 
Tyres, Ide-Net, Ghazal, Sarel Industries). 

По состоянию на 2025 г. этим требованиям в наибольшей степени со-
ответствовала компания Stellantis, выпускающая Fiat в Оране: в 2024– 
2025 гг. производство выросло с 17 до 53 тыс. шт. Целью является выпуск  
135 тыс. автомобилей в 2028 г. Следующими инвесторами, прошедшими 
строгий отбор алжирскими властями, стали две китайские компании – JAC 
уже выпустила в 2026 г. первые автомобили (СП c алжирской Emin Auto; 
строительство началось в 2016 г., из-за регулирования отложено,  запуск 
планировался в 2025 г., план – 100 тыс. шт. в год), а также Great Wall Motor 
(марки – Haval, Tank и др.), приступившая в 2025 г. к строительству завода 
в городе Эйн-Дефла. Корейская KGM (бывшая SsangYong) в 2025 г. сооб-
щила о высокой готовности строящегося завода, но ожидала разрешения 
властей на запуск. Интерес иностранцев понятен – это и внутренний ры-
нок, и ворота в Африку, и пример соседнего Марокко. 

Политика Алжира в отношении автопрома имеет несколько ключе-
вых отличий от марокканской. Во-первых, Алжир не развивает ОЭЗ, т. е. 
избегает недополучения налогов в результате льгот, но из-за этого не 
смог достичь такого роста производства, занятости, притока инвестиций, 
как в Марокко. Во-вторых, модель Марокко создавалась  для формирова-
ния экспортно ориентированных кластеров в ОЭЗ, а также экспорта в ЕС. 
Модель Алжира ориентирована преимущественно на внутренний ры-
нок, что ограничивает возможности масштабирования производства и 
повышения его конкурентоспособности. С точки зрения задействования 
потенциала экспорта Алжир ориентируется на превращение в хаб по 
экспорту в Африку; при выдаче лицензий на строительство заводов про-
писывается условие об экспорте – обычно с пятого года работы.  

                                                 
1 Automobile: Stellantis Announces Launch of Fiat Oran Factory Expansion. – URL: https:// 
news.radioalgerie.dz/en/node/83272 (дата обращения: 09.05.2026) 
2  Stellantis Strengthens Its Commitment to a Sustainable and Competitive Automotive 
Ecosystem in Algeria Through Its Local Integration Strategy. – URL: https://www.media. 
stellantis.com/me-en/corporate/press/stellantis-strengthens-its-commitment-to-a-sustainable-
and-competitive-automotive-ecosystem-in-algeria-throughits-local-integration-strategy (дата 
обращения: 09.05.2026). 
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В-третьих, общим и у Марокко, и Алжира является стремление к локали-
зации, а отличие в том, что в Марокко степень локализации уже очень 
высокая. 

В целом очевидно, что в регулятивном и организационном плане 
Алжир определил свой подход, однако практические результаты только 
начинают проявляться. Вместе с тем, учитывая строительство заводов, 
можно гарантированно прогнозировать увеличение производства авто-
мобилей в ближайшие годы. 

 
Египет – сочетание производства на внутреннем рынке 
и экспортно ориентированных ОЭЗ 
Египет в последние годы демонстрирует существенный рост экс-

порта продукции машиностроения. В 2025 г. он впервые составил более  
5 млрд долларов, а его доля – 9,9% от всего экспорта (табл. 3) – второй по-
казатель также является весьма крупным для арабских стран. В этой 
стране положение с развитием машиностроения и задействованием ОЭЗ 
в этом процессе не такое однозначное, как в аравийских монархиях, где 
машиностроение создается с нуля и секторально, и тем более в Марокко, 
когда на старте были привлечены крупные мировые автопроизводители 
на льготных индивидуальных условиях. 

 
Т а б л и ц а  3  

Роль машиностроительной продукции в экспорте Египта,  
2005–2025 гг. 

 

Год 2005 2010 2015 2019 2021 2022 2023 2024 2025 

Экспорт продук-
ции машиностро-
ения (товарные 
группы 84–93), 
млрд долл. 

0,126 1,216 2,057 2,005 3,227 3,116 3,397 4,143 5,094 

Экспорт из Егип-
та – всего, млрд 
долл. 

10,646 26,332 21,859 30,505 43,637 52,116 42,553 44,847 51,391 

Доля машино-
строения 

1,2% 4,6% 9,4% 6,6% 7,4% 6,0% 8,0% 9,2% 9,9% 

___________________ 
* Табл. 3; 4 составлены по данным Intracen, UN Comtrade. 

 
Для более точного анализа развития машиностроения с задейство-

ванием ОЭЗ потребовалось разбить экспорт машиностроительной про-
дукции в Египте на отдельные товарные группы (метод дедукции) с дета-
лизацией до 4–6 знаков таможенной Гармонизированной системы с вы-
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делением компаний и мест производства (табл. 4), а на основе этого сде-
лать более общие выводы (метод индукции). 

 
Т а б л и ц а  4  

Принадлежность экспортеров машиностроительной продукции 
из Египта к ОЭЗ; национальная принадлежность экспортеров из Египта 

 
Код и название 

продукции  
по HS* 

Экспорт,  
2025 г., 
долл. 

(2023 г.) 

Ведущие компании-
экспортеры (страна 

штаб-квартиры) 

Размещение в ОЭЗ или 
нет 

1 2 3 4 
Экспорт машиностроения – всего (коды ТН ВЭД 84-93) – 5,094 млрд долл. (2023 г. –  
3,397 млрд долл.) 
В том числе 85 – Электрические машины и оборудование; экспорт – 3,459 млрд долл. 
(2023 г.  – 2,628 млрд долл.) 
8528 – Мони-
торы и др. 

751 млн 
(775) 

Samsung (Республика 
Корея; экспорт из Египта 
около 700 млн долл.). 
Al Safi (Египет: СП с  
Xiaomi (Китай) – Мони-
торы, СП с Holowitz 
(Сингапур) – Камеры 
видеонаблюдения).  
Hisense (Китай) в парт-
нерстве с FBB Tech (ОАЭ)  

Не ОЭЗ: 
Samsung – промышлен-
ная зона в г. Бени Суэйф, 
есть льготы; 
Аль-Сафи – Город имени 
6 октября; 
 
ОЭЗ:  
Hisense (китайская зона 
TEDA (СЭЗ СК)  

8544 – Провода 
изолирован-
ные, кабели 

1,852 млрд  
(1,142) 

Elsewedy Electric 
(Египет) – лидер 
сегмента. 
Sumitomo Electric  
(Япония). 
LEONI Egypt (Германия). 
Alstom (Франция) 

Не ОЭЗ: 
1) Elsewedy – заводы  
в различных районах 
Египта, 31 завод в Афри-
ке и Азии;  
 
ОЭЗ: 
2) Sumitomo, 3) LEONI,  
4) Alstom - в частных сво-
бодных зонах (Порт-
Саид, Nasr City, Бард  
Сити, Асьют, Алексан-
дрия) 

854420 – Кабе-
ли коаксиаль-
ные 

536 млн 
(94) 

854430 – Про-
вода для мо-
торных транс-
портных 
средств 

532 млн 
(444) 

854449 – Про-
водники 

341 млн 
(481) 

854442 – 
Проводники 

191 млн (20) 

854460 провод-
ники 

183 млн (73) 

___________________ 
* Название товарных групп сокращено и упрощено по сравнению с ТН ВЭД. 
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О к о н ч а н и е  т а б л.  4 

 
1 2 3 4 

В том числе 84 – Станки, двигатели, турбины, насосы, другие машины и оборудование, 
их части; экспорт – 585 млн долл. (2023г. – 439 млн долл.) 
8418 – Холо-
дильники 

182 млн 
(85) 

Unionaire (Египет). 
Midea (Китай).  
Frigoglass (Греция; СП с 
Fresh (Египет) 

Не ОЭЗ: 
Unionaire, Midea, Fresh. 
ОЭЗ: 
один завод Midea, 
 СЭЗ СК 

8431 – Ком-
плектующие 
для погрузчи-
ков 

52 млн 
(20) 

– 

 

8450 – Сти-
ральные ма-
шины 

101 млн 
(100) 

Аль-Араби (Египет) 
Фреш (Египет) – лидеры 
рынка, Unionaire (Египет) 
Иностранные компании: 
LG, Samsung (Республика 
Корея), Midea (Китай), 
Beko (Турция), Zanussi 
(Италия) 

Не ОЭЗ: 
все компании, кроме 
Midea; 
 
ОЭЗ: только Midea, СЭЗ 
СК 

8471 – Компью-
теры и ком-
плектующие 

31 млн 
(18) 

Samsung (Республика 
Корея), полностью отвер-
точная сборка 

Не ОЭЗ (см. выше) 

В том числе 93 – Оружие; экспорт – 299 млн долл. (39) 
9306 – Бомбы, 
гранаты, раке-
ты, патроны. 
930630 – Пат-
роны. 
930690 – Про-
чее  

245 млн (34) 
73 млн (н/д) 
172 млн 
(17) 

Министерство 
военного производ-
ства и Арабская органи-
зация индустриализации 

Не ОЭЗ: 
специальные военно-
промышленные зоны 
(Абу-Заабаль) и произ-
водственные площадки 
Министерства обороны 

В том числе  87 – Наземные транспортные средства и комплектующие;  экспорт –   
274 млн долл. (135) 
 274 млн 

(135) 
Egyptian German Automo-
tive Company Еги-
пет/Германия). 
Barbary Investment Group 
(Египет) 

Не ОЭЗ: 
Город имени 6 октября; 
ОЭЗ:  
СЭЗ Александрии 

В том числе 89 – Суда, лодки и плавучие конструкции;  экспорт – 209 млн долл. (15) 
8904 суда-
буксиры 
 
8906 – Суда 
прочие 

38 млн (6) 
167 млн (9) 

Alexandria Shipyard Com-
pany (Министерство обо-
роны). 
Misr Tugboats Factory 
(South Red Sea Shipyard, 
Египет)  

ОЭЗ: 
СЭЗ Александрии и  
Сафаги 
 
 

В том числе 90 – Медицинские инструменты (катетеры); экспорт 174 млн долл. (136) 
 174 млн  

(136) 
Wellex (Египет) – лидер, 
Ameco (создана Египтом, 
контрольный пакет про-
дан ОАЭ) 

ОЭЗ: 
Wellex – СЭЗ Исмаилия; 
Не ОЭЗ: 
Ameco – Город имени  
10 Рамадана 
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Данные табл. 4 позволяют сделать важные наблюдения. Так, лиде-
ром по экспорту машиностроительной продукции выступает местная 
компания Elsewedy, на которую приходится 1,8 млрд долларов от 5 млрд 
долларов всего машиностроительного экспорта Египта. Компания рабо-
тает в нише по производству проводов и кабелей и представляет собой 
египетскую ТНК, в которую входит 31 завод в странах Азии и Африки. 

Имеют место и другие товарные группы (стиральные машины,  
медицинские инcтрументы (катетеры) и вооружение (хотя и с меньшими 
объемами), экспортом которых занимаются именно египетские  
компании. 

Следует выделить египетские компании-производители и экспор-
теры, которые, в отличие от вышеперечисленных, работают не на основе 
собственных разработок, а привлекают зарубежные компании в качестве 
технологических партнеров. Это египетские производители судов-
буксировщиков (экспорт ранее был минимален, но в 2025 г. реализованы 
крупные контракты за счет привлечения технологий немецкой NVL и 
корейской Hyundai) и три производителя стиральных машин – Al Arabi 
(ранее работала с Tornado, Sharp, Toshiba), Fresh (партнерство с китай-
ской Skyworth) и Unionaire. 

Египетские компании также создают совместные производства (СП) 
с иностранцами для отверточной сборки в тех секторах, где Египет не об-
ладает, даже с привлечением иностранных технологий, компетенциями 
для организации собственного производства. Например, египетская  
Al Safi создала СП с Xiaomi (Китай) для производства мониторов и СП с 
Holowitz (Сингапур) для производства камер видеонаблюдения. 

Что же касается географического размещения, то многие из пере-
численных выше египетских компаний (Elsewedy, Al Safi – производите-
ли стиральных машин, оружия) работают не на территории ОЭЗ, а в ин-
дустриальных городах (Города имени 6 октября, 10 Рамадана и др.), а 
компании-судостроители – наоборот, в портовых СЭЗ. 

Резко активизируется приход в Египет иностранных компаний 
(наблюдался еще при Насере в виде заимствования технологий, затем бо-
лее активно – при Садате и Мубараке). Ускорение этого процесса можно 
считать новой тенденцией; объясняется это тем, что египетские власти в 
настоящее время заинтересованы в более активном привлечении ино-
странцев. При этом, как и в Египте, иностранные инвесторы разбиваются 
на две группы: производство для внутреннего рынка и на экспорт; во 
втором случае важную роль играют уже ОЭЗ. Внутренний рынок египет-
ское правительство открывает в тех секторах, где национальное произ-
водство невозможно из-за технологического отставания, сокращая тем 
самым импорт. Например, в сфере микроэлектроники в рамках зонтич-
ной стратегии «Египет производит электронику» удалось с помощью 



Бирюков Е. С. и др. Использование особых экономических зон в странах Северной Африки   243 

 

 

 

 

компании Samsung сократить импорт мобильных телефонов на 97%  
(на территории Египта в 2025 г. произведено 10 млн шт. в год, в 2024 г. – 
3,3 млн шт.). 

Что касается производства на экспорт, то этот процесс необходимо 
рассматривать в контексте ОЭЗ, а также важно отметить, что создание за-
водов происходит непосредственно в 2025–2026 гг. (многие из них строят-
ся, но еще не завершены или не вышли на проектную мощность).  

Так, в крупном для египетского экспорта секторе в 2025 г. был отрыт 
завод компании Sumitomo (Япония) SE Wiring Systems по производству 
проводов, а на 2026 г. намечено открытие предприятия Alstom (Фран-
ция); в обоих случаях размещение происходит в ОЭЗ.  

Можно предположить, что данные компании, ориентируясь прежде 
всего на экспорт, не станут угрозой для египетского производителя на 
местном рынке; кроме того, они могут выступить источником передовых 
компетенций и усилят эту нишевую специализацию страны в междуна-
родном разделении труда. В сфере автомобилестроения в 2026 г.  
СП Jetour (Китай) и Kasrawy Group (Египет) планируют начать производ-
ство в промышленной зоне Города имени 6 октября, не входящего в ОЭЗ 
(инвестиции составили 123 млн долл.). Volkswagen (Германия) анонсиро-
вал инвестиции в 240 млн долларов в производство на существующих 
мощностях египетско-немецкой компании (не ОЭЗ), а затем намерен по-
строить завод в Порт-Саиде (ОЭЗ). Приход такого игрока, превосходяще-
го по производству в мире Renault, позволяет предположить, что Египет 
держит в уме политику Марокко в сфере автомобилестроения. В сфере 
электроники крупные заводы введены в эксплуатацию китайскими про-
изводителями телефонов Oppo и Vivo (о планах заявила компания 
Honor). Расширять производство для экспорта планирует лидер этого 
сектора в Египте – Samsung (Республика Корея). 

На основе изучения товарных групп и компаний можно сделать 
обобщающие выводы для Египта. Объяснять рост экспорта машинострое-
ния до 5 млрд долларов только развитием ОЭЗ было бы некорректным 
(хотя зоны и играют важную роль, но значительная часть продукции про-
изводится в обычных промышленных районах), поскольку в ближайшие 
годы экспорт из ОЭЗ начнет увеличиваться благодаря приходу крупных 
иностранных игроков и строительству ими заводов. 

Что касается цели развития ОЭЗ, то она заключалась не в создании 
конкретных отраслей, таких как машиностроение, а в создании зон в це-
лом в качестве инструмента привлечения иностранных компаний из раз-
ных отраслей. При этом политика в сфере ОЭЗ в последние годы активи-
зировалась – в 2015 г. была создана крупнейшая Свободная экономиче-
ская зона Суэцкого канала, охватившая всю территорию, прилегающую к 
этой водной артерии; развитие зоны шло в направлении создания под 
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этой зонтичной структурой отдельных подзон (важную роль в этом парт-
нерстве с Китаем играет созданная экспортно производственная зона 
TEDA). В направлении привлечения крупных инвестиционных проектов 
в различных отраслях Sailun Group (Китай) строит шинный завод за  
1 млрд долларов для экспорта и внутреннего рынка, причем египтяне 
относят этот проект к автомобильной (а не химической) промышленно-
сти 1 ; холдинг XinFeng (Китай) в течение 2025–2030 гг. инвестирует  
1,65 млрд долларов в строительство 9 заводов, производящих автозапча-
сти, детали бытовой техники, стальной прокат и др.   

Особенностью, влияющей и на промышленную, и на торговую по-
литику, является то, что исторически в Египте часть производств принад-
лежит государству (армии). Применительно к машиностроению именно 
государство принимает решение, какие сектора открывать; зачастую 
нацеливает иностранных производителей на экспорт, а не на внутренний 
рынок (регистрация в 2 из 4 имеющихся типов зон2 – государственных и 
частных свободных экономических зонах – сопровождается обязатель-
ством экспортировать не менее 80% продукции; при ввозе же продукции 
из большинства ОЭЗ на таможенную территорию Египта теряются льго-
ты – уплачиваются импортные пошлины и НДС). 

В противовес протекционизму на фоне хронических проблем Егип-
та с платежным балансом в последние годы, в 2020-е гг. было найдено не-
сколько новых решений по развитию экспорта с привлечением для этого 
иностранных производителей, прежде всего в машиностроение. Суть это-
го процесса: использование выгодного географического положения Егип-
та и предоставление инвесторам льгот – в результате в стране размещают 
производство компании, заинтересованные в экспорте продукции в стра-
ны Африки и Ближнего Востока. 

Вместе с тем государство приняло программы развития машино-

строения и предоставления льгот инвесторам, в том числе в рамках ОЭЗ. 

Так, Национальная промышленная стратегия 2026–2030 гг. определяет  

7 приоритетных секторов для достижения цели по экспорту несырьевых 

                                                 
1 См.: SCZone’s Chairman witnesses the groundbreaking ceremony of the Chinese “Sailun” Tire  
Factory in Sokhna. – URL: https://sczone.eg/with-investments-amounting-to-1-billion-
equivalent-to-egp-48-billion-sczones-chairman-witnesses-the-groundbreaking-ceremony-of-the-
chinese-sailun-tire-factory-in-sokhn/ (дата обращения: 10.05.2026). 
2 В Египте 4 типа ОЭЗ: Специальная экономическая зона Суэцкого канала, государствен-
ные свободные зоны (9 шт.), частные свободные зоны (208 шт.), инвестиционные зоны (18 
шт.). Они отличаются по масштабу (СЭЗ СК охватывает всю территорию вдоль канала и 
является зонтичной и контролирующей структурой для многих отдельных зон; частные 
зоны могут создаваться под единичный проект), предоставляемым инвесторам льготам 
(СЭЗ СК и инвестиционные зоны не освобождают от налога на прибыль полностью, а да-
ют вычет в размере 30-50% на 7 лет), целям создания (в зависимости от типа имеется ори-
ентация инвесторов на экспорт). 
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товаров в 100 млрд долларов (настолько крупная цель не может быть до-

стигнута, и такое противоречие характерно для планирования в арабских 

странах, ее роль, скорее, заключается в формировании вектора движения – 

определения приоритетных отраслей). Среди них – автомобилестроение 

(принята крупная программа развития автопрома), электротехническое и 

инженерное оборудование, сборка электроники. Действует Высший совет 

по автомобильной промышленности под председательством премьер-

министра. 

Важными факторами остаются требования локализации. В стране 

определены 28 целевых отраслей для локализации, среди которых авто-

мобильные компоненты, кондиционеры, лифты, электродвигатели. Од-

нако требования по локализации не настолько строгие, как в Марокко: 

Египет в силу технологического отставания от ведущих промышленных 

стран мира, осознает опасность появления рисков в случае ужесточении 

нормативов локализации. При этом в автомобилестроении требуемые 

показатели – наиболее высокие: 20% локализации на старте проекта (для 

электромобилей – 10%), 35% – к моменту реализации инвестиционного 

проекта и окончания срока предоставления льгот. Декларируемая Егип-

том цель – достичь 45% локализации уже в 2026 г., но как это возможно 

реализовать при более низких индикаторах в требованиях, остается не-

ясным. 

Таким образом, в Египте происходит организация производства (ча-

сто в – ОЭЗ) несколькими крупными мировыми брендами в различных 

секторах машиностроения. Многие из них Египет планирует использо-

вать в качестве регионального хаба для экспорта на Ближний Восток и в 

Африку. Наметившийся рост частично отмечался в 2025 г. (2023–2025 гг. 

рост – наполовину – с 3,4 до 5,1 млрд долларов), но так как заводы еще не 

вышли на полную мощность или только строятся, то эти данные отража-

ют только начало роста. Несомненно, что в ближайшие годы показатели 

экспорта машиностроения существенно вырастут. 

 

Заключение 

Подходы каждой из трех рассмотренных стран Северной Африки 

существенно отличаются, но применение каждого из них приводит к по-

зитивным результатам в развитии машиностроения. Наиболее впечатля-

ющие результаты демонстрирует Марокко. Страна, последовательно ре-

ализуя государственную промышленную политику, смогла воспользо-

ваться своими базовыми преимуществами в виде географической близо-
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сти к рынку ЕС и низких издержек и привлечь крупное иностранное 

производство на территорию ОЭЗ. При этом Марокко последовательно 

стремится не допустить анклавного характера производства в ОЭЗ, и в 

связи с этим развивает собственное производство комплектующих, поста-

вив амбициозные цели по уровню локализации (80%) и увеличивая коли-

чество секторов специализации. Сеть ОЭЗ играет ключевую роль в под-

ходе Марокко.  

Для Алжира характерен стартовый (после потери части компетен-

ций в 2000-е гг.) этап развития машиностроения, при этом страна акцен-

тирует внимание на развитии национальной экономики. Власти Алжира 

последовательно запретили импорт старых, затем новых автомобилей, 

неитегрированную в национальную экономику отверточную сборку и 

определили подход в виде строительства крупными иностранными ком-

паниями заводов на территории Алжира. При этом Алжир не заинтере-

сован в развитии особых экономических зон и включает иностранных 

производителей в свою экономическую систему, стремится к локализа-

ции производства комплектующих, предоставляя свой крупный рынок 

сбыта. 

В Египте положение с развитием машиностроения и задействовани-

ем ОЭЗ имеет много аспектов: происходит как замещение импорта внут-

ренним производством с последующей локализацией, так и экспорт че-

рез механизм ОЭЗ с низкой интеграцией производителей в местную эко-

номику. Производителей машиностроения в Египте можно разделить на 

четыре группы: местные компании с сильными компетенциями; завися-

щие от иностранных технологий местные производители; компании, 

способные к отверточному производству в рамках СП с иностранцами; 

ориентированные на внутренний рынок и локализацию иностранные 

производители, ориентированные на экспорт иностранные производи-

тели. Таким образом, Египет демонстрирует диверсифицированные под-

ходы, при этом составной частью его политики являются ОЭЗ.  

В последние годы в каждой из стран машиностроение активно раз-

вивается, однако каждая из стран определила свой самобытный подход. 

Учитывая быстрое развертывание новых заводов, происходящее в насто-

ящее время, можно прогнозировать, что показатели производства и экс-

порта машиностроительной продукции в данных странах в ближайшие 

годы будут только расти. 
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Г О Л У Б А Я  Э К О Н О М И К А   
К А К  К А Т А Л И З А Т О Р  
Т Е Х Н О Л О Г И Ч Е С К О Г О  Р А З В И Т И Я :  
О П Ы Т  Ф Р А Н Ц И И  И  Г Е Р М А Н И И  
 

Е. И. Соколова, Л. П. Тимошенко 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 
 

Оказавшись перед лицом объективных глобальных проблем и стремясь развиваться в 
рамках мирового тренда голубой экономики, ведущие страны Западной Европы успешно 
используют новые, в том числе цифровые технологии, которые определяют путь к более 
экологичному будущему и усилению своих позиций в мировой экономике. Этот путь 
направлен на смягчение наиболее острых экологических рисков, усиление своего присут-
ствия на рынках голубых технологий, а также сохранение международного сотрудниче-
ства в соответствующих сегментах мировой экономики и реализацию целей устойчивого 
развития. В статье последовательно проводится анализ ситуации в сфере развития голу-
бой экономики Германии и Франции, выявляются их приоритеты, вскрывающие внут-
реннюю логику и имманентные противоречия данного процесса. Делается вывод, что 
Германия и Франция прошли значительный путь в направлении развития голубой эко-
номики на основе формирования национальных и общеевропейской стратегий и остают-
ся западноевропейскими лидерами в соответствующей сфере. Однако авторы приходят к 
выводу о том, что при ближайшем рассмотрении эти стратегии обнаруживают свою глу-
боко адаптивную и во многом противоречивую природу. Обосновывается точка зрения о 
необходимости проведения системной трансформации морской экономики и обеспече-
ния лидерства в новых индустриях в сфере защиты окружающей среды, особенно в сфере 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ) для формирования новых возможностей 
укрепления национальных позиций на мировом рынке в перспективе. Методологическую 
основу исследования составляют общенаучные методы анализа и синтеза, индукции и 
дедукции, исторический и логический методы, а также специальные методы исследова-
ния, такие как системный анализ, сравнительный анализ. В качестве теоретической и 
аналитической базы использовались официальные документы правительства Франции, 
Германии и других стран, данные международных организаций и труды ведущих специ-

алистов в рассматриваемой области. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, морские товары, защита окружающей среды, голу-
бые технологии. 
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T H E  B L U E  E C O N O M Y  A S  A  C A T A L Y S T  
F O R  T E C H N O L O G I C A L  D E V E L O P M E N T :  
T H E  E X P E R I E N C E  O F  F R A N C E   
A N D  G E R M A N Y  

 

Ekaterina I. Sokolova, Lyudmila P. Timoshenko 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 
Faced with objective global challenges and striving to develop within the global trend of the 
blue economy, the leading countries of Western Europe are successfully using new technologies, 
including digital technologies, which are shaping the path to a greener future and strengthening 
their positions in the global economy. This path is aimed at mitigating the most acute 
environmental risks, strengthening its presence in the blue technology markets, as well as 
maintaining international cooperation in relevant segments of the global economy and 
achieving sustainable development goals. The article consistently analyzes the situation in the 
development of the blue economy in Germany and France, identifies their priorities, revealing 
the internal logic and inherent contradictions of this process. It is concluded that Germany and 
France have come a long way towards developing a blue economy based on the formation of 
national and pan-European strategies, and remain Western European leaders in the relevant 
field. However, the authors conclude that upon closer examination, these strategies reveal their 
deeply adaptive and largely contradictory nature. The author substantiates the point of view on 
the need for a systemic transformation of the marine economy and leadership in new industries 
in the field of environmental protection, especially in the field of renewable energy sources 
(RES), in order to create new opportunities to strengthen national positions in the global market 
in the future. The methodological basis of the research consists of general scientific methods of 
analysis and synthesis, induction and deduction, historical and logical methods, as well as 
special research methods such as system analysis, comparative analysis. The official documents 
of the governments of France, Germany and other countries, data from international 
organizations and the works of leading experts in the field under consideration were used as a 
theoretical and analytical base. 
Keywords: sustainable development, marine products, environmental protection, blue 
technologies. 

 
 

  Введение 
 XXI в. в связи с появлением новых тенденций и глубинных процес-
сов в мировой экономике были пересмотрены экономические взаи-
моотношения между субъектами хозяйствования на страновом, ре-

гиональном и мировом уровнях.  
Одной из таких тенденций, значимость которых укрепляется на 

различных уровнях экономической системы, оказывает влияние на меж-
дународное положение стран, на их социальную сферу и ряд других ас-
пектов (например, климатическую составляющую), выступает голубая 
(или синяя) экономика, которая с точки зрения хозяйственной деятель-

В 
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ности развитых и развивающихся государств все чаще рассматривается 
как актив [12]. 

Развитые страны стремятся усилить свое присутствие в сфере голу-
бой экономики, что требует от них активизации не просто вылова рыбы 
и наращивания объемов аквакультуры, но и развития голубых техноло-
гий, во многом базирующихся на цифровых основах. Это важно с точки 
зрения сохранения позиций этих государств в группе мировых лидеров 
технологического прогресса. Развитие морских возобновляемых источни-
ков энергии, глубоководных исследований, опреснения воды и биотех-
нологий становится основным катализатором технологических и про-
мышленных инноваций во Франции и Германии. Обе страны не только 
находятся на переднем крае Европы в смежных областях [8; 10], но и под-
держивают углубленное сотрудничество в рамках двусторонних отноше-
ний и в рамках ЕС. 

 
Основные направления развития голубой экономики   
Германии и Франции и роль технологий 
Отраслевая политика в области голубой экономики сложилась в 

Германии и Франции под влиянием мировых тенденций, западноевро-
пейской политики, а также собственных внутристрановых задач, целей и 
амбиций обеих стран в сфере голубой экономики, которые имеют значи-
тельный приоритет. Если говорить об уровне ЕС, то следует упомянуть 
европейскую морскую, рыбную и аквакультурную политику, реализуе-
мую через Европейский фонд морского, рыболовного и аквакультурного 
хозяйства (EMFAF), деятельность которого направлена на поддержку 
устойчивого рыболовства, развитие инноваций и защиту морских экоси-
стем и способствует реализации цели устойчивого использования океа-
нов в рамках Повестки ООН до 2030 года1.  

Существенное влияние на развитие голубой экономики оказывает 
общая стратегия ЕС по голубому росту, которая была разработана как 
часть морской политики Европейского союза. Она предполагает развитие 
прибрежного туризма, морской энергетики, аквакультуры и биотехноло-
гий. В результате в период 2012–2022 гг. занятость в голубой экономике 
ЕС выросла на 23%, а наибольший вклад в этот рост (около 74%) обеспе-
чил прибрежный туризм2. Хотя динамика развития мощности морской 
энергетики остается неустойчивой (рис. 1), в фокусе внимания оказыва-
ются направления, потенциально способные принести новый экспорт-
ный доход, решить социальные проблемы, укрепить позиции на между-

                                                 
1 См.: European Maritime, Fisheries and Aquaculture Fund (EMFAF). – URL: https://oceans-
and-fisheries.ec.europa.eu/funding-and-investment/emfaf_en?prefLang=es 
2  EU Blue Economy Report 2025.  – URL:  https://op.europa.eu/webpub/mare/eu-blue-
economy-report-2025/general-overview/overview-of-the-EU-blue-economy-sectors.html 
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народном уровне. В этой связи показательными остаются уровни эконо-
мической активности в сфере голубой экономики Германии и Франции. 

 

Приложение 2 

 

Рисунок 2. Динамика раз܁вития мощности морской энергетики в Европе,  
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Рис. 1. Динамика развития мощности морской энергетики в Европе,  

2015-2024 гг., МВт.1 

 
Рассмотрим ситуацию, которая складывается в последнее десятиле-

тие в ФРГ. Германия всегда оставалась ведущим производителем высоко-
технологичного оборудования, машиностроения, химической и фарма-
цевтической промышленности. Сегодня страна формирует хозяйствен-
ную активность практически в этих же отраслях, но на основе новых 
направлений, в том числе циркулярной экономики, зеленых и голубых 
принципов с упором на соответствующие технологии [1].  

Поэтому, как видно из табл. 1, в Германии на высоком уровне оста-
ются производство и экспорт ряда позиций сегмента голубой экономики, 
таких как корабли и суда, портовое оборудование и его части; растет 
производство и экспорт фармацевтических препаратов и химических 
веществ, полученных из морских организмов, сопутствующее производ-
ство промышленного оборудования. Эти две позиции также демонстри-
руют самый большой рост по стоимостному объему экспорта, а третье 
место по приросту принадлежит позиции «Корабли, портовое оборудо-
вание и его части». Эти позиции (за исключением фармы) также лиди-
руют и в немецком импорте, что говорит об их значимости для нацио-
нальной экономики. 

                                                 
1 Рис. 1; 2 составлены по: Marine energy capacity in Europe from 2010 to 2023. – URL: https:// 
www.statista.com/ statistics/867949/marine-energy-capacity-in-europe/ 
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Вместе с тем Германия имеет положительное сальдо внешнеторго-
вого баланса в сфере торговли на мировом рынке голубыми товарами, за 
исключением нескольких позиций. Например, Германия импортирует 
больше продукции морского рыболовства, чем экспортирует ее. Основ-
ную долю экспорта (свыше 1/2) занимают продукция высокотехнологич-
ного производства для защиты окружающей среды и использования эко-
логически чистой энергии, фармацевтические препараты и химические 
вещества, полученные из морских организмов, сопутствующее производ-
ство промышленного оборудования, т. е. экспорт продукции, производ-
ство которой основано на высоких технологиях, во многом связанных с 
собственными разработками. Это сохраняет место Германии в соответ-
ствующем сегменте мирового рынка, что очень важно для страны в усло-
виях роста глобальных и западноевропейских рисков. Государство под-
держивает это направление в русле общеевропейской политики. 

В частности, Германия уделяет большое внимание разработке, про-
изводству и экспорту таких видов продукции, как морские ветровые тур-
бины, актуальные с точки зрения развития морской энергетики не только 
в стране и в Западной Европе, но и в мире [9]. Германия и сама активно 
применяет на практике ветроэнергетические технологии. Так, в 2023 г. 
выработка энергии на основе возобновляемых источников энергии соста-
вила 510,4 ТВт ∙ ч/год, в том числе электрической – 273,2 ТВт ∙ ч/год, теп-
ловой – 192,8 ТВт ∙ ч/год; электроэнергии для транспорта –  
44,4 ТВт ∙ ч/год. При общем объеме финансирования научных работ по 
ВИЭ в 2023 г. (591,2 млн евро), разработки по ветроэлектростанциям сто-
или 62,7 млн евро, солнечной энергетике – 68,6 млн евро [4]. 

Еще одна позиция германской разработки и экспорта – глубоковод-
ные платформы и технологии передачи электроэнергии по сетям. В сфе-
ре портового оборудования можно отметить разработку нового поколе-
ния судов и электрификацию портов.  

Германия традиционно использует собственные передовые дости-
жения в сфере разработки новых видов лекарств и пищевых продуктов 
на биологической основе, а также биоразлагаемых упаковочных матери-
алов из водорослей и морских микроорганизмов. На протяжении ряда 
лет она занимается исследованиями, перешедшими в практическую 
плоскость, в сфере изготовления сырья для текстильной промышленно-
сти из водорослей и морских микроорганизмов, что требует выхода 
научной и технической мысли страны на новые рубежи, во многом – 
флагманские в Европе [11].  

Получили широкую известность на мировом рынке немецкие но-
вые разработки и технологии в сфере цифрового глубоководного иссле-
дования с помощью роботизированных систем, в том числе цифровые 
морские двойники [2; 6]. 
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Отмечается, что «инженеры из исследовательского центра Helmholtz-
Zentrum Hereon разработали систему на основе водорода, которая позво-
ляет автономным подводным аппаратам работать дольше и эффектив-
нее»1. Таким образом, мировой рынок подводной робототехники активно 
развивается, и роль Германии на нем остается существенной [7].  

Во многом похожая ситуация характерна и для Франции. Голубая 
экономика сохраняет важную роль, что подтверждают формирование 
соответствующих контролирующих и регулирующих органов, развива-
ющаяся нормативно-правовая база Пятой республики в рассматриваемой 
сфере и рост финансирования [5].  

Способствуя развитию морских возобновляемых источников энер-
гии, глубоководных исследований опреснения воды и биотехнологий, го-
лубая экономика становится основным катализатором технологических и 
промышленных инноваций как во Франции, так и Германии. Обе страны 
не только находятся на переднем крае Европы в смежных областях, но и 
поддерживают углубленное сотрудничество в рамках двусторонних отно-
шений и в рамках ЕС на основе финансовой поддержки как государства, 
так и ЕС [3]. В результате рынок приливной энергетики во Франции 
устойчиво растет, и такая тенденция сохранится до 2033 г. (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Рынок приливной энергетики Франции, 2023–2033 гг., МВт 

 
Как видно из табл. 2, Франция успешно экспортирует продукцию 

голубой экономики на мировой рынок, оставаясь одним из крупнейших 
ее поставщиков, хотя и уступает Германии по этому показателю.  

                                                 
1 См.: Немецкие инженеры создали подводных роботов с искусственными жабрами для 
длительных океанических исследований. – URL: https://www.ixbt.com/news/2025/01/19/ 
nemeckie-inzhenery-sozdali-podvodnyh-robotov-s-iskusstvennymi-zhabrami-dlja-dlitelnyh-
okeanicheskih-issledovanij.html 
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Страна остается нетто-импортером данного вида продукции, со-
храняя отрицательное сальдо внешнеторгового баланса, в данном сег-
менте. Тем не менее по показателю морского рыболовства, в отличие от 
Германии, а также в сегменте переработки морепродукции Франция по-
лучает экспортную выручку. 

При этом модель технологического развития в сфере голубой эко-
номики у Франции менее сбалансирована, так как страна, в отличие от 
Германии, больше ориентируется на прибрежный (морской) туризм в 
силу своего географического расположения и наличия заморских терри-
торий. 

Потенциал голубой экономики как катализатор научно-техничес-
кого и в целом социально-экономического прогресса Франции и Герма-
нии можно оценить как высокий и заслуживающий внимания в качестве 
примера для других стран. 

 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие  

выводы: 
1) обе страны демонстрируют устойчивый рост как экспорта, так и 

импорта морских товаров за исследуемый период. Общий экспорт Гер-
мании вырос с 6,66 млрд долларов до 79,02 млрд долларов, Франции – 
с 20,45 млрд долларов до 26,63 млрд долларов; 

2) наибольший объем торговли приходится на высокотехнологич-
ную продукцию и суда с портовым оборудованием, что свидетельствует о 
развитой промышленной базе обеих стран; 

3) сектор переработки морепродуктов показал значительный рост: 
у Германии – с 2,54 млрд долларов до 4,27 млрд долларов (экспорт), у 
Франции – с 0,83 млрд долларов до 2,15 млрд долларов, что указывает на 
развитие добавленной стоимости в отрасли; 

4) Германия и Франция импортируют больше морских товаров, 
чем экспортируют, особенно в категориях высокотехнологичной продук-
ции и судов, что характерно для развитых экономик с высоким внутрен-
ним спросом; 

5) сектор морского рыболовства остается относительно стабильным 
без значительных колебаний.  

Таким образом, опыт Германии и Франции в наращивании разра-
ботки, производства и экспорта высоких технологий и соответствующих 
товаров на мировой рынок в сфере голубой экономики может быть адап-
тирован другими странами с учетом собственной специфики. 

 



260 Международная торговля и торговая политика ● 2026● Том 12 ● № 2 (46)  

 

 

  

 

Список литературы 
 

1. Ачалова Л. В. Новая экономика как фактор трансформации со-
циально-экономической модели ФРГ // Вестник Российского экономиче-
ского университета имени Г. В. Плеханова. Вступление. Путь в науку. –
2013. – № 4 (8). – С. 67–72. 

2. Ачалова Л. В. Цифровая трансформация: опыт Германии // 
Цифровая экономика: тенденции и перспективы развития : сборник те-
зисов докладов национальной научно-практической конференции : в 2 т.  
– М. : ФГБУ ВО «РЭУ им. Г. В. Плеханова, 2020. – С. 57–60. 

3. Ачалова Л. В., Тюрина О. А. Финансовая модель Франции: про-
блемы и перспективы // Современная экономика: концепции и модели 
инновационного развития : материалы VIII Международной научно-
практической конференции : в 3 т.  – М. : ФГБУ ВО «РЭУ им. Г. В. Плеха-
нова, 2016. – С. 106–110. 

4. Бутузов В. А. Возобновляемая энергетика Германии: статистика 
2023 г., основные научные школы, тематика исследований, профессио-
нальные союзы // Энергетика за рубежом. Приложение к журналу 
«Энергетик». – 2026. – № 2. – С. 32–37. 

5. Довгаленко А. А., Никуленков В. В. Особенности эколого-
экономической политики Франции // The Newman in Foreign Policy. –
2022. – Вып. 3. – № 66 (110). 

6. Купряновский В. П., Аленьков В. В., Степаненко А. В., Покусаев О. Н., 
Катцын Д. В., Акимов А. В., Уткин Н. А., Волокитин Ю. И., Намиот Д. Е., 
Шахраманьян М. А., Власова И. М. Развитие транспортно-логистических 
отраслей Европейского союза: открытый BIM, Интернет Вещей и кибер-
физические системы // International Journal of Open Information 
Technologies. – 2018. – Т. 6. – № 2. – С. 2307–8162. 

7. Курбанова Д. Факторы и тенденции развития как водной, так и 
подводной робототехники // Научный электронный журнал Меридиан. – 
2019. – № 15 (33). – C. 627–629. 

8. Линецкий А. Ф. Политика декарбонизации в Германии: стратегия, 
инструменты и вызовы // Инновационная экономика. – 2026. – Т. 13. –  
№ 1 (46). – С. 15–26. 

9. Перминов Э. М. Новости возобновляемой энергетики // Энерге-
тика за рубежом. Приложение к журналу «Энергетик». – 2026. – № 1. – 
С. 44–56. 

10. Русакович В. И. Декарбонизация во Франции: основные особен-
ности и направления // Инновационная экономика. – 2026. – Т. 13. –  
№ 1. (46). – С. 37–52. 

11. Саламов А. А. Новые проекты и технологии производства элек-
троэнергии в Германии // Энергетика за рубежом. Приложение к жур-
налу «Энергетик». – 2010. – № 5. – С. 11–16. 

12. Шкваря Л. В. Голубая экономика как элемент глобального  
хозяйства: сущность задачи и возможности международного сотрудниче-
ства // Россия и Азия. – 2024. – № 4 (30). – С. 6–22. 



Соколова Е. И. и др. Голубая экономика катализатор технологического развития Германии и Франции   261 

 

 

 

 

References 
 

1. Achalova L. V. Novaya ekonomika kak faktor transformatsii  
sotsialno-ekonomicheskoy modeli FRG [The New Economy as a Factor in the 
Transformation of the Socio-Economic Model of Germany]. Vestnik Rossiyskogo 
ekonomicheskogo universiteta imeni G. V. Plekhanova. Vstuplenie. Put v nauku 
[Bulletin of the Plekhanov Russian University of Economics. Introduction.  
The Path to Science], 2013, No. 4 (8), pp. 67–72. (In Russ.). 

2. Achalova L. V. Tsifrovaya transformatsiya: opyt Germanii [Digital 
Transformation: the German Experience]. Tsifrovaya ekonomika: tendentsii i 
perspektivy razvitiya: sbornik tezisov dokladov natsionalnoy nauchno-prakticheskoy 
konferentsii [Digital Economy: Trends and development prospects:  Collection of 
Abstracts of the National Scientific and Practical Conference], in 2 vol.  
Moscow, FGBU VO «REU im. G. V. Plekhanova, 2020, pp. 57–60. (In Russ.). 

3. Achalova L. V., Tyurina O. A. Finansovaya model Frantsii: problemy 
i perspektivy [The Financial Model of France: Problems and Prospects]. 
Sovremennaya ekonomika: kontseptsii i modeli innovatsionnogo razvitiya: materialy 
VIII Mezhdunarodnoy nauchno-prakticheskoy konferentsii [Modern Economics: 
Concepts and Models of Innovative Development: Materials of the  
VIII International Scientific and Practical Conference], in 3 vol.  Moscow, 
FGBU VO «REU im. G. V. Plekhanova, 2016, pp.  106–110. (In Russ.). 

4. Butuzov V. A. Vozobnovlyaemaya energetika Germanii: statistika 
2023 g., osnovnye nauchnye shkoly, tematika issledovaniy, professionalnye 
soyuzy [Renewable Energy in Germany: Statistics for 2023, Main Scientific 
Schools, Research Topics, Trade Unions]. Energetika za rubezhom. Prilozhenie k 
zhurnalu "Energetik" [Energy Abroad. Appendix to the Magazine "Energetik"], 
2026, No. 2, pp. 32–37. (In Russ.). 

5. Dovgalenko A. A., Nikulenkov V. V. Osobennosti ekologo-
ekonomicheskoy politiki Frantsii [Features of the Ecological and Economic 
Policy of France]. The Newman in Foreign policy [The Newman in Foreign 
policy], 2022, Issue 3, No. 66 (110). (In Russ.). 

6. Kupryanovskiy V. P., Alenkov V. V., Stepanenko A. V.,  
Pokusaev O. N., Kattsyn D. V., Akimov A. V., Utkin N. A., Volokitin Yu. I., 
Namiot D. E., Shakhramanyan M. A., Vlasova I. M. Razvitie transportno-
logisticheskikh otrasley Evropeyskogo soyuza: otkrytyy BIM, Internet 
Veshchey i kiberfizicheskie sistemy [Development of Transport Andlogistics 
Industries of the European Union: Open BIM, Internet of Things and  
Cyberphysical Systems]. International Journal of Open Information Technologies 
[International Journal of Open Information Technologies], 2018, Vol. 6, No. 2, 
pp. 2307–8162. (In Russ.). 

7. Kurbanova D. Faktory i tendentsii razvitiya kak vodnoy, tak i 
podvodnoy robototekhniki [Factors and Trends in the Development of Both 
Aquatic and Underwater Robotics]. Nauchnyy elektronnyy zhurnal Meridian 
[Scientific Electronic Journal Meridian], 2019, No. 15 (33), pp. 627–629.  
(In Russ.). 



262 Международная торговля и торговая политика ● 2026● Том 12 ● № 2 (46)  

 

 

  

 

8. Linetskiy A. F. Politika dekarbonizatsii v Germanii: strategiya, 
instrumenty i vyzovy [Decarbonization Policy in Germany: Strategy, Tools and 
Challenges]. Innovatsionnaya ekonomika [Innovative Economics], 2026, Vol. 13, 
No. 1 (46), pp. 15–26. (In Russ.). 

9. Perminov E. M. Novosti vozobnovlyaemoy energetiki [Renewable 
Energy News]. Energetika za rubezhom. Prilozhenie k zhurnalu "Energetik". 
[Energy Abroad. Appendix to the Magazine "Energetik"], 2026. No. 1, pp. 44–
56. (In Russ.). 

10. Rusakovich V. I. Dekarbonizatsiya vo Frantsii: osnovnye  
osobennosti i napravleniya [Decarbonization in France: Main Features and 
Directions]. Innovatsionnaya ekonomika [Innovative Economy], 2026, Vol. 13,  
No. 1 (46), pp. 37–52. (In Russ.). 

11. Salamov A. A. Novye proekty i tekhnologii proizvodstva  
elektroenergii v Germanii [New Projects and Technologies of Electric Power 
Production in Germany]. Energetika za rubezhom. Prilozhenie k zhurnalu 
"Energetik" [Energy Abroad. Appendix to the Magazine "Energetik"], 2010,  
No. 5, pp. 11–16. (In Russ.). 

12. Shkvarya L. V. "Golubaya" ekonomika kak element globalnogo  
khozyaystva: sushchnost zadachi i vozmozhnosti mezhdunarodnogo  
sotrudnichestva [The "Blue" Economy as an Element of the Global Economy: 
the Essence of the Task and the Possibilities of International Cooperation]. 
Rossiya i Aziya [Russia and Asia], 2024, No. 4 (30), pp. 6–22. (In Russ.). 

 

Поступила: 12.04.2026                       Принята к печати: 01.06.2026 
 

Сведения об авторах  
 

Екатерина Иосифовна Соколова 

кандидат филологических наук,  
доцент кафедры иностранных языков  
№ 3 РЭУ им. Г. В. Плеханова. 
Адрес: ФГБОУ ВО «Российский  
экономический университет имени  
Г. В. Плеханова», 109992, Москва,  
Стремянный пер., д. 36. 
E-mail: Sokolova.EI@rea.ru 
 
Людмила Петровна Тимошенко 
старший преподаватель кафедры 
иностранных языков № 3  
РЭУ им. Г. В. Плеханова. 
Адрес: ФГБОУ ВО «Российский  
экономический университет имени  
Г. В. Плеханова», 109992, Москва,  
Стремянный пер., д. 36. 
E-mail: Timoshenko.LP@rea.ru 

Information about the authors 
 
Ekaterina I. Sokolova 
PhD, Associate Professor 
of the Department of Foreign  
Languages N 3 of the PRUE. 
Address: Plekhanov Russian  
University of Economics,  
36 Stremyanny Lane, Moscow,  
109992, Russian Federation. 
E-mail: Sokolova.EI@rea.ru 
 
Lyudmila P. Timoshenko 

Senior Professor of the Department 
of Foreign Languages N 3  
of the PRUE. 
Address: Plekhanov Russian  
University of Economics,  
36 Stremyanny Lane, Moscow,  
109992, Russian Federation. 
E-mail: Timoshenko.LP@rea.ru 

 
 



 

 

 

Требования, предъявляемые к статье 
для публикации в журнале 

 

Представляемый материал должен быть оригинальным, не опубли-
кованным ранее в том же виде в других печатных и электронных издани-
ях. 

Структура статьи должна включать следующие обязательные эле-
менты: 

1. Заглавие статьи (должно быть коротким, отражать суть исследо-
вательской проблемы). 

2. Инициалы и фамилию автора(ов). 
3. Резюме статьи (200–250 слов). 
4. Ключевые слова (5–10 слов). 
5. Основной текст (не более 30 тыс. знаков). 
6. Список литературы. 
7. Сведения об авторе (ФИО полностью, научные звания, долж-

ность, место работы и его почтовый адрес, включая почтовый индекс, 
научная специализация, e-mail). 

Название, аннотация статьи, ключевые слова, информация об авто-
рах даются на русском и английском языке, пристатейный библиогра-
фический список на русском языке должен быть транслитерирован ла-
тиницей и переведен на английский язык. 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова 
(РЭУ им. Г. В. Плеханова) в англоязычной версии указывать как  

Plekhanov Russian University of Economics. 
Ключевые слова должны отражать основное содержание статьи, по 

возможности не повторять термины заглавия и аннотации, использовать 
термины из текста статьи, а также термины, определяющие предметную 
область и включающие другие важные понятия, которые позволят облег-
чить и расширить возможности нахождения статьи средствами инфор-
мационно-поисковой системы. 

Авторское резюме статьи является кратким изложением научной 
работы. Результаты работы описывают предельно точно и информатив-
но. При этом отдается предпочтение новым результатам и данным долго-
срочного значения, важным открытиям, выводам, которые опровергают 
существующие теории, а также данным, которые, по мнению автора, 
имеют практическое значение. В авторском резюме не должны повто-
ряться сведения, содержащиеся в заглавии статьи. 
1. Основная часть статьи должна содержать в себе теоретико-
методологическую часть, в которой определяется и обосновывается вы-
бор методов для решения поставленного вопроса или проблемы; демон-
страцию количественных и качественных данных, полученных в ходе ре-



 

 

ализации указанных методов и методик; обобщение и встраивание полу-
ченных результатов в интеллектуальную историю исследуемого предме-
та. Статья должна быть написана языком, понятным как специалистам в 
данной области, так и широкому кругу читателей, заинтересованных в 
обсуждении темы. Оригинальность текста должна быть более 80%. 

Ссылки оформляются в основном тексте статьи путем указания в 
конце предложения в квадратных скобках порядкового номера упоми-
наемого произведения из списка литературы, а в случае цитаты – и номе-
ра страницы цитируемого произведения [3. – С. 5]. 

Текст печатается в редакторе MS Word через полтора интервала с 
одной стороны бумаги формата А4 шрифтом Times New Roman разме-
ром 12 пт, страницы нумеруются. 

Рисунки должны иметь расширение, совместимое с MS Word. Все 
буквенные обозначения на рисунках необходимо пояснить в основном 
или подрисуночном тексте. Подписи к рисункам и заголовки таблиц обя-
зательны. Поскольку журнал печатается в одну краску, использование 
цветных рисунков и графиков не рекомендуется. 

В математических формулах греческие и русские буквы следует 
набирать прямым шрифтом, латинские – курсивом. Нумеровать необхо-
димо только те формулы, на которые есть ссылки в последующем изло-
жении. Нумерация формул сквозная. 

После текста статьи приводятся два тождественных пронумерован-
ных списка литературы. Один список литературы для русскоговорящих 
читателей оформляется в соответствии с действующим ГОСТ Р 7.0.5–2008. 
Второй список (References) для иностранных читателей оформляется в 
соответствии с требованиями журналов, включенных в базу данных 
Scopus. Нумерация в двух списках должна полностью совпадать. Они 
должны быть идентичными по содержанию, но разными по оформле-
нию. 

Транслитерировать можно автоматически с помощью translit.ru, 
режим транслитерации следует выбрать LC (Library of Congress). 

 
Статьи, поступающие в редакцию журнала, проходят обязательное 

«слепое» рецензирование. По решению редколлегии журнала статьи мо-
гут быть отправлены автору на доработку или отклонены по формаль-
ным или научным причинам (автору направляется мотивированный от-
каз). Вместе со статьей авторы передают в редакцию лицензионный дого-
вор и акт передачи. 

За достоверность сведений, изложенных в статьях, ответственность 
несут авторы. 

Плата за публикацию рукописи не взимается. 




