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В статье рассматривается поиск решений проблем, возникающих в процессе внешней 
торговли газом российскими газовыми компаниями. В качестве недостатка газового 
экспорта из Российской Федерации отмечается его направленность в европейские 
страны (в основном в страны ЕС) и Турцию. Кроме того, указывается, что поставки 
природного газа (ПГ) из России осуществляются за небольшим исключением лишь по 
трубопроводным системам. Все это ставит компанию «Газпром» и ряд других россий-
ских газовых компаний в зависимость от непосредственных европейских импортеров и 
стран – транзитеров ПГ. Кардинально решить проблему диверсификации и надежно-
сти газового экспорта в дальнее зарубежье России удастся за счет перехода на новый 
технологический вид хранения и транспортировки ПГ в сжиженном состоянии.  
В этом случае российские газовые компании смогут экспортировать ПГ не только по 
трубопроводным магистралям в ограниченное число государств, но и в виде сжижен-
ного природного газа (СПГ) судами-газгольдерами во многие страны мира. Это позво-
лит расширить масштабы газовой торговли до размеров торговых операций с нефтью. 
Российские газовые компании и «Газпром», используя инновационные формы торгов-
ли незаконтрактованными объемами СПГ в виде спотовых, фьючерсных и форвард-
ных контрактов, смогут осуществлять более гибкие торговые операции и получать по-
вышенную прибыль. При этом снизится их зависимость от европейских потребителей 
российского трубопроводного ПГ и стран-транзитеров.  
Ключевые слова: сжиженный природный газ, спот, ценовой арбитраж, страна-транзитер, 
коммодитизация, фьючерсные и форвардные сделки. 
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The article is devoted to the gas export of the Russian Federation, as well as to the search for 
solutions to the problems arising in the process of foreign gas trading by Russian gas 
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companies. It is specially noted that, as a serious shortcoming of gas exports from Russia, it is 
only one-pointedness to European countries (mainly to EU countries) and Turkey. In 
addition, it is pointed out that the supply of natural gas (GHG) from the Russian Federation 
is carried out with a few exceptions only through pipeline systems. All this puts Gazprom 
and a number of other Russian gas companies in greater dependence, both from direct 
European importers and from GHG transit countries. It will be possible to solve the problem 
of diversification and reliability of gas export to the far abroad of the Russian Federation only 
due to a certain transition to a new technological type of storage and transportation of NG – 
in liquefied state. In this case, Russian gas companies will be able to export LNG not only via 
pipelines to a limited number of countries, but also in the form of liquefied natural gas (LNG) 
by gas tanks to many countries of the world. This will expand the scale of gas trade to the 
size of oil trading operations. Russian gas companies and Gazprom, using innovative forms 
of trade in illegal volumes of LNG in the form of spot, futures and forward contracts, will be 
able to carry out more flexible trading operations and receive increased profits. At the same 
time, their dependence on European consumers of Russian pipeline PG and transit countries 
will decrease. 
Keywords: liquefied natural gas, spot, price arbitrage,transit country, commoditization, 
conjuncture, futures and forward transactions. 
 

 
сновной экспорт российского трубопроводного газа приходит-
ся на европейские страны и Турцию. В 2016 г. в эти страны было 
поставлено 179,3 млрд м3 газа из общего российского газового 

экспорта в 202,3 млрд м3, а в 2017 г. – 194,4 млрд м3 [2]. Однако в связи с 
тем, что США наращивают санкционную политику по отношению к 
Российской Федерации, в том числе и к ее газовым поставкам в Европу, 
у российского «Газпрома» могут возникнуть серьезные проблемы с 
экспортом трубопроводного газа. В настоящее время развернулась по-
литическая борьба вокруг прокладки по дну Балтийского моря газо-
транспортной системы «Северный поток – 2» из российского порта 
Усть-Луга в немецкий Грайфсвальд с пропускной способностью до  
55 млрд м3 газа в год [3]. Газопровод будет проходить через морские 
пути Финляндии, Польши, Швеции и Дании. Соответственно, от этих 
стран потребуется разрешение на прокладку газового маршрута. Од-
нако датское правительство пока не дает разрешение на прокладку га-
зопровода через свой морской участок. Объяснить это можно давлени-
ем правящих кругов США на руководство Дании, поскольку амери-
канские газовые компании сами планируют с 2018 г. нарастить постав-
ки в Европу сжиженного природного газа (СПГ). В этом случае россий-
ский трубопроводный газ будет им серьезным конкурентом, так как 
его стоимость на европейском рынке ниже, чем американского СПГ.  

Кроме того, строительством второй очереди российского газо-
провода по дну Балтийского моря обеспокоено и польское правитель-
ство, из-за снижения подачи российского газа через газотранспортную 
систему, проходящую через Беларусь и Польшу в Германию, после 
ввода «Северного потока-2» в эксплуатацию в конце 2019 г. За транзит 
каждой 1 000 м3 российского газа Польша получает от «Газпрома» по 
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9 долларов; уменьшение объемов этого транзита, максимальное значе-
ние которого может достигать 38 млрд м3 в год, приведет к существен-
ному сокращению денежной выручки.  

Газопровод «Северный поток-2» выгоден только России и Герма-
нии, но им приходится преодолевать сильное сопротивление ряда дру-
гих европейских стран и США. Это лишний раз свидетельствует о высо-
кой степени зависимости и уязвимости трубопроводных газовых мар-
шрутов от стран-транзитеров и стран – покупателей топлива  
[4; 5; 7]. Отказ Болгарии под давлением США от предоставления своей 
территории под строительство газопровода «Южный поток» для поста-
вок российского газа в страны Южной Европы подтверждает уязвимость 
трубопроводных систем. Газовые проекты российских энергетических 
компаний по развитию поставок трубопроводного газа постоянно стал-
кивались с проблемами реализации как в экономическом, так и в поли-
тическом плане. При этом стоимость трубопроводного газа для его им-
портеров оказывается значительно более низкой, чем СПГ. Обусловлено 
это меньшей себестоимостью его добычи и транспортировки.  

Приведем расчет стоимости сжиженного газа, который американ-
ские энергетические компании уже начали поставлять на европейский 
континент в 2017 г. Она складывается из цены сланцевого газа, посту-
пающего на завод по его сжижению, стоимости сжижения, транспор-
тировки, погрузочно-разгрузочных работ, хранения и регазификации. 
Как правило, цена СПГ зависит от котировок главной североамерикан-
ской торговой газовой площадки Henry Hub.  

Осуществляя процесс сжижения, компании-операторы, применяя 
толлинговую схему, получают 2,25–3,5 долларов за 1 млн британских 
термических единиц (BTU) или 80,6–125,3 долларов за 1 000 м3 газа. Цена 
на сланцевый газ на основании котировок Henry Hub достигает в сред-
нем 2,45 долларов за 1 млн BTU (1 MBTU) или 87,7 долларов за 1 000 м3. 
Результирующая стоимость американского СПГ с учетом его доставки и 
других операций в Европе достигает уже 7,2–8,45 долларов за 1 MBTU 
или 257,8–302,5 долларов за 1 000 м3 газа. Российский же трубопровод-
ный газ, поставляемый в европейские страны, стоил в 2016 г. в среднем 
4,7 долларов за 1 MBTU или 168,3 долларов за 1 000 м3 [15].  

В начале 2017 г. российский трубопроводный газ экспортировался 
в Европу по средней цене 167 долларов за 1 000 м3, летом 2017 г. – около 
180 долларов, а американский СПГ стоил на 25% дороже [20]. И это 
притом что транзит 1 000 м3 российского газа на каждые 100 км через 
территорию Украины обходился «Газпрому» в 4,5 долларов, транзит 
того же объема газа через всю территорию Беларуси – 12 долларов. При 
этом стоимость подачи 1 000 м3 российского газа на 100 км пути по 
предполагаемому газопроводу «Северный поток-2» будет обходиться 
«Газпрому» лишь в 2,1 доллара. 
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Западные экономисты в настоящее время оценивают себестои-
мость российского газа с учетом его трубопроводной транспортировки 
в Европу лишь в 3,5 долларов за 1 MBTU или в 125 долларов за 1 000 м3. 
Наименьшая себестоимость американского СПГ с учетом его доставки 
в Европу оценивается в 4,3 долларов за 1 MBTU или в 154 долларов за  
1 000 м3. По другим подсчетам, себестоимость составляет около 7 дол-
ларов за 1 MBTU. Однако снизить стоимость сжиженного газа энерге-
тические компании из США не могут, так как все допустимые сроки 
окупаемости капитальных затрат на возведение производств СПГ и пе-
реоборудование регазификационных терминалов в американских 
портах растянутся на неопределенное время. Для того чтобы продви-
нуться на газовом рынке Западной Европы и закрепить на нем свои по-
зиции, американские производители планируют временно не вклю-
чать в стоимость расходов на производство СПГ отчисления на капи-
тальные затраты, что позволит уменьшить цену на сжиженный газ, 
экспортируемый в Западную Европу. 

Европейские страны в целом положительно относятся к возмож-
ностям диверсифицировать свой газовый рынок за счет расширения 
импорта СПГ из разных регионов [6]. Только в 2015 г. в Европу было 
поставлено 37,6 млн т СПГ, что эквивалентно более чем 51 млрд м3 
природного газа [22]. В 2016 г. европейские страны уже импортировали 
СПГ эквивалентно 56 млрд м3 природного газа, и рост объемов поста-
вок продолжится.  

В качестве поставщиков СПГ до последнего времени выступали 
Катар, Алжир и Нигерия, а сейчас к ним присоединяются США. Уже в 
2018 г. американские энергетические компании потенциально смогут 
поставлять в Европу до 66 млрд м3 газа в виде СПГ. В свою очередь в 
ряде европейских стран ведется строительство 7 комплексов регазифи-
кационных терминалов на 120 млрд м3 газа в виде СПГ. Завершение 
строительства терминалов и всей связанной с ними инфраструктуры 
намечено на 2020 г. Очевидно, что Европейский союз стремится умень-
шить свою зависимость от поставок российского трубопроводного газа, 
который в 2016 г. уже превысил 35% в общих газовых поставках в евро-
пейские страны и Турцию. Газовый экспорт из таких газодобывающих 
стран, как Великобритания, Норвегия и Нидерланды в страны ЕС в 
2016 г. составил 172 млрд м3 и достиг, по-видимому, своего предела, так 
как в настоящее время наблюдается падение добычи на истощающихся 
газовых месторождениях в Нидерландах и Великобритании. Поэтому 
увеличение газового импорта ЕС в дальнейшем планирует осуществ-
лять за счет наращивания закупок СПГ, в том числе и из США. И это 
несмотря на более низкую стоимость поставляемого в Европу россий-
ского трубопроводного газа. Понятно, что в вопросах энергобезопасно-



Ждановских Р. М. Расширение торговли российским газом за счет его диверсификации  137 

 

сти руководство ЕС на первый план выдвигает политические факторы, 
а не экономические выгоды [17].  

В этих условиях «Газпром» осуществляет масштабную диверси-
фикацию российского газового экспорта, разворачивая свои трубопро-
водные газовые потоки на Восток. В настоящее время идет строительст-
во газопровода «Сила Сибири» из России в Китай протяженностью бо-
лее 3 тыс. км. По этому восточному газовому маршруту планируются 
ежегодные поставки газа в КНР объемом до 38 млрд м3. Поставки будут 
осуществляться с Чаяндинского и Ковыктинского месторождений, об-
щие запасы газа в которых достигают 3 трлн м3. Заключено долгосроч-
ное соглашение о том, что Китай в течение 30 лет получит 1 140 млрд 
м3 российского газа на общую сумму 400 млрд долларов. Строительство 
этой газотранспортной системы, по предварительным оценкам, обой-
дется «Газпрому» в 55 млрд долларов, а для китайских газовых компа-
ний – в 22 млрд долларов. Уже на декабрь 2019 г. запланированы окон-
чание прокладки газопровода и начало поставок по нему российского 
газа [1]. В будущем намечаются газовые поставки из России в Китай по 
так называемому западному маршруту, пролегающему через западный 
участок границы России с Китаем. При этом общий экспорт трубопро-
водного газа из Российской Федерации в КНР может достигнуть  
68 млрд м3 в год.  

Другое направление диверсификации международной газовой 
торговли и развития инновационных путей российских газодобываю-
щих компаний – поставки на мировые рынки СПГ. После того как на 
Сахалине в 2009 г. был введен в эксплуатацию первый в Российской 
Федерации завод по производству сжиженного газа по проекту «Саха-
лин-2», продукция которого уже несколько лет успешно реализуется в 
Японии, Республике Корее и Китае, у руководителей газовых и нефте-
газовых российских компаний, а также некоторых зарубежных инве-
сторов появилась уверенность в рентабельности функционирования 
ряда новых предприятий по выпуску СПГ на территории Российской 
Федерации. Поэтому сейчас на полуострове Ямал идет интенсивное 
строительство завода по производству сжиженного газа, состоящего из 
трех технологических линий с общей производительностью до  
16,5 млн т СПГ в год. Инвесторами проекта «Ямал СПГ» являются 
французская компания Total, китайские CNPC и Silk Road Fund, а так-
же российское ОАО «НОВАТЭК». Китайские компании выделят на 
реализацию проекта 5 млрд долларов, а французская – 3,7 млрд долла-
ров. Общая предполагаемая стоимость предприятия составит около 
26,9 млрд долларов. Поставки газа на завод будут осуществляться с 
Южно-Тамбейского месторождения. В перспективе планируется дове-
сти производство СПГ на этом предприятии до 25 млн т в год. Инве-
сторами подписаны долгосрочные контракты на экспорт большей час-
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ти от всего предполагаемого к выпуску сжиженного газа; уже ведется 
строительство судов-газгольдеров ледокольного типа для транспорти-
ровки СПГ по Северному морскому пути [14].  

В связи с тем что поставки газа с Южно-Тамбейского месторожде-
ния имеют небольшую стоимость, а низкие среднегодовые температуры 
арктических широт уменьшают затраты на сжижение газа, общая себе-
стоимость производства СПГ будет относительно невысокой. Меньшими 
по сравнению с американскими будут и расходы на транспортировку 
СПГ с полуострова Ямал до северо- и центральноевропейских стран.  

Удельная капиталоемкость российского проекта «Ямал СПГ» на-
ходится на уровне 1 630 долларов на 1 т производимого сжиженного 
газа (1,63 долларов на 1 кг). При этом в США, где уже построена боль-
шая часть всей производственной инфраструктуры для приема СПГ, 
включая и регазификационные терминалы, удельная капиталоемкость 
всей программы по выпуску и хранению СПГ составляет 863 доллара 
на 1 т СПГ (0,86 долларов на 1 кг) [16]. Однако в ряде других стран, где 
строительство производств СПГ и всей связанной с ними инфраструк-
туры осуществляется без предварительного задела, удельная капитало-
емкость не меньше, а в ряде случаев и больше, чем проекта «Ямал 
СПГ». Например, удельная капиталоемкость проекта «Tangguh LNG» в 
Индонезии составила 1 623 долларов на 1 т СПГ, а проекта «Gorgon 
LNG» в Австралии – 3 460 долларов на 1 т СПГ (таблица).  
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Общая стоимость проекта, 
млрд долл. 54 33,3 22,6 26,9 18,5 17 3,6 

Объем производства, млн т 15,6 8,8 13,5 16,5 11,4 15,6 3,4 
Удельная капиталоемкость, 
долл./т 3460 3800 1670 1630 1623 1090 1060 

____________________ 
* Источник: официальные сайты компаний. 

 
Из таблицы видно, что российские удельные затраты на реализа-

цию проекта «Ямал СПГ» являются вполне допустимыми. Сам проект 
имеет приемлемые сроки окупаемости при относительно невысокой 
стоимости продаваемого на международных рынках СПГ. Например, 
общие затраты на поставки сжиженного газа с данного предприятия в 
страны Северо-Западной Европы предположительно могут находиться 
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на уровне 6–6,1 долларов за 1 MBTU, а с американских производств – 
более 7 долларов за 1 MBTU. При этом европейские средние рыночные 
цены на трубопроводный газ в 2017 г. не поднимались выше 4,9 долла-
ров за 1 MBTU [10].  

Сочетание трубопроводных газовых поставок в Европу с прода-
жей СПГ по ценам более умеренным, чем из других стран – экспор-
теров сжиженного газа, позволит российским компаниям не только со-
хранить свою долю на европейском газовом рынке, но и увеличить ее. 
Однако для достижения этой цели необходимо наращивать темпы вво-
да в эксплуатацию дополнительных мощностей по производству СПГ. 
Но ни «Газпром», ни другие российские нефтегазовые компании не 
торопятся с началом строительства новых предприятий по сжижению 
газа. Уже прошло значительное время с того момента, как был разрабо-
тан проект по строительству завода СПГ в Усть-Луге («Балтийский 
СПГ»). Расчет необходимых инвестиций по данному проекту был за-
кончен еще в 2014 г. Предполагаемая мощность предприятия должна 
составить 10 млн т сжиженного газа в год при вводе в строй двух техно-
логических линий. Удельная капиталоемкость проекта планировалась 
на уровне 1 670 долларов на 1 т производимого продукта (1,67 долларов 
на 1 кг). Из-за низких транспортных расходов рентабельная стоимость 
СПГ, поставляемого с балтийского предприятия в западноевропейские 
страны, может оказаться ниже цены на сжиженный газ, продаваемый 
другими производителями в Европу [8].  

Успешный опыт многолетней эксплуатации завода по производ-
ству СПГ на Сахалине дает повод для разработки более эффективных  
инвестиционных программ по комплексному развитию на Дальнем 
Востоке необходимой инфраструктуры, позволяющей создать целый 
ряд производств по сжижению газа и его экспорту в страны АТР, кото-
рые непрерывно наращивают его потребление. По расчету экспертов 
из Exxon Mobil, спрос на СПГ в мире будет расти в два раза быстрее, 
чем на трубопроводный газ, а потребление сжиженного газа в АТР до 
2025 г. вырастет на 60%. Это произойдет за счет роста его импорта в 
Индию, Китай, Пакистан, Таиланд, Вьетнам и Филиппины [11]. Осо-
бенно значительный рост потребления газа будет наблюдаться в Ки-
тае. Если в 2016 г. потребление газа в КНР составляло 206 млрд м3, то в 
2020 г. оно может возрасти до 290 млрд м3, а в перспективе – до  
640 млрд м3 в год. При этом китайский импорт трубопроводного газа 
относительно невелик – поставки из Туркмении составляют 24,7 млрд 
м3 и из Мьянмы – 12 млрд м3 в год. Поставки российского трубопро-
водного газа, как уже отмечалось выше, не превысят 38 млрд м3 в год, 
поэтому быстрорастущие газовые потребности Китаю придется удов-
летворять за счет увеличения импорта СПГ. 
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На растущий рынок АТР устремились поставщики сжиженного 
газа из Катара, США и Австралии. Только в 2014 г. Катар поставил в 
азиатские страны 35,1 млн т СПГ, и все последующие годы он продол-
жал наращивать свои экспортные усилия в этом направлении. Если в 
2016 г. Катар произвел 77 млн т СПГ, то в течение следующих 5–7 лет 
он намерен увеличить свои мощности по производству сжиженного 
газа до 100 млн т. По прогнозам, производство СПГ в США и Австра-
лии в 2020 г. достигнет 84 млн т. Значительно нарастить выпуск сжи-
женного газа также планируют западные энергетические компании в 
Нигерии. В 2015 г. общемировое производство СПГ составило около  
250 млн т. Это стало возможно благодаря работе 55 предприятий с 
суммарной мощностью 350 млн т сжиженного газа в год. К 2020 г. число 
таких заводов превысит 70; на них возможно будет производить до  
450 млн т СПГ в год. Надо иметь в виду, что технологии строительства 
таких предприятий и выпуска СПГ непрерывно совершенствуются, что 
позволит постоянно снижать капитальные затраты и себестоимость из-
готавливаемой продукции и делать ее более конкурентоспособной. 
Например, в конце 2015 г. европейские цены на импортный СПГ в 
среднем составляли 6,8 долларов за 1 MBTU (около 243 долл. за  
1 000 м3), в Японии – 8,13 долларов (около 290 долл. за 1 000 м3). В 2016 г. 
цены на сжиженный газ в Европе упали до 5,2 долларов за 1 MBTU, а в 
АТР – до 6,25 долларов. В апреле 2017 г. стоимость СПГ в Испании со-
ставляла около 5,2 долларов за 1 MBTU, а в Японии – 5,25 долларов [21]. 
Для сравнения: средняя цена на трубопроводный газ в Германии в 
2016 г. составляла 4,93 долларов за 1 MBTU. Следовательно, цены на 
СПГ и трубопроводный газ постепенно сближаются, что уменьшает 
конкурентоспособность природного газа и стимулирует дальнейшее 
развитие СПГ-производств. Строительство плавучих терминалов СПГ, 
которые в настоящее время получают все большее распространение, 
позволит еще снизить себестоимость сжиженного газа и уменьшить за-
висимость от экологических и юридических проблем, возникающих 
при возведении предприятий СПГ на материке. Такое строительство 
оправдано, когда речь идет об относительно небольших шельфовых 
газовых месторождениях, находящихся на большом удалении от при-
брежной полосы.  К сожалению, в этом отношении российская газовая 
промышленность технологически отстает от мировых тенденций. Для 
преодоления этого отставания и дальнейшего наращивания усилий по 
диверсификации своего газового экспорта и развития его инноваци-
онных направлений российским энергетическим компаниям необхо-
димо вкладывать финансовые средства в производство по изготовле-
нию оборудования для заводов по сжижению газа и для другой инфра-
структуры, обеспечивающей его хранение и транспортировку [19].  
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Поскольку наибольшие потребности в СПГ в настоящее время ис-
пытывают страны АТР, экономика которых развивается особенно быст-
ро, то и для российских газовых компаний имеет смысл начать увеличе-
ние производственных мощностей на сахалинском заводе СПГ за счет 
строительства третьей технологической линии, а также возведение в 
Дальневосточном регионе ряда новых предприятий по сжижению газа.  

В ближвашее время закончится разработка проектной докумен-
тации по строительству третьей технологической линии на сахалин-
ском заводе СПГ, ввод в эксплуатацию которой позволил бы увеличить 
производительность всего предприятия до 15 млн т сжиженного газа в 
год. При этом если две действующие технологические линии получают 
сырье с Пильтун-Астохского и Лунского месторождений, газовые запа-
сы которых относительно невелики и не превышают 630 млрд м3, то 
для обеспечения ресурсами третьей проектируемой технологической 
линии потребуются дополнительные источники газа. Поэтому «Газ-
пром» планирует разработку согласно проекту «Сахалин-3» Киринско-
го, Южно-Киринского и Мынгинского месторождений, общие запасы 
которых превышают 1 трлн м3 газа. Все указанные газовые месторож-
дения располагаются  на сахалинском шельфе.  

С 2013 г. в инвестиционной стадии находился еще один проект 
«Газпрома» – «Владивосток СПГ». Ввод в действие первой технологиче-
ской линии проекта мощностью 5 млн т в год намечался на 2019 г., а 
завершение строительства еще двух линий общей мощностью 10 млн т 
в год планировалось к 2024 г. Однако решение о поставках российского 
газа с Ковыктинского и Чаяндинского месторождений в Китай по газо-
транспортной системе «Сила Сибири» отодвигает осуществление дан-
ного проекта на неопределенное время, так как других крупных газо-
вых источников, способных обеспечить данный проект сырьем, в на-
стоящее время в этом регионе нет.  

Компания «Роснефть» также планировала строительство одной 
технологической линии завода «Дальневосточный СПГ» мощностью 
 5 млн т в год с возможностью его дальнейшего расширения. В настоя-
щее время осуществляется проектирование предприятия и проводятся 
изыскательские работы.   

Преимущества российских проектов по возведению заводов СПГ 
на Дальнем Востоке очевидны – все они находятся в непосредственной 
близости от основных импортеров СПГ – Японии, Республики Кореи, 
Китая, что снижает транспортные расходы. На снижение стоимости 
российского СПГ, производимого в Дальневосточном регионе, также 
оказывает положительное влияние достаточно низкий среднегодовой 
температурный режим, позволяющий экономить на энергозатратах в 
процессе сжижения газа. Все это сказывается на себестоимости экспор-
тируемой продукции, уменьшая ее рыночную стоимость и повышая 
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конкурентоспособность. Кроме того, капитальные затраты на строи-
тельство российских производств СПГ на Дальнем Востоке составляют от 
0,9 до 1 доллара на 1 кг производимой продукции, что значительно ни-
же, чем капитальные затраты австралийских проектов (от 1,7 до  
3,8 долларов на 1 кг продукции) или «Ямал СПГ» (1,6 долларов на 1 кг 
продукции) [19]. Таким образом, развитие сети производств СПГ и всей 
связанной с ней инфраструктуры в Дальневосточном регионе позволит 
развернуть широкий экспорт конкурентоспособного по стоимости рос-
сийского газа на быстрорастущий рынок стран АТР, что даст возмож-
ность «Газпрому» диверсифицировать зарубежные поставки этой про-
дукции. А это в свою очередь повысит надежность экспорта российского 
газа и снизит зависимость как от стран – транзитеров трубопроводных 
поставок «Газпрома», так и от европейских потребителей этого сырья.  

Однако все крупнотоннажные проекты по производству СПГ в 
Российской Федерации выполняются при непосредственном участии 
ведущих западных нефтегазовых компаний, которые владеют обору-
дованием и технологиями, позволяющими осуществлять сжижение га-
за в промышленных масштабах. Это ставит развитие СПГ-производств 
в России в зависимость от западных производителей криогенного обо-
рудования и технологий. Поэтому отечественная промышленность, 
как отмечалось выше, должна наладить собственное производство 
криогенного оборудования для заводов СПГ с целью широкомасштаб-
ного наращивания экспорта сжиженного газа как в страны АТР, так и в 
европейские государства.  

Важной задачей является определение соотношения между объе-
мом поставок на рынки дальнего зарубежья трубопроводного газа из 
Российской Федерации и предполагаемым объемом поставок россий-
ского СПГ с целью увеличения газового экспорта и повышения его на-
дежности. Наиболее рациональным соотношением к 2028 г. было бы 
2:1 или на каждые 2 млрд м3 экспортируемого в дальнее зарубежье тру-
бопроводного газа приходилось бы около 0,735 млн т (1 млрд м3) экс-
портируемого газа в сжиженном состоянии.  

Допустим, что в 2028 г. Российская Федерация поставляла бы через 
две трубопроводные системы («Северный поток-1» и «Северный   
поток-2») в Германию немногим более 100 млрд м3 газа; через Беларусь в 
Польшу и далее – 25-30 млрд м3; в Турцию и транзитом через нее – до 30 
млрд м3; в Китай – 38 млрд м3, а всего по трубопроводам в дальнее зару-
бежье – до 200 млрд м3 газа в год. В таком случае сжиженного газа можно 
было бы производить и экспортировать до 73,5 млн т ( 100 млрд м3) в год.  

В конце 2019 г. в строй войдут три технологические линии завода 
«Ямал СПГ» с проектной мощностью 16,5 млн т СПГ в год. Работая с 
коэффициентом загрузки 1,1, предприятие сможет выпускать более  
18 млн т СПГ в год. Завод по производству сжиженного газа на Сахали-
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не, работая в перегрузочном режиме, выпускает в год на двух техноло-
гических линиях 10,8 млн т СПГ, который весь уходит на экспорт по 
долгосрочным контрактам. Если будет построена третья технологиче-
ская линия, для которой имеется ресурсная база, то предприятие смо-
жет производить в перегрузочном режиме около 17 млн т СПГ в год. 
Необходимо построить еще три или четыре завода по сжижению газа 
общей производительностью до 38,5–39 млн т СПГ в год. Для этого 
нужно осуществить реализацию таких проектов, как «Балтийский 
СПГ», «Владивосток СПГ», «Дальневосточный СПГ» и, возможно, «Пе-
чора СПГ». При этом на каждом предприятии должно действовать от 
двух до трех технологических линий с производительностью каждой 
до 5 млн т СПГ в год.  

Имея в своем распоряжении необходимые объемы СПГ, россий-
ские газовые компании, используя наряду с долгосрочными контрак-
тами и своповые, а также проводя спотовые операции, получат воз-
можность осуществлять более гибкую газовую торговлю и извлекать 
дополнительную прибыль. При этом значительно повысится надеж-
ность газового экспорта и снизится его зависимость от политической и 
экономической конъюнктуры, складывающейся на европейских энер-
гетических рынках. Развитие практики самоконтрактования при тор-
говле СПГ также позволит производителям сжиженного газа манипу-
лировать его свободными от контрактных условий объемами для по-
лучения дополнительной прибыли за счет ценового арбитража [18].  

Необходимо учитывать также тот факт, что на мировом газовом 
рынке в связи с широкомасштабным увеличением продаж СПГ стала 
наблюдаться постепенная коммодитизация этой продукции. Этому 
способствуют повышение возможностей гибких перевозок СПГ, усло-
вия его хранения и увеличение числа импортеров. Коммодитизации 
благоприятствует появление мировых центров биржевой газовой тор-
говли, один из которых (Henry Hub)  устойчиво функционирует на се-
вероамериканском рынке газа. Также растет число видов контрактов, 
начиная с долгосрочных, характерных для трубопроводных газовых 
поставок, и заканчивая спотовыми договорами с конкретными приоб-
ретателями газа. Получили широкое распространение фьючерсные и 
форвардные сделки на поставки виртуальных объемов газа. Это приве-
ло к тому, что к реальным поставкам трубопроводного и сжиженного 
газа в мировой торговле добавилась значительная доля виртуальных га-
зовых поставок на основе биржевой и внебиржевой торговли фьючерса-
ми и другими финансовыми активами. При этом газовые цены, ранее 
зависящие от цен на нефть, в настоящее время в основном определяются 
стоимостью СПГ в спотовой торговле [12. – C. 135–153 ].  

Вслед за Северной Америкой и в Европе развивается процесс ком-
модитизации газа. Привязка к нефтяным ценам уступает место форми-
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рованию газовых цен на конкурентной основе между стоимостью тру-
бопроводного газа, поставляемого по долгосрочным контрактам, и СПГ, 
продаваемому в значительных объемах по спотовым сделкам. При этом 
цены на газ в Европе определяются пока еще небольшим числом газо-
вых хабов, которые сформировались в местах пересечений европейских 
газотранспортных артерий. Объемы торгов в европейских газовых хабах 
хотя и небольшие, но с ростом поставок СПГ также увеличиваются [9].  

Газовым компаниям Российской Федерации необходимо диверси-
фицировать европейский газовый рынок за счет роста импорта СПГ и 
значительного увеличения темпов строительства регазификационных 
терминалов сжиженного газа. «Газпром» должен возводить не только 
дополнительные газопроводы в Европу в обход того или иного государ-
ства, с которым у России имеются политические и экономические разно-
гласия, но и решать задачу газового экспорта кардинально. Для этого 
следует осуществлять собственную диверсификацию газового экспорта 
в дальнее зарубежье, используя инновационные технологии – создание 
производств и всей инфраструктуры по сжижению газа. Диверсифика-
ция российского газового экспорта должна основываться на разумной 
комбинации, состоящей из прокладки в восточном направлении газо-
транспортных систем типа «Сила Сибири» и строительства заводов СПГ 
в европейской части страны и на Дальнем Востоке. Все это позволит 
расширить внешнюю торговлю российским газом за счет привлечения к 
ней ряда новых стран-импортеров этого сырья и повысить надежность и 
бесперебойность отечественного газового экспорта. 
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