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Москва, Россия 
 

Оказавшись перед лицом объективных глобальных проблем и стремясь развиваться в 
рамках мирового тренда голубой экономики, ведущие страны Западной Европы успешно 
используют новые, в том числе цифровые технологии, которые определяют путь к более 
экологичному будущему и усилению своих позиций в мировой экономике. Этот путь 
направлен на смягчение наиболее острых экологических рисков, усиление своего присут-
ствия на рынках голубых технологий, а также сохранение международного сотрудниче-
ства в соответствующих сегментах мировой экономики и реализацию целей устойчивого 
развития. В статье последовательно проводится анализ ситуации в сфере развития голу-
бой экономики Германии и Франции, выявляются их приоритеты, вскрывающие внут-
реннюю логику и имманентные противоречия данного процесса. Делается вывод, что 
Германия и Франция прошли значительный путь в направлении развития голубой эко-
номики на основе формирования национальных и общеевропейской стратегий и остают-
ся западноевропейскими лидерами в соответствующей сфере. Однако авторы приходят к 
выводу о том, что при ближайшем рассмотрении эти стратегии обнаруживают свою глу-
боко адаптивную и во многом противоречивую природу. Обосновывается точка зрения о 
необходимости проведения системной трансформации морской экономики и обеспече-
ния лидерства в новых индустриях в сфере защиты окружающей среды, особенно в сфере 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ) для формирования новых возможностей 
укрепления национальных позиций на мировом рынке в перспективе. Методологическую 
основу исследования составляют общенаучные методы анализа и синтеза, индукции и 
дедукции, исторический и логический методы, а также специальные методы исследова-
ния, такие как системный анализ, сравнительный анализ. В качестве теоретической и 
аналитической базы использовались официальные документы правительства Франции, 
Германии и других стран, данные международных организаций и труды ведущих специ-

алистов в рассматриваемой области. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, морские товары, защита окружающей среды, голу-
бые технологии. 

 



Соколова Е. И. и др. Голубая экономика катализатор технологического развития Германии и Франции   251 

 

 

 

 

T H E  B L U E  E C O N O M Y  A S  A  C A T A L Y S T  
F O R  T E C H N O L O G I C A L  D E V E L O P M E N T :  
T H E  E X P E R I E N C E  O F  F R A N C E   
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Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 
Faced with objective global challenges and striving to develop within the global trend of the 
blue economy, the leading countries of Western Europe are successfully using new technologies, 
including digital technologies, which are shaping the path to a greener future and strengthening 
their positions in the global economy. This path is aimed at mitigating the most acute 
environmental risks, strengthening its presence in the blue technology markets, as well as 
maintaining international cooperation in relevant segments of the global economy and 
achieving sustainable development goals. The article consistently analyzes the situation in the 
development of the blue economy in Germany and France, identifies their priorities, revealing 
the internal logic and inherent contradictions of this process. It is concluded that Germany and 
France have come a long way towards developing a blue economy based on the formation of 
national and pan-European strategies, and remain Western European leaders in the relevant 
field. However, the authors conclude that upon closer examination, these strategies reveal their 
deeply adaptive and largely contradictory nature. The author substantiates the point of view on 
the need for a systemic transformation of the marine economy and leadership in new industries 
in the field of environmental protection, especially in the field of renewable energy sources 
(RES), in order to create new opportunities to strengthen national positions in the global market 
in the future. The methodological basis of the research consists of general scientific methods of 
analysis and synthesis, induction and deduction, historical and logical methods, as well as 
special research methods such as system analysis, comparative analysis. The official documents 
of the governments of France, Germany and other countries, data from international 
organizations and the works of leading experts in the field under consideration were used as a 
theoretical and analytical base. 
Keywords: sustainable development, marine products, environmental protection, blue 
technologies. 

 
 

  Введение 
 XXI в. в связи с появлением новых тенденций и глубинных процес-
сов в мировой экономике были пересмотрены экономические взаи-
моотношения между субъектами хозяйствования на страновом, ре-

гиональном и мировом уровнях.  
Одной из таких тенденций, значимость которых укрепляется на 

различных уровнях экономической системы, оказывает влияние на меж-
дународное положение стран, на их социальную сферу и ряд других ас-
пектов (например, климатическую составляющую), выступает голубая 
(или синяя) экономика, которая с точки зрения хозяйственной деятель-
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ности развитых и развивающихся государств все чаще рассматривается 
как актив [12]. 

Развитые страны стремятся усилить свое присутствие в сфере голу-
бой экономики, что требует от них активизации не просто вылова рыбы 
и наращивания объемов аквакультуры, но и развития голубых техноло-
гий, во многом базирующихся на цифровых основах. Это важно с точки 
зрения сохранения позиций этих государств в группе мировых лидеров 
технологического прогресса. Развитие морских возобновляемых источни-
ков энергии, глубоководных исследований, опреснения воды и биотех-
нологий становится основным катализатором технологических и про-
мышленных инноваций во Франции и Германии. Обе страны не только 
находятся на переднем крае Европы в смежных областях [8; 10], но и под-
держивают углубленное сотрудничество в рамках двусторонних отноше-
ний и в рамках ЕС. 

 
Основные направления развития голубой экономики   
Германии и Франции и роль технологий 
Отраслевая политика в области голубой экономики сложилась в 

Германии и Франции под влиянием мировых тенденций, западноевро-
пейской политики, а также собственных внутристрановых задач, целей и 
амбиций обеих стран в сфере голубой экономики, которые имеют значи-
тельный приоритет. Если говорить об уровне ЕС, то следует упомянуть 
европейскую морскую, рыбную и аквакультурную политику, реализуе-
мую через Европейский фонд морского, рыболовного и аквакультурного 
хозяйства (EMFAF), деятельность которого направлена на поддержку 
устойчивого рыболовства, развитие инноваций и защиту морских экоси-
стем и способствует реализации цели устойчивого использования океа-
нов в рамках Повестки ООН до 2030 года1.  

Существенное влияние на развитие голубой экономики оказывает 
общая стратегия ЕС по голубому росту, которая была разработана как 
часть морской политики Европейского союза. Она предполагает развитие 
прибрежного туризма, морской энергетики, аквакультуры и биотехноло-
гий. В результате в период 2012–2022 гг. занятость в голубой экономике 
ЕС выросла на 23%, а наибольший вклад в этот рост (около 74%) обеспе-
чил прибрежный туризм2. Хотя динамика развития мощности морской 
энергетики остается неустойчивой (рис. 1), в фокусе внимания оказыва-
ются направления, потенциально способные принести новый экспорт-
ный доход, решить социальные проблемы, укрепить позиции на между-

                                                 
1 См.: European Maritime, Fisheries and Aquaculture Fund (EMFAF). – URL: https://oceans-
and-fisheries.ec.europa.eu/funding-and-investment/emfaf_en?prefLang=es 
2  EU Blue Economy Report 2025.  – URL:  https://op.europa.eu/webpub/mare/eu-blue-
economy-report-2025/general-overview/overview-of-the-EU-blue-economy-sectors.html 
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народном уровне. В этой связи показательными остаются уровни эконо-
мической активности в сфере голубой экономики Германии и Франции. 

 

Приложение 2 

 

Рисунок 2. Динамика раз܁вития мощности морской энергетики в Европе,  
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Рис. 1. Динамика развития мощности морской энергетики в Европе,  

2015-2024 гг., МВт.1 

 
Рассмотрим ситуацию, которая складывается в последнее десятиле-

тие в ФРГ. Германия всегда оставалась ведущим производителем высоко-
технологичного оборудования, машиностроения, химической и фарма-
цевтической промышленности. Сегодня страна формирует хозяйствен-
ную активность практически в этих же отраслях, но на основе новых 
направлений, в том числе циркулярной экономики, зеленых и голубых 
принципов с упором на соответствующие технологии [1].  

Поэтому, как видно из табл. 1, в Германии на высоком уровне оста-
ются производство и экспорт ряда позиций сегмента голубой экономики, 
таких как корабли и суда, портовое оборудование и его части; растет 
производство и экспорт фармацевтических препаратов и химических 
веществ, полученных из морских организмов, сопутствующее производ-
ство промышленного оборудования. Эти две позиции также демонстри-
руют самый большой рост по стоимостному объему экспорта, а третье 
место по приросту принадлежит позиции «Корабли, портовое оборудо-
вание и его части». Эти позиции (за исключением фармы) также лиди-
руют и в немецком импорте, что говорит об их значимости для нацио-
нальной экономики. 

                                                 
1 Рис. 1; 2 составлены по: Marine energy capacity in Europe from 2010 to 2023. – URL: https:// 
www.statista.com/ statistics/867949/marine-energy-capacity-in-europe/ 



   
   

 Т
 а

 б
 л

 и
 ц

 а
  1

 
Д

и
н

ам
и

к
а 

эк
сп

ор
та

 и
 и

м
п

ор
та

 т
ов

ар
ов

 г
ол

уб
ой

 э
к

он
ом

и
к

и
 Г

ер
м

ан
и

и
 в

 2
01

4–
20

23
 г

г.
* 

(в
 м

лн
 д

ол
л.

) 

20
14

 
20

15
 

20
16

 
20

17
 

20
18

 
20

19
 

20
20

 
20

21
 

20
22

 
20

23
 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
Э

к
сп

ор
т 

Вс
ег

о 
66

 5
90

,8
 

59
 7

49
,2

 
60

 1
78

,8
 

66
 8

99
,0

 
74

 8
13

,7
 

69
 5

96
,4

 
68

 0
58

,9
 

76
 9

95
,9

 
77

 5
66

,6
 

79
 0

23
,1

 
В 

то
м

 ч
ис

ле
  

М
ор

ск
ое

 р
ы

бо
ло

вс
тв

о 
1 

73
0,

7 
1 

57
7,

8 
1 

72
5,

7 
1 

83
3,

9 
1 

85
1,

9 
1 

67
0,

1 
1 

61
2,

5 
1 

72
8,

2 
1 

89
9,

5 
1 

68
2,

2 

П
ер

ер
аб

от
ка

 м
ор

еп
ро

ду
к-

то
в 

2 
53

5,
5 

2 
08

7,
9 

2 
12

3,
9 

3 
02

0,
4 

3 
25

8,
3 

3 
21

3,
8 

3 
44

4,
3 

3 
81

6,
7 

4 
02

6,
2 

4 
27

4,
2 

К
ор

аб
ли

, п
ор

то
во

е 
об

ор
у-

до
ва

н
ие

 и
 е

го
 ч

ас
ти

  
3 

27
86

,2
 

29
 5

99
,6

 
29

 4
39

,9
 

32
 4

57
,5

 
36

 7
05

,8
 

33
 2

98
,6

 
31

 0
40

,6
 

35
 4

57
,2

 
34

 0
52

,3
 

36
 0

76
,3

 

Вы
со

ко
те

хн
ол

ог
ич

но
е 

пр
о-

и
зв

од
ст

во
 д

ля
 з

ащ
ит

ы
 

ок
ру

ж
аю

щ
ей

 с
ре

ды
 и

 и
с-

по
ль

зо
ва

н
ия

 э
ко

ло
ги

че
ск

и 
чи

ст
ой

 э
не

рг
и

и 

29
 4

22
,7

 
26

 3
66

,8
 

26
 7

66
,9

 
29

 4
62

,5
 

32
 8

53
,1

 
31

 2
62

,5
 

31
 8

20
,2

 
35

 8
10

,3
 

37
 4

16
,1

 
36

 7
89

,1
 

Ф
ар

м
ац

ев
ти

че
ск

ие
 п

ре
па

-
ра

ты
 и

 х
и

м
и

че
ск

ие
 в

ещ
е-

ст
ва

, п
ол

уч
ен

н
ы

е 
и

з 
м

ор
-

ск
их

 о
рг

ан
и

зм
ов

, с
оп

ут
-

ст
ву

ю
щ

ее
 п

ро
и

зв
од

ст
во

 
пр

ом
ы

ш
ле

н
но

го
 о

бо
ру

до
-

ва
н

ия
 

12
 1

43
,2

 
11

 3
95

,8
 

11
 4

24
,2

 
12

 6
61

,2
 

14
 4

18
,0

 
13

 3
45

,1
 

14
 1

59
,3

 
15

 2
01

,8
 

17
 3

18
,0

 
15

 9
02

,9
 

И
м

п
ор

т 
Вс

ег
о 

35
 4

22
,1

 
31

 1
83

,9
 

33
 6

23
,2

 
36

 2
65

,1
 

39
 2

84
,1

 
38

 9
00

,4
 

38
 8

76
,8

 
44

 1
92

,2
 

47
 4

47
,7

 
48

 1
00

,0
 

В 
то

м
 ч

ис
ле

  
М

ор
ск

ое
 р

ы
бо

ло
вс

тв
о 

4 
23

1,
8 

3 
70

6,
7 

4 
11

8,
4 

4 
07

5,
7 

4 
16

7,
9 

4 
19

4,
4 

3 
94

3,
0 

4 
02

8,
3 

4 
57

9,
3 

4 
36

7,
9 

П
ер

ер
аб

от
ка

 м
ор

еп
ро

ду
к-

то
в 

2 
03

3,
2 

1 
71

9,
9 

1 
87

5,
3 

2 
80

2,
7 

3 
18

3,
7 

3 
03

0,
3 

3 
35

9,
9 

3 
59

4,
2 

3 
76

8,
2 

3 
57

4,
2 

К
ор

аб
ли

, п
ор

то
во

е 
об

ор
у-

до
ва

н
ие

 и
 е

го
 ч

ас
ти

  
12

 7
54

,4
 

10
 9

62
,5

 
12

 2
07

,1
 

12
 9

69
,4

 
13

 6
42

,5
 

13
 5

16
,1

 
12

 8
78

,3
 

15
 1

48
,1

 
16

 2
14

,5
 

17
 9

43
,1

 

__
__

__
__

__
__

__
__

__
 

*
И

ст
оч

ни
к:

 U
R

L:
 h

tt
ps

:/
/u

nc
ta

ds
ta

t.u
nc

ta
d.

or
g/

da
ta

ce
nt

re
/d

at
av

ie
w

er
/U

S.
O

ce
an

Tr
ad

eI
nd

iv
id

ua
lE

co
no

m
ie

s

254 Международная торговля и торговая политика ● 2026● Том 12 ● № 2 (46) 



О
 к

 о
 н

 ч
 а

 н
 и

 е
  т

 а
 б

 л
.  

1 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
Вы

со
ко

те
хн

ол
ог

ич
но

е 
пр

о-
и

зв
од

ст
во

 д
ля

 з
ащ

ит
ы

 
ок

ру
ж

аю
щ

ей
 с

ре
ды

 и
 и

с-
по

ль
зо

ва
н

ия
 э

ко
ло

ги
че

ск
и 

чи
ст

ой
 э

не
рг

и
и 

16
 3

09
,6

 
14

 7
17

,9
 

15
 3

39
,0

 
16

 3
22

,4
 

18
 1

77
,4

 
18

 0
61

,8
 

18
 5

93
,9

 
21

 3
06

,1
 

22
 7

45
,1

 
22

 0
94

,8
 

Ф
ар

м
ац

ев
ти

че
ск

ие
 п

ре
па

-
ра

ты
 и

 х
и

м
и

че
ск

ие
 в

ещ
е-

ст
ва

, п
ол

уч
ен

н
ы

е 
и

з 
м

ор
-

ск
их

 о
рг

ан
и

зм
ов

, с
оп

ут
-

ст
ву

ю
щ

ее
 п

ро
и

зв
од

ст
во

 
пр

ом
ы

ш
ле

н
но

го
 о

бо
ру

до
-

ва
н

ия
 

79
,1

 
79

,6
 

87
,6

 
93

,4
 

10
4,

9 
11

3,
0 

10
4,

1 
15

0,
1 

24
6,

8 
16

9,
8 

Соколова Е. И. и др. Голубая экономика катализатор технологического развития Германии и Франции   255 



256 Международная торговля и торговая политика ● 2026● Том 12 ● № 2 (46)  

 

 

  

 

Вместе с тем Германия имеет положительное сальдо внешнеторго-
вого баланса в сфере торговли на мировом рынке голубыми товарами, за 
исключением нескольких позиций. Например, Германия импортирует 
больше продукции морского рыболовства, чем экспортирует ее. Основ-
ную долю экспорта (свыше 1/2) занимают продукция высокотехнологич-
ного производства для защиты окружающей среды и использования эко-
логически чистой энергии, фармацевтические препараты и химические 
вещества, полученные из морских организмов, сопутствующее производ-
ство промышленного оборудования, т. е. экспорт продукции, производ-
ство которой основано на высоких технологиях, во многом связанных с 
собственными разработками. Это сохраняет место Германии в соответ-
ствующем сегменте мирового рынка, что очень важно для страны в усло-
виях роста глобальных и западноевропейских рисков. Государство под-
держивает это направление в русле общеевропейской политики. 

В частности, Германия уделяет большое внимание разработке, про-
изводству и экспорту таких видов продукции, как морские ветровые тур-
бины, актуальные с точки зрения развития морской энергетики не только 
в стране и в Западной Европе, но и в мире [9]. Германия и сама активно 
применяет на практике ветроэнергетические технологии. Так, в 2023 г. 
выработка энергии на основе возобновляемых источников энергии соста-
вила 510,4 ТВт ∙ ч/год, в том числе электрической – 273,2 ТВт ∙ ч/год, теп-
ловой – 192,8 ТВт ∙ ч/год; электроэнергии для транспорта –  
44,4 ТВт ∙ ч/год. При общем объеме финансирования научных работ по 
ВИЭ в 2023 г. (591,2 млн евро), разработки по ветроэлектростанциям сто-
или 62,7 млн евро, солнечной энергетике – 68,6 млн евро [4]. 

Еще одна позиция германской разработки и экспорта – глубоковод-
ные платформы и технологии передачи электроэнергии по сетям. В сфе-
ре портового оборудования можно отметить разработку нового поколе-
ния судов и электрификацию портов.  

Германия традиционно использует собственные передовые дости-
жения в сфере разработки новых видов лекарств и пищевых продуктов 
на биологической основе, а также биоразлагаемых упаковочных матери-
алов из водорослей и морских микроорганизмов. На протяжении ряда 
лет она занимается исследованиями, перешедшими в практическую 
плоскость, в сфере изготовления сырья для текстильной промышленно-
сти из водорослей и морских микроорганизмов, что требует выхода 
научной и технической мысли страны на новые рубежи, во многом – 
флагманские в Европе [11].  

Получили широкую известность на мировом рынке немецкие но-
вые разработки и технологии в сфере цифрового глубоководного иссле-
дования с помощью роботизированных систем, в том числе цифровые 
морские двойники [2; 6]. 
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Отмечается, что «инженеры из исследовательского центра Helmholtz-
Zentrum Hereon разработали систему на основе водорода, которая позво-
ляет автономным подводным аппаратам работать дольше и эффектив-
нее»1. Таким образом, мировой рынок подводной робототехники активно 
развивается, и роль Германии на нем остается существенной [7].  

Во многом похожая ситуация характерна и для Франции. Голубая 
экономика сохраняет важную роль, что подтверждают формирование 
соответствующих контролирующих и регулирующих органов, развива-
ющаяся нормативно-правовая база Пятой республики в рассматриваемой 
сфере и рост финансирования [5].  

Способствуя развитию морских возобновляемых источников энер-
гии, глубоководных исследований опреснения воды и биотехнологий, го-
лубая экономика становится основным катализатором технологических и 
промышленных инноваций как во Франции, так и Германии. Обе страны 
не только находятся на переднем крае Европы в смежных областях, но и 
поддерживают углубленное сотрудничество в рамках двусторонних отно-
шений и в рамках ЕС на основе финансовой поддержки как государства, 
так и ЕС [3]. В результате рынок приливной энергетики во Франции 
устойчиво растет, и такая тенденция сохранится до 2033 г. (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Рынок приливной энергетики Франции, 2023–2033 гг., МВт 

 
Как видно из табл. 2, Франция успешно экспортирует продукцию 

голубой экономики на мировой рынок, оставаясь одним из крупнейших 
ее поставщиков, хотя и уступает Германии по этому показателю.  

                                                 
1 См.: Немецкие инженеры создали подводных роботов с искусственными жабрами для 
длительных океанических исследований. – URL: https://www.ixbt.com/news/2025/01/19/ 
nemeckie-inzhenery-sozdali-podvodnyh-robotov-s-iskusstvennymi-zhabrami-dlja-dlitelnyh-
okeanicheskih-issledovanij.html 
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Страна остается нетто-импортером данного вида продукции, со-
храняя отрицательное сальдо внешнеторгового баланса, в данном сег-
менте. Тем не менее по показателю морского рыболовства, в отличие от 
Германии, а также в сегменте переработки морепродукции Франция по-
лучает экспортную выручку. 

При этом модель технологического развития в сфере голубой эко-
номики у Франции менее сбалансирована, так как страна, в отличие от 
Германии, больше ориентируется на прибрежный (морской) туризм в 
силу своего географического расположения и наличия заморских терри-
торий. 

Потенциал голубой экономики как катализатор научно-техничес-
кого и в целом социально-экономического прогресса Франции и Герма-
нии можно оценить как высокий и заслуживающий внимания в качестве 
примера для других стран. 

 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие  

выводы: 
1) обе страны демонстрируют устойчивый рост как экспорта, так и 

импорта морских товаров за исследуемый период. Общий экспорт Гер-
мании вырос с 6,66 млрд долларов до 79,02 млрд долларов, Франции – 
с 20,45 млрд долларов до 26,63 млрд долларов; 

2) наибольший объем торговли приходится на высокотехнологич-
ную продукцию и суда с портовым оборудованием, что свидетельствует о 
развитой промышленной базе обеих стран; 

3) сектор переработки морепродуктов показал значительный рост: 
у Германии – с 2,54 млрд долларов до 4,27 млрд долларов (экспорт), у 
Франции – с 0,83 млрд долларов до 2,15 млрд долларов, что указывает на 
развитие добавленной стоимости в отрасли; 

4) Германия и Франция импортируют больше морских товаров, 
чем экспортируют, особенно в категориях высокотехнологичной продук-
ции и судов, что характерно для развитых экономик с высоким внутрен-
ним спросом; 

5) сектор морского рыболовства остается относительно стабильным 
без значительных колебаний.  

Таким образом, опыт Германии и Франции в наращивании разра-
ботки, производства и экспорта высоких технологий и соответствующих 
товаров на мировой рынок в сфере голубой экономики может быть адап-
тирован другими странами с учетом собственной специфики. 
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