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Одной из основных тенденций мирового развития является декарбонизация производства 
и экономики в целом, инициированная западными странами и оказывающая влияние на 
мировую торговлю и, в частности, на российский экспорт через механизм трансгранично-
го углеродного регулирования (СВАМ). Автор обосновывает точку зрения о том, что со-
временная трансформация интеграционных процессов оказывает зачастую негативное 
влияние на российский экспорт. Актуальность данного исследования определяется 
острой необходимостью комплексной оценки последствий введения CBAM для россий-
ского экспорта, идентификации наиболее уязвимых отраслей и компаний, а также разра-
ботки продуманных стратегий адаптации как на корпоративном, так и на государствен-
ном уровне. От эффективности ответа на этот вызов будет зависеть не только сохранение 
рыночных позиций России в Европе, но и ее место в структуре мировой экономики в 
дальнейшем. Цель статьи – анализ и оценка рисков для российского экспорта в результате 
введения Европейским союзом механизма трансграничного углеродного регулирования. 
В статье показана высокая удельная углеродоемкость российского производства по срав-
нению с рядом стран-конкурентов. Оценка потенциальных последствий для российского 
экспорта выявила значительные риски, носящие как прямой финансовый, так и струк-
турный характер. Количественные расчеты, основанные на объеме экспорта, углеродоем-
кости российского производства и прогнозных ценах на углеродные сертификаты, указы-
вают на потенциальные ежегодные финансовые потери в размере нескольких миллиар-
дов евро, которые в первую очередь затронут ключевые экспортные отрасли – черную и 
цветную металлургию, производство удобрений и цемента. Эти потери не являются аб-
страктными; они напрямую отразятся на рентабельности ведущих российских компаний-
экспортеров, их инвестиционных возможностях и в конечном счете на поступлениях в 
федеральный бюджет. 
Ключевые слова: глобальное изменение климата; климатическая политика; Европейский 
зеленый курс; климатическая нейтральность; климатические цели; возобновляемые ис-
точники энергии; циркулярная экономика; декарбонизация; механизм трансграничного 
углеродного регулирования.   
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One of the main trends in global development is the decarbonization of production and the 
economy as a whole, initiated by Western countries and affecting global trade and, in particular, 
Russian exports through the mechanism of cross-border carbon regulation. The author  
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substantiates the point of view that the modern transformation of integration processes often 
has a negative impact on Russian exports. The relevance of this study is determined by the 
urgent need for a comprehensive assessment of the effects of the introduction of CBAM on 
Russian exports, identification of the most vulnerable industries and companies, as well as the 
development of thoughtful adaptation strategies at both the corporate and government levels. 
The effectiveness of the response to this challenge will determine not only the preservation of 
Russia's market position in Europe, but also its long-term place in the structure of the global 
economy. The purpose of the article is to analyze and assess the risks to Russian exports as a 
result of the introduction by the European Union of a mechanism for cross–border carbon 
regulation. The article reveals the revealed high specific carbon intensity of Russian production 
in comparison with a number of competing countries. An assessment of the potential 
consequences for Russian exports revealed significant risks, both direct financial and structural 
in nature. Quantitative calculations based on the volume of exports, the carbon intensity of 
Russian production, and projected prices for carbon certificates indicate potential annual 
financial losses of several billion euros, which will primarily affect key export industries such as 
ferrous and non—ferrous metallurgy, fertilizer and cement production. These losses are not 
abstract; they will directly affect the profitability of Russia's leading exporting companies, their 
investment opportunities and, ultimately, revenues to the federal budget. 
Keywords: global climate change, climate policy, European green course, climate neutrality, 
climate goals, renewable energy sources, circular economy, decarbonization, Carbon Border 
Adjustment Mechanism. 

 
 
  Введение 

овременная мировая экономика переживает фундаментальную 
трансформацию, одна из движущих сил которой – необходимость 
противодействия глобальному изменению климата. Центральным 

элементом этой трансформации является декарбонизация – процесс пе-
рехода к низкоуглеродной экономике, направленный на достижение уг-
леродной нейтральности [20]. Европейский союз как один из инициато-
ров и наиболее последовательных сторонников зеленого перехода реали-
зует масштабную программу мер в рамках Европейского зеленого курса 
(European Green Deal). Декларируемая цель данной стратегии – достиже-
ние климатической нейтральности к 2050 г. 

В этом контексте ключевым и наиболее дискуссионным инструмен-
том климатической политики ЕС стал Механизм трансграничного угле-
родного регулирования (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM), 
неофициально известный как углеродный налог [4; 9; 11; 15]. Его введе-
ние обусловлено двумя основными причинами: во-первых, стремлением 
предотвратить углеродную утечку – перенос углеродоемких производств 
из ЕС в страны с менее строгим климатическим регулированием [1; 16],  
во-вторых, необходимостью защиты конкурентоспособности европейских 
компаний, несущих финансовое бремя в рамках Системы торговли вы-
бросами (EU ETS) [5; 17]. 

Для Российской Федерации введение CBAM представляет собой се-
рьезный внешний вызов системного характера [14]. Российская экономи-
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ка исторически и структурно зависима от экспорта природных ресурсов, 
значительная часть которого приходится на продукцию с высоким угле-
родным следом. Такие ключевые для российского экспорта товары, как 
черные металлы, алюминий, минеральные удобрения, цемент и электро-
энергия, попали в первую очередь под действие CBAM [21]. Поскольку 
ЕС – один из крупнейших торговых партнеров России, дополнительные 
финансовые издержки, связанные с покупкой CBAM-сертификатов, мо-
гут привести к существенному снижению конкурентоспособности отече-
ственных товаров и значительным прямым экономическим потерям, ис-
числяемым миллиардами евро ежегодно. 

 
CBAM как инструмент климатической политики  
Европейского союза 

Европейский зеленый курс (European Green Deal), утвержденный в 
2020 г., представляет собой комплексную и амбициозную дорожную кар-
ту, направленную на трансформацию экономики Европейского союза и 
достижение климатической нейтральности к 2050 г. Эта масштабная 
стратегическая инициатива Европейской комиссии позиционирует ЕС в 
качестве мирового лидера в области борьбы с изменением климата и пе-
рехода к устойчивой экономической модели. Концепция климатической 
нейтральности, лежащая в основе курса, подразумевает создание такой 
экономической системы, при которой чистые выбросы парниковых газов 
в атмосферу равны нулю, т. е. все производимые выбросы полностью по-
глощаются естественными (леса, океаны) или технологическими погло-
тителями. Соответственно, произойдет фундаментальный разрыв с тра-
диционной парадигмой экономического роста, напрямую зависящего от 
потребления ископаемых ресурсов и роста эмиссии парниковых газов. 

Главная амбиция Европейского зеленого курса состоит в том, чтобы 
к середине XXI в. Европейский союз стал первым в мире климатически 
нейтральным макрорегионом. Эта стратегия носит сквозной характер, 
затрагивая практически все ключевые сектора экономики и обществен-
ной жизни [3]. Ее реализация требует кардинальных изменений в энерге-
тике, промышленности, транспортной системе, сельском хозяйстве, стро-
ительстве и управлении природными ресурсами. Для обеспечения леги-
тимности и правовой обоснованности проводимых реформ данная поли-
тическая инициатива была закреплена в Европейском климатическом за-
коне (European Climate Law), что делает юридически обязательными как 
цель 2050 г., так и промежуточные ориентиры [2]. 

Важнейшим элементом курса является ужесточение климатических 
целей на 2030 г. Первоначальный план по сокращению выбросов парни-
ковых газов на 40% по сравнению с уровнем 1990 г. был пересмотрен в 
сторону значительного увеличения. В рамках стратегии «Готовность к 55» 
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(Fit for 55) Европейский союз взял на себя обязательство добиться сокра-
щения чистых выбросов как минимум на 55% к 2030 г. Этот усиленный 
целевой показатель служит критически важным промежуточным показа-
телем, который задает высокий темп преобразований и требует принятия 
незамедлительных и решительных мер уже в текущем десятилетии. 

Европейский зеленый курс базируется на нескольких ключевых 
принципах, среди которых можно выделить три основополагающих, 
непосредственно способствующих декарбонизации и повышению каче-
ства жизни [8; 12; 18]: 

1. Доступ к безопасной, устойчивой и доступной энергии. Этот 
принцип фокусируется на полном преобразовании энергетического сек-
тора ЕС. Ключевыми направлениями являются массовое внедрение во-
зобновляемых источников энергии (ВИЭ), таких как солнечная и ветро-
вая генерация, повышение энергоэффективности во всех звеньях цепоч-
ки – от производства до конечного потребления, а также обеспечение 
справедливого перехода для регионов, исторически зависящих от добычи 
и использования ископаемого топлива. 

2. Мобилизация промышленности для создания чистой циркуляр-
ной экономики. В рамках этого принципа ставится задача коренной мо-
дернизации европейской промышленности. Акцент делается на переходе 
к циркулярной экономике, которая минимизирует образование отходов 
и максимально использует вторичные ресурсы. Сюда входят разработка и 
внедрение экологически чистых продуктов и технологий, стимулирова-
ние устойчивого и инновационного промышленного производства, а 
также развитие новых цепочек создания стоимости, основанных на 
принципах замкнутого цикла. 

3. Строительство и реновация с учетом энергоэффективности и 
ресурсосбережения. Поскольку в ЕС на здания приходится значительная 
доля конечного энергопотребления и выбросов, потребуется масштабная 
реновация существующего жилого и коммерческого фонда. Планируется 
повышение стандартов энергоэффективности новых зданий, что будет 
способствовать сокращению углеродного следа строительного сектора и 
снижению счетов за энергию для потребителей. 

Для реализации этих принципов и достижения поставленных целей 
в рамках Европейского зеленого курса разработан и реализуется широ-
кий спектр стратегий, охватывающих различные сектора экономики 
(табл. 1). 

Таким образом, Европейский зеленый курс представляет собой не 
просто набор экологических мер, а новую комплексную экономическую 
стратегию роста, которая интегрирует климатические амбиции во все ас-
пекты. Его реализация оказывает и будет оказывать влияние на внутрен-
нюю экономику ЕС, а также на его торговых партнеров, включая Россию, 
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через CBAM, который является прямым следствием и инструментом до-
стижения целей этого масштабного проекта. 

 
Т а б л и ц а  1 

Ключевые направления политики в рамках  
Европейского зеленого курса 

 
Сфера политики Основные цели и задачи Ключевые инициативы и инструменты 

Чистая энергетика Декарбонизация энергогенера-
ции, обеспечение энергетиче-
ской безопасности и доступно-
сти 

Директива по возобновляемой энерге-
тике (RED III), Директива по энер-
гоэффективности (EED), Реформиро-
вание рынка электроэнергии ЕС, Водо-
родная стратегия 

Промышленность 
и циркулярная 
экономика 

Снижение углеродоемкости 
промышленности, минимизация 
отходов, стимулирование по-
вторного использования матери-
алов 

План действий по циркулярной эконо-
мике, Стратегия устойчивого развития 
химической промышленности, Регла-
мент о экологичном дизайне продук-
ции 

Устойчивая мо-
бильность 

Создание транспортной системы 
с нулевым уровнем выбросов 

Ужесточение стандартов выбросов CO₂ 
для автомобилей и фургонов, Страте-
гия устойчивого и умного транспорта, 
Развитие инфраструктуры для альтер-
нативных видов топлива 

Сельское хозяйство 
и биоразнообразие 

Обеспечение продовольственной 
безопасности, сокращение воз-
действия сельского хозяйства на 
окружающую среду, восстанов-
ление экосистем 

Стратегии «От фермы до вилки» (Farm 
to Fork), Стратегия ЕС в области био-
разнообразия до 2030 года, реформа 
Общей сельскохозяйственной полити-
ки (CAP) 

Финансирование  
и социальная 
справедливость 

Мобилизация инвестиций в зе-
леный переход и смягчение его 
социально-экономических по-
следствий 

Программа InvestEU, Механизм спра-
ведливого перехода (Just Transition 
Mechanism), Таксономия устойчивого 
финансирования ЕС 

 
Введение CBAM стало ответом Европейского союза на системные 

вызовы, возникшие в ходе реализации амбициозной климатической по-
литики. Формирование данного инструмента было обусловлено двумя 
взаимосвязанными стратегическими задачами: обеспечением защиты 
конкурентоспособности внутреннего рынка ЕС и нейтрализацией риска 
углеродной утечки. Эти предпосылки отражают стремление Евросоюза 
создать справедливые условия конкуренции и повысить эффективность 
глобальных усилий по декарбонизации. 

Ключевой экономической предпосылкой для внедрения CBAM ста-
ла необходимость устранения ценовых диспропорций между европей-
скими производителями, несущими финансовое бремя в рамках Системы 
торговли выбросами (EU ETS), и иностранными поставщиками, не обре-
мененными аналогичными экологическими издержками. EU ETS, являясь 
краеугольным камнем климатической политики ЕС, устанавливает цену 
на углерод для внутренних производителей, что закономерно увеличива-
ет их операционные расходы и может снижать ценовую конкурентоспо-
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собность на международных рынках [19]. CBAM призван ликвидировать 
это неравенство путем установления справедливой цены на углерод для 
импортируемой продукции. Механизм требует от импортеров приобре-
тения специальных сертификатов, стоимость которых соответствует цене 
углеродных квот в системе EU ETS. Таким образом, импортируемые това-
ры несут такие же углеродные затраты,  как и продукция, произведенная 
в пределах Евросоюза. Это создает равные конкурентные условия и 
предотвращает ситуацию, при которой европейские компании могли бы 
уступать рынок более дешевым, но углеродоемким аналогам из третьих 
стран. 

Кроме того, данный механизм выполняет важную стимулирующую 
функцию, создавая экономические преференции для зеленых техноло-
гий. Поскольку продукция с высоким углеродным следом становится ме-
нее конкурентоспособной из-за дополнительных сборов у производите-
лей как внутри ЕС, так и за его пределами [6], появляется прямая эконо-
мическая заинтересованность в инвестициях в модернизацию производ-
ственных процессов, автоматизацию, энергоэффективность и системы 
мониторинга углеродного следа. 

Концепция углеродной утечки представляет собой фундаменталь-
ную экологическую и экономическую проблему, которая заключается в 
риске переноса углеродоемких производств из юрисдикций со строгим 
климатическим регулированием (таких как ЕС) в регионы с более мягки-
ми экологическими стандартами. Несмотря на то, что такой перенос не 
приводит к реальному сокращению глобальных выбросов, он может спо-
собствовать их росту за счет менее эффективных производственных тех-
нологий в странах-реципиентах. Это явление способно полностью ниве-
лировать климатические усилия Евросоюза, создавая иллюзию сокраще-
ния выбросов на своей территории при их фактическом перемещении за 
свои границы. 

CBAM служит инструментом противодействия этой негативной ди-
намике. Устанавливая финансовые барьеры для доступа на рынок ЕС для 
углеродоемкой продукции, механизм лишает компании экономических 
стимулов для переноса производств. Вместо того чтобы перемещать 
мощности в регионы с низкой ценой на углерод, производители получа-
ют сигнал к тому, чтобы инвестировать в снижение эмиссии парниковых 
газов непосредственно в местах своего текущего расположения [12; 16]. 

Соответственно, механизм трансграничного регулирования выпол-
няет двойную функцию: с одной стороны, он защищает экологическую 
целостность климатической политики ЕС (табл. 2), а с другой – стимули-
рует глобальный переход к низкоуглеродной экономике, экспортируя 
европейские экологические стандарты. Таким образом, создается унифи-
цированное нормативное поле, и компании по всему миру вынуждены 
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учитывать углеродные издержки в своих производственных и инвести-
ционных стратегиях. 

 
Т а б л и ц а  2 

Аспекты защиты внутреннего рынка и предотвращения  
углеродной утечки через CBAM 

 
Аспект Механизм воздействия Ожидаемый результат 

Выравнивание конку-
рентных условий 

Установление цены на углерод для 
импорта, эквивалентной стоимости 
квот EU ETS для европейских про-
изводителей 

Создание равных условий кон-
куренции, устранение неспра-
ведливых ценовых преимуществ 
у импорта из стран без цен на 
углерод 

Стимулирование зе-
леных инвестиций 
внутри ЕС 

Снижение рисков для европейских 
компаний, инвестирующих в низ-
коуглеродные технологии, благо-
даря защите от углеродоемкого 
импорта 

Сохранение и расширение про-
мышленных мощностей и рабо-
чих мест в ЕС, связанных с зеле-
ным переходом 

Стимулирование гло-
бального снижения 
выбросов 

Создание экономического стимула 
для снижения содержения СО2  

(decarbonize) зарубежными произ-
водителями, чтобы избежать вы-
плат по CBAM 

Распространение низкоуглерод-
ных стандартов за пределы ЕС, 
ускорение глобального техноло-
гического перехода 

Нейтрализация риска 
переноса производств 

Устранение экономической выгоды 
от переноса углеродоемких произ-
водств в страны с более мягким 
климатическим регулированием 

Предотвращение географиче-
ского смещения выбросов, а не 
их реального сокращения 

Повышение экологи-
ческой эффективно-
сти политики ЕС 

Обеспечение того, что внутренние 
климатические усилия ЕС не под-
рываются ростом импорта из стран 
без сопоставимых мер 

Усиление вклада ЕС в достиже-
ние глобальных климатических 
целей Парижского соглашения 

 
Следует отметить, что CBAM – это не протекционистская мера в 

традиционном понимании, а инструмент экологической политики, 
направленный на коррекцию рыночных провалов, связанных с трансгра-
ничными углеродными экстерналиями. Его введение отражает эволю-
цию климатической политики – от фокуса на внутренние меры к ком-
плексному подходу, учитывающему глобальные цепочки создания стои-
мости и международную торговлю. 

Механизм трансграничного углеродного регулирования представ-
ляет собой инновационный инструмент торгово-климатической полити-
ки Европейского союза, институционализирующий принцип «загрязни-
тель платит» в международной торговле. Его правовая сущность заклю-
чается в установлении экономических обязательств для импортеров 
определенных товаров, связанных с компенсацией углеродного следа 
ввозимой продукции. Данный механизм был разработан как составной 
элемент стратегии зеленого курса ЕС для предотвращения риска угле-
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родной утечки и стимулирования глобального перехода к низкоуглерод-
ным производственным практикам. 

Юридической базой для внедрения CBAM послужил Регламент 
(ЕС) 2023/956, принятый Европейским парламентом и Советом. Этот 
нормативный акт устанавливает не только технические параметры меха-
низма, но и детализирует поэтапный график его реализации, что позво-
ляет всем участникам международной торговли адаптироваться к новым 
требованиям. 

Внедрение механизма осуществляется через две последовательные 
фазы [13-19]: 

1. Переходный период (1 октября 2023 г. – 31 декабря 2025 г.). Этап ха-
рактеризуется как период обучения и направлен на тестирование проце-
дур сбора данных и построения отчетности. В течение этого срока им-
портеры товаров из первоначально охваченных шести секторов обязаны 
ежеквартально представлять отчетность о количестве ввезенных товаров 
и объеме прямых и косвенных выбросов парниковых газов, содержащих-
ся в этой продукции. Финансовых обязательств по приобретению серти-
фикатов в этот период не возникает. Важная задача переходного этапа –
оценка возможностей расширения перечня охватываемых товаров и сек-
торов, а также отработка методик верификации представляемых данных. 

2. Период полного функционирования (с 1 января 2026 г.). Начиная с 
2026 г. механизм переходит в полноценный режим работы с финансовы-
ми обязательствами. Импортеры должны будут зарегистрироваться в ка-
честве уполномоченных декларантов в национальных компетентных ор-
ганах стран – членов ЕС и приобретать цифровые сертификаты CBAM, 
стоимость которых будет привязана к средней цене углеродных квот в 
системе EU ETS за предшествующую неделю. Количество сертификатов 
должно соответствовать объему задекларированных выбросов. Постепен-
ное введение механизма будет синхронизировано с поэтапным сокраще-
нием бесплатных квот в системе EU ETS для соответствующих секторов в 
период с 2026 по 2034 г. [13]. 

Выбор отраслей, подпадающих под действие CBAM (табл. 3), обу-
словлен двумя ключевыми критериями: высокой углеродоемкостью про-
изводства и значительной подверженностью международной торговле, 
что создает повышенные риски углеродной утечки. В первоначальную 
версию Регламента вошли шесть промышленных секторов. 

Важно отметить, что перечень охватываемых секторов и товаров не 
является статичным. Европейская комиссия проводит мониторинг и 
оценку механизма. При этом до окончания переходного периода пред-
полагается рассмотреть возможность включения дополнительных секто-
ров, таких как нефтепереработка, производство стекла, химической про-
дукции и бумаги [7]. Кроме того, ведется работа по разработке методик 
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расчета задекларированных выбросов для товаров с более сложными це-
почками создания стоимости. 

 
Т а б л и ц а  3 

Секторы, охватываемые CBAM, и категории товаров 
 

Сектор Основные категории  
товаров 

Коды CN Особенности регулиро-
вания 

Черная металлургия Чугун, ферросплавы, 
сталь в первичных 
формах, полуфабри-
каты, готовые изде-
лия 

7201-7229, 
7301-7326 

Учитываются как пря-
мые, так и косвенные 
выбросы  
(от потребления элек-
троэнергии) 

Алюминиевая про-
мышленность 

Глинозем, алюминий 
необработанный и в 
первичных формах 

7601, 7603, 
7604, 7605, 
7607, 7608, 
7610 

Включает продукцию со 
значительной степенью 
переработки 

Производство удоб-
рений 

Азотные минераль-
ные удобрения, 
включая аммиак, 
карбамид, нитрат 
аммония 

2808, 3102, 
3105 

Учитываются выбросы 
от производства аммиака 
– ключевого полуфабри-
ката 

Цементная про-
мышленность 

Цемент клинкерный, 
портландцемент, 
другие гидравличе-
ские цементы 

2523 Один из наиболее угле-
родоемких секторов 

Электроэнергетика Электроэнергия 2716 00 00 Прямой импорт элек-
троэнергии в ЕС 

Водородная энерге-
тика 

Водород 2804 10 00 Перспективный сектор, 
включенный для стиму-
лирования производства 
зеленого водорода 

 
Таким образом, нормативно-правовая архитектоника CBAM демон-

стрирует комплексный и динамичный подход ЕС к формированию ново-
го международного климатического регулирования. Поэтапная импле-
ментация позволяет минимизировать разрушительное воздействие на 
мировую торговлю, одновременно создавая долгосрочные и предсказуе-
мые стимулы для глобальной декарбонизации промышленности. 

 
Анализ структуры российского экспорта в ЕС:  
доля CBAM-товаров в общем объеме поставок 

Внедрение CBAM Европейского союза представляет собой значи-
тельный структурный вызов для российской экспортной модели. Анализ 
товарной структуры поставок из России в страны ЕС (табл. 4) демонстри-
рует высокую степень уязвимости отечественной экономики к данному 
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регулированию, поскольку под его действие подпадают товары, тради-
ционно составляющие основу российского несырьевого экспорта. 

 
Т а б л и ц а  4 

Ключевые товары российского экспорта в ЕС, подпадающие  
под регулирование CBAM 

 

Сектор/Товарная 
группа 

Примерная доля 
в экспорте в ЕС 

Основные страны-
импортеры в ЕС 

Уровень углеродоемко-
сти производства 

в России 

Черные металлы  
(код ТН ВЭД 72) 

~15–20% от всего 
промышленного 
экспорта 

Италия, Бельгия, 
Германия, Поль-
ша 

Высокий (преобладание 
доменного передела, 
устаревшие активы) 

Алюминий  
(код ТН ВЭД 76) 

~5–7% от всего 
промышленного 
экспорта 

Нидерланды, 
Италия, Германия 

Средневысокий (зависит 
от источника электропи-
тания заводов) 

Минеральные 
удобрения  
(код ТН ВЭД 31) 

~8–12% от всего 
промышленного 
экспорта 

Бразилия, страны 
Балтии, Польша 

Высокий (особенно для 
азотных удобрений на 
основе природного газа) 

Цемент Менее 1% Финляндия, стра-
ны Балтии 

Крайне высокий (один 
из наиболее углеродо-
емких производствен-
ных процессов) 

Электроэнергия Незначительный 
объем после  
2022 г. 

Финляндия, стра-
ны Балтии 

Высокий (преобладание 
ископаемого топлива в 
балансе) 

 
Несмотря на геополитическую напряженность, Европейский союз 

исторически выступает одним из ключевых торговых партнеров России.  
В российском экспорте в ЕС преобладают энергоносители, однако значи-
тельную долю занимают и продукты первичного передела с высокой уг-
леродоемкостью. Именно эти товарные группы – черные металлы, алю-
миний, минеральные удобрения – оказались в фокусе первого этапа 
внедрения CBAM. 

Для детальной оценки масштабов потенциального воздействия це-
лесообразно рассмотреть удельный вес CBAM-товаров в общем объеме 
несырьевого неэнергетического экспорта России в ЕС. По оценкам экс-
пертов, на подпадающие под действие механизма категории продукции 
может приходиться от 25 до 40% всего российского промышленного экс-
порта в страны Евросоюза. Это создает значительные риски для доходов 
федерального бюджета и финансовых показателей крупнейших россий-
ских корпораций. 

Полное внедрение CBAM, запланированное на 2026 г., создаст пря-
мые финансовые обязательства для импортеров российской продукции. 
Наибольшему риску подвергаются производители стали и азотных удоб-
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рений, чья продукция характеризуется особенно высоким углеродным 
следом. 

В ответ на эти вызовы российские компании и государственные  
институты начали разработку адаптационных стратегий, которые вклю-
чают: 

‒ инвестиции в модернизацию производственных процессов; 
‒ внедрение технологий улавливания и хранения углерода; 
‒ развитие систем мониторинга углеродного следа продукции; 
‒ диверсификацию экспортных потоков на другие рынки. 
Параллельно Российская Федерация использует дипломатические и 

правовые механизмы для противодействия CBAM. В мае 2025 г. Россия 
инициировала формальную дискуссию в рамках ВТО, оспаривая соответ-
ствие механизма нормам международного торгового права. Российская 
сторона утверждает, что CBAM носит дискриминационный характер и 
создает необоснованные барьеры в торговле. 

В среднесрочной перспективе успешность адаптации российского 
экспорта к новым реалиям будет определяться способностью националь-
ной промышленности снижать углеродоемкость производства и разви-
вать конкурентоспособные низкоуглеродные продукты [10], соответству-
ющие новым стандартам международной торговли. 

 
Углеродоемкость российского производства:  
сравнительный анализ с другими странами-экспортерами 
(на примере стали, алюминия, удобрений) 

Углеродоемкость промышленного производства представляет собой 
ключевой показатель экологической эффективности экономики, приоб-
ретающий особое значение в условиях формирования глобальной систе-
мы углеродного регулирования. Для Российской Федерации, экономика 
которой традиционно ориентирована на экспорт энергоемкой продук-
ции, анализ сравнительной углеродоемкости имеет критически важное 
значение для оценки конкурентоспособности в новых условиях. 

Сравнительный анализ углеродоемкости проводится на основе 
данных международных организаций (МЭА, Всемирной ассоциации ста-
ли, Международного института алюминия), национальной статистики и 
корпоративной отчетности. Учитываются как прямые выбросы от произ-
водственных процессов, так и косвенные, связанные с потреблением 
электроэнергии и тепла. Для обеспечения сопоставимости данных ис-
пользуются стандартизированные методики расчета, в том числе охваты-
вающие особенности технологических процессов в различных странах 
(табл. 5). 
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Т а б л и ц а  5 
Сравнительные показатели углеродоемкости промышленного  

производства в странах-экспортерах 
 

Страна Сталь (т 
CO₂/т) 

Алюминий 
(т CO₂/т) 

Азотные 
удобрения 
(т CO₂/т) 

Доля  
в мировом 

экспорте, % 

Основные технологические 
особенности 

Россия 2,3–2,5 3,5–4,0 30–33 5–7 

Преобладание доменного про-
изводства, устаревшее обору-
дование, высокоуглеродная 
энергетика 

ЕС 1,7–1,9 3,6–3,8 40–41 10–12 
Активное использование элек-
тродуговых печей, высокие 
экологические стандарты 

Китай 2,0–2,2 2,8–3,2 25–28 25–30 

Современное оборудование, 
программы модернизации, 
оптимизация энергопотребле-
ния 

Индия 2,1–2,3 3,0–3,4 28–30 3–4 
Постепенная замена устарев-
ших мощностей, рост исполь-
зования скрапа 

США 1,8–2,0 3,2–3,5 35–38 4–5 
Высокая доля электродуговых 
печей (65%), использование 
природного газа 

Канада 1,9–2,1 2,0–2,4 26–28 2–3 
Гидроэнергетика для алюми-
ниевых заводов, современные 
методы производства 

Южная 
Корея 

1,9–2,1 2,5–2,9 22–25 3–4 
Передовые технологии, циф-
ровой мониторинг энергопо-
требления 

 
Российская сталелитейная промышленность демонстрирует угле-

родоемкость на уровне 2,3–2,5 т CO₂ на тонну стали, что существенно 
превышает показатели основных стран-конкурентов. Высокая углеродо-
емкость обусловлена комплексом факторов, таких как: 

‒ технологическая структура производства: доля доменно-
конвертерного передела составляет 68% против 42% в ЕС и 35% в Турции; 

‒ средний возраст оборудования: основные фонды в российской 
металлургии имеют средний возраст 35+ лет против 15–20 лет в Китае и 
Южной Корее; 

‒ энергоэффективность: удельное энергопотребление на 15–25% 
выше, чем у европейских конкурентов; 

‒ структура энергопотребления: преобладание угля (45%) и при-
родного газа (35%) в энергобалансе. 

Сравнение с другими экспортерами показывает, что Китай, несмот-
ря на масштабы производства, добился более низкой углеродоемкости 
(2,0–2,2 т CO₂/т) за счет программ модернизации и внедрения современ-
ных технологий. Индия демонстрирует схожие с Россией показатели, но 
имеет более амбициозные программы декарбонизации. 
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Показатель углеродоемкости российского алюминия (3,5–4,0 т 
CO₂/т) находится на уровне среднемировых значений, но существенно 
превышает показатели стран, использующих гидроэнергетику.  
Ключевые факторы: 

‒ энергетическая база: только 30% российского алюминия произво-
дится с использованием гидроэнергии; 

‒ технологии электролиза: 35% мощностей используют устаревшие 
технологии Содерберга; 

‒ географическая дисперсия: высокие транспортные расходы и свя-
занные с ними выбросы. 

Сравнительный анализ показывает преимущества Канады (2,0–2,4 т 
CO₂/т) и Норвегии (1,8–2,2 т CO₂/т), в которых алюминиевые заводы 
практически полностью используют возобновляемую энергию. Китай 
демонстрирует относительно низкую углеродоемкость (2,8–3,2 т CO₂/т) 
благодаря современным заводам и оптимизации энергопотребления. 

Российские производители азотных удобрений демонстрируют уг-
леродоемкость 30–33 т CO₂/т, что ниже среднеевропейских показателей 
(40–41 т CO₂/т), но выше, чем у азиатских конкурентов.  
Особенности: 

‒ использование современного оборудования на новых производ-
ствах; 

‒ оптимизация процессов синтеза аммиака; 
‒ проблемы с утечками метана на старых производствах; 
‒ высокие транспортные выбросы. 
Китай и Индия добились более низкой углеродоемкости (25–28 и 

28–30 т CO₂/т соответственно) за счет строительства современных заводов 
и использования передовых каталитических систем. 

Анализ выявляет несколько системных факторов, определяющих 
различия в углеродоемкости, таких как: 

1. Технологические: 
‒ уровень внедрения наилучших доступных технологий (НДТ); 
‒ доля современного оборудования в производственном парке; 
‒ использование технологий улавливания и утилизации побочных 

продуктов. 
2. Энергетические: 
‒ структура энергобаланса страны и предприятий; 
‒ удельный вес возобновляемых источников энергии; 
‒ энергоэффективность производственных процессов. 
3. Институциональные: 
‒ строгость экологического регулирования; 
‒ наличие программ государственной поддержки модернизации; 
‒ доступ к зеленому финансированию. 
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Высокая углеродоемкость российского производства создает суще-
ственные риски в условиях действия CBAM: 

‒ дополнительные финансовые обязательства для экспортеров; 
‒ снижение ценовой конкурентоспособности на рынке ЕС; 
‒ риск потери рыночной доли в пользу менее углеродоемких про-

изводителей; 
‒ необходимость срочной модернизации производственных мощ-

ностей. 
Для сохранения конкурентных позиций российским производите-

лям необходимо реализовать комплекс мер: 
‒ технологическую модернизацию с внедрением НДТ; 
‒ развитие возобновляемой энергетики для промышленных нужд; 
‒ внедрение систем мониторинга и управления углеродным сле-

дом; 
‒ развитие циркулярной экономики и использование вторичного 

сырья. 
Опыт стран с низкой углеродоемкостью показывает, что успешная 

декарбонизация требует координации усилий государства, бизнеса и 
научного сообщества, а также значительных инвестиций в модернизацию 
производственного аппарата. 

 
Заключение 
Проведенное исследование влияния механизма трансграничного 

углеродного регулирования (CBAM) Европейского союза на российский 
экспорт позволяет констатировать, что данная мера представляет собой 
не просто очередной торговый барьер, а системный вызов для сложив-
шейся модели российской экономики, исторически ориентированной на 
экспорт энергоемкой продукции с высоким углеродным следом. Анализ 
сущности введения CBAM однозначно демонстрирует его глубокую ин-
теграцию в стратегию Европейского зеленого курса и направленность на 
достижение климатической нейтральности ЕС к 2050 г. В этом контексте 
CBAM – новая глобальная экономическая реальность, в которой конку-
рентоспособность товаров будет определяться их углеродной эффектив-
ностью. 

Вместе с тем оценка потенциальных последствий для российского 
экспорта выявила значительные риски, носящие как прямой финансо-
вый, так и структурный характер. Количественные расчеты указывают на 
потенциальные ежегодные финансовые потери в размере нескольких 
миллиардов евро, которые  затронут ключевые экспортные отрасли – 
черную и цветную металлургию, производство удобрений и цемента. 
Эти потери напрямую отразятся на рентабельности ведущих российских 
компаний-экспортеров, их инвестиционных возможностях и поступлени-
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ях в федеральный бюджет. Более того, высокая удельная углеродоемкость 
российского производства по сравнению с рядом стран-конкурентов ста-
вит под вопрос долгосрочную конкурентоспособность целых товарных 
групп на рынке ЕС без проведения глубокой модернизации. 
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