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В контексте глобального усиления разбалансированности мировой, региональных и 
страновых хозяйственных систем разные страны предпринимают усилия по созданию 
новых катализаторов устойчивого роста, таких как «голубая» экономика. Цель статьи – 
провести комплексный анализ сегмента «голубой» экономики Арабской Республики Еги-
пет как совокупности отраслей и видов деятельности, связанных с использованием мор-
ских и прибрежных ресурсов, и выявить перспективы ее развития. Актуальность исследо-
вания обусловлена рядом географических, экономических и социальных особенностей 
страны. Рассмотрено современное состояние «голубой» экономики Египта, ее роль в обес-
печении устойчивого развития, система государственной поддержки в сфере «голубой» 
экономики, направления международного сотрудничества. Показано, что важнейшие 
элементы «голубой» экономики Египта – Суэцкий канал, порты и портовая инфраструк-
тура, туризм, добыча газа на шельфе, рыболовство, проекты в сфере аквакультуры и био-
ресурсы, а также возобновляемая энергетика. Все эти элементы «голубой» экономики 
Египта получили дифференцированное развитие, но требуют к себе растущего внимания 
правительства, бизнеса и общественности. Выявлены институциональные проблемы «го-
лубой» экономики, уязвимость от внешних шоков, недостатки финансирования. Методо-
логическая база исследования включает методы анализа и синтеза, сравнительный метод 
и элементы сценарного прогнозирования. Основными источниками исследования послу-
жили данные Управления Суэцкого канала, Национального института океанографии и 
рыболовства АРЕ (NIOF), Всемирного банка, ФАО, а также публикации в рецензируемых 
журналах.  
Ключевые слова: Арабская Республика Египет (АРЕ), Суэцкий канал, морской туризм, аква-
культура, возобновляемая энергетика. 
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In the context of the global increase in the imbalance of global, regional and country economic 
systems, different countries are making efforts to create new catalysts for sustainable growth, 
such as the «blue» economy. The purpose of the article is to conduct a comprehensive analysis of 
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the segment of the «blue» economy of the Arab Republic of Egypt as a set of industries and 
activities related to the use of marine and coastal resources, and to identify the prospects for its 
development. The relevance of the study is determined by a number of geographical, economic 
and social features of the country. The article examines the current state of Egypt's «blue» 
economy, its role in ensuring sustainable development, the system of state support in the field of 
the «blue» economy, and areas of international cooperation. It is shown that the most important 
elements of Egypt's «blue» economy remain the Suez Canal, ports and port infrastructure, 
tourism, offshore gas production, fishing, projects in the field of aquaculture and bioresources, 
as well as renewable energy. All these elements of Egypt's «blue» economy have developed 
differentially, but they require the growing attention of the government, business and the 
public. The problems of the «blue» economy in Egypt have been identified: vulnerability to 
external shocks, lack of financing, and institutional problems. The methodological base of the 
research includes methods of analysis and synthesis, comparative method and elements of 
scenario forecasting. The main sources of the study were data from the Suez Canal Authority, 
the National Institute of Oceanography and Fisheries of the ARE (NIOF), the World Bank, FAO, 
as well as publications in peer-reviewed journals.  
Keywords: Arab Republic of Egypt (ARE), Suez Canal, marine tourism, aquaculture, renewable 
energy. 

 
 

 Введение 
яд современных тенденций геоэкономического и геополитического 
характера [5], а также усугубляющиеся климатические угрозы [9; 
12] негативно воздействуют на динамику социально-экономичес-

кого развития африканских государств, затрудняя возможности решения 
внутренних задач, стоящих перед странами [10], и стимулируя все более 
широкое и эффективное использование имеющихся ресурсов. Это осо-
бенно важно, если учесть, что в странах Африки сохраняются значитель-
ные социально-экономические, технические, инвестиционные и другие 
проблемы [16]. 

Одним из таких ресурсов становится «голубая» экономика и цирку-
лярный и экологический подход к использованию национальных благ и 
возможностей, в том числе в рамках международного сотрудничества [1; 6]. 

Вместе с тем вопросам «голубой» экономики в научной литературе 
все еще уделяется недостаточно внимания. Однако в последние годы рас-
тет научный интерес к формированию, развитию и перспективам «голу-
бой» экономики в Африке. Стоит отметить, что большинство авторов, 
как отечественных, так и зарубежных, не вдаваясь в отраслевые, инвести-
ционные, инфраструктурные подробности, рассматривают «голубое» 
направление как катализатор устойчивого развития отдельных африкан-
ских стран [3; 13; 15].  

В значительной степени задача поиска новых драйверов устойчиво-
го развития стоит и перед Египтом [8], ставшим членом БРИКС, но испы-
тывающим заметные экономические трудности в последнее десятилетие. 

Р 
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Актуальность исследования обусловлена тем, что Египет – один из 
наиболее интересных примеров для исследования «голубой» экономики 
в силу ряда географических, экономических и социальных особенностей. 
Так, АРЕ омывается двумя морями – Средиземным и Красным, контро-
лирует Суэцкий канал, а ее береговая линия имеет протяженность свыше 
3 тыс. км. Важность Суэцкого канала, посредством которого осуществля-
ется около 12% мировой морской торговли1, трудно переоценить с точки 
зрения торгово-экономического развития страны. Так, в 2023 г. доходы от 
канала достигли 10,25 млрд долларов, однако уже в 2024 г. из-за возник-
ших в Красном море проблем в сфере судоходства они упали до  
3,99 млрд долларов, т. е. на 61%2.  

Египет располагает газовыми месторождениями на шельфе с со-
лидными запасами сырья, например, Зохр, потенциал которого оценива-
ется в 30 трлн кубических футов газа3, развитой аквакультурой (1-е место 
в Африке4), а его прибрежный туризм на Красном море и портовая ин-
фраструктура наряду с зарождающейся возобновляемой энергетикой [17] 
составляют сегмент «голубой» экономики страны. В то же время в стране 
сохраняются и существенные проблемы, например, в дельте Нила, где 
проживает порядка 50 млн человек. Эта территория становится все более 
уязвимой к повышению уровня моря. Для решения этой проблемы необ-
ходимо принять серьезные меры на основе разработки продуманной 
стратегии развития «голубой» экономики. 

 
Результаты исследования 

«Голубая» экономика Египта как развивающийся сегмент нацио-
нального хозяйства включает в себя ряд направлений и видов деятельно-
сти (традиционных, современных, быстро развивающихся в настоящее 
время и вносящих в совокупности солидный вклад в национальный ВВП) 
(табл. 1). Как видно из табл. 1, важнейшей отраслью национальной эко-
номики Египта на протяжении длительного периода времени остается 
туризм (9% ВВП и 2,7 млн рабочих мест), который многие авторы рас-
сматривают как один из драйверов национальной экономики и сегодня, 
и в перспективе [14]. Безусловно, туристский сектор страны имеет огром-
ный потенциал. Стоит отметить, что отрасль достаточно быстро восста-
новилась после ковидного спада (табл. 2), но в последнее время столкну-
лась со значительными убытками в результате роста региональной и гео-

                                                 
1 URL: https://sis.gov.eg/en/egypt/economy/egyptian-economy-sectors/suez-canal/ 
2 Egypt's Suez Canal revenues go down by 61% to $3.9 billion in 2024 due to Red Sea tensions // 
Egypt Today. – URL: https://www.egypttoday.com/Article/3/139635/ 
3  Zohr Gas Field, Shorouk Block, Mediterranean Sea, Egypt. – URL: https://www.  
nsenergybusiness.com/projects/zohr-gas-field-mediterranean-sea/ 
4 URL: https://www.worldfishcenter.org/where-we-work/africa/egypt 

https://www.egypttoday.com/Article/3/139635/
https://www.worldfishcenter.org/where-we-work/africa/egypt
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политической нестабильности (табл. 3), что составляет риски для всей 
национальной экономики. 

 
Т а б л и ц а  1 

Основные секторы «голубой» экономики в Египте  
и их некоторые параметры 

 
Сектор Оценка стоимост-

ного объема секто-
ра, млрд долларов 

Заня-
тость, 
чел. 

Ключевые показатели 

Прибрежный туризм 15,3 (2024 г.) 2,7 млн  15,78 млн туристов (2024 г.) 
Суэцкий канал 10,25 (2023 г.);  

3,99 (2024 г.) 
18 000  12% мировой морской торговли 

Шельфовый газ 9,9 (экспорт СПГ, 
2022 г.) 

50 000  Пик добычи 70,4 млрд м3  
(2021 г.) 

Аквакультура и рыболов-
ство 

3,5  300 000  2,0 млн т/год, 1-е место в Афри-
ке 

Портовая логистика – 35 000  8,9 млн ТЭУ (2024 г.) 
Возобновляемая энергетика – – 1,9 ГВт установленной мощности 

 

Т а б л и ц а  2  
Основные характеристики туристского сектора в Египте в 2019–2025 гг.* 

 
Год Турпоток, млн % изменения к предыдущему 

году 
Доходы, млрд долл. % изменения  

доходов 
2019 13,0 +15,0 12,6 + 26,0 
2020 3,5 –73,1 4,0 –68,3 
2021 8,0 +128,6 4,9 + 22,5 
2022 11,7 + 46,3 10,7 + 118,4 
2023 14,9 + 27,4 13,6 + 27,1 
2024 15,8 + 6,0 15,78 +12,5 
2025 19,0 + 21,0 18,6 +21,6 

____________________ 
* Источник: Рекордный рост турпотока в Египет в 2022–2025 годах: от кризиса кхе новому пику. – 
URL: https://vcp.com.ru/news/tpost/9gd9cfy131-rekordnii-rost-turpotoka-v-egipet-v-2022?ysclid= 
mocvlqf4yc67328059 

  
Т а б л и ц а  3 

Оценка потерь от падения доходов от туризма для Израиля, Египта,  
Иордании и Ливана* 

 
Показатели Снижение дохо-

да от туризма,% 
Страны 

Израиль Египет Иордания Ливан 
Доля туризма в совокупной 
доходности в 2022 г. 

2,7 11,6 20,6 25,8 

Убытки, млрд долл. 10 0,6 1,2 0,6 0,5 
30 1,7 3,6 1,7 1,6 
70 3,9 8,4 4,0 3,7 

Убытки, % от ВВП 10 0,1 0,3 1,2 3,3 
30 0,3 0,8 3,6 9,8 
70 0,7 1,8 8,5 22,9 

Убытки по отношению к 
валютным резервам 

10 0,3 3,8 3,2 2,0 
30 0,9 11,4 9,5 6,0 
70 2,0 26,6 22,2 13,9 

___________________ 
* Источник: [4].  
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«Голубая» экономика Египта во многом связана с Суэцким кана- 
лом – важной для страны и мира водной артерией протяженностью  
193 км, каторый является главным активом экономики Египта. Сложи-
лось это исторически, так как еще египетские фараоны, включая Клео-
патру VII, считали необходимым его развитие. Однако лишь 30 ноября 
1854 г. в Каире был подписан Акт на сооружение и эксплуатацию мор-
ского Суэцкого канала и прилегающих к нему территорий между Среди-
земным и Красным морями. Торжественное открытие Суэцкого канала 
для судоходства в 1869 г. затрагивало интересы не только Египта, но и та-
ких великих держав мира, как Англия и Франция [7]. В 2015 г. был открыт 
Новый Суэцкий канал (параллельное русло длиной 35 км) и расширены 
участки старого канала. Это позволило сократить время прохода судов с 
18 до 11 ч и обеспечить их двустороннее движение. Несмотря на высокую 
стоимость проекта (8–9 млрд долларов),  это дало возможность увеличить 
число проходящих по данной артерии судов, а также доход государства 
от использования канала (табл. 4).  

 
Т а б л и ц а  4 

Динамика основных показателей Суэцкого канала, 2018–2024 гг.* 
 

Год Доход, млрд долл. Число судов Нетто-тоннаж, тыс. т 

2018 5,7 18 174 1 139 630 

2019 5,8 18 880 1 207 087 

2020 5,6 18 830 1 169 000 

2021 6,3 20 694 1 274 776 

2022 7,9 23 851 1 409 882 

2023 10,25 26 434 1 568 257 

2024 3,99 13 213 524 527 

__________________ 
* Составлено по данным Управления Суэцкого канала – URL: https://sis.gov.eg/en/egypt/economy/ 
egyptian-economy-sectors/suez-canal/ 

 
Как видно из табл. 4, выручка в 2023 г. оказалась рекордной за ис-

следуемый период (10,25 млрд долларов) с последующим снижением в  
2024 г. (3,99 млрд долларов). В 2025 г. также не удалось обеспечить резкий 
рост доходов вследствие ведения боевых действий и возникших в связи с 
этим ограничений судоходства, что серьезно увеличивает экономические 
потери Египта. 

Для усиления эффективности канала и в целом портовой деятель-
ности Египет приступил к осуществлению проектов умного порта» т. е. 
цифровизации портовых и транспортно-логистических процессов, в том 
числе с помощью ИИ, для увеличения конкурентоспособности канала, 
особенно в связи с развитием Северного морского пути [2]. Стоит отме-
тить, что Египет располагает 11-ю крупными морскими портами, через 
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которые в 2024 г. прошло около 8,9 млн контейнеров (ТЭУ)1. Особенно 
важное значение для Египта имеет Порт-Саид, который в 2024 г. обрабо-
тал 5,57 млн контейнеров и занял 3-е место в мире по индексу производи-
тельности контейнерных портов2. В целях дальнейшего развития порто-
вой инфраструктуры в Египте в январе 2026 г. в порту Сохна, находя-
щемся в зоне логистической инфраструктуры Суэцкого канала, начал 
работу первый в стране полуавтоматизированный контейнерный терми-
нал Red Sea Container Terminals (RSCT) стоимостью 700 млн долларов с 
проектной мощностью 1,7 млн контейнеров (TEU) в год3, строительство 
которого началось в 2023 г. 

Египет добывает газ на шельфе, что вносит значимый вклад в энер-
гобаланс страны и занимает солидное место в структуре национального 
энергетического комплекса. На протяжении последнего десятилетия объ-
емы добычи растут, как в целом, так и на отдельных месторождениях, 
например, на West El-Burullus. В 2024 г. Египет занимал 3-е место в рей-
тинге африканских государств, которые экспортируют СПГ. Страна 
намерена и в дальнейшем расширять это направление своей деятельно-
сти, что потребует принятия более действенных мер по реализацию «го-
лубых» принципов. 

Рыболовство (морское и речное, представляющее собой традицион-
ный вид деятельности), и рыбоводство выступают важными элементами 
«голубой» экономики Египта. Страна занимает 1-е место в Африке и 6-е в 
мире по объему производства рыбной продукции (ежегодно – около  
2 млн т рыбы), из которых порядка 80% приходится на аквакультуру4.  

В 2026 г. страна добилась значительных результатов в сфере искус-
ственного разведения кефали, объем добычи которой достиг промыш-
ленных масштабов в результате внедрения Национальным институтом 
океанографии и рыболовства АРЕ (NIOF) комплексной системы искус-
ственной стимуляции и инкубации и, как следствие, высокой выживае-
мости мальков5. 

Рыбоводство и рыболовство имеют для Египта не только экономи-
ческую, но и социально-гуманитарную значимость, так как содействуют  

                                                 
1 Egyptian Ports Authority. URL: https://www.epa.gov.eg 
2 Container Port Performance Index 2024. – URL: https://openknowledge.worldbank.org 
3 В Египте на побережье Красного моря открылся первый полуавтоматический контей-
нерный терминал. – URL: https://www.korabel.ru/news/comments/v_egipte_ 
na_poberezhe_krasnogo_morya_otkrylsya_pervyy_poluavtomaticheskiy_konteynernyy_  
terminal.html 
4 URL: https://www.worldfishcenter.org/where-we-work/africa/egypt 
5 См.: В Египте впервые добились искусственного разведения кефали в промышленных 
масштабах. – URL:https://tvbrics.com/news/v-egipte-vpervye-dobilis-iskusstvennogo-
razvedeniya-kefali-v-promyshlennykh-masshtabakh/?ysclid=moctaujuju918353113 
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решению национальной продовольственной проблемы и обеспечивают 
занятость примерно для 300 тыс. человек. В этой связи, а также в резуль-
тате уделяемого отрасли внимания, роста инвестиций, наличия совре-
менных технологий, рыболовство и рыбоводство получили значительные 
перспективы развития. В то же время рост спроса на рыбу как основной 
источник белка для египтян зачастую становится причиной ее перелова, 
что выступает одной из проблем «голубой» экономики, так как не только 
истощает запасы, но и ведет к деградации прибрежных экосистем. По-
этому развитие мощностей аквакультуры – жизненно важный аспект «го-
лубой» экономики Египта. 

Еще одна, помимо аквакультуры, отрасль «голубой» экономики в 
Египте – опреснение воды, нехватка которой для нужд населения остает-
ся довольно острой проблемой. Для ее решения АРЕ активно развивает 
опреснение морской воды. В стране действуют 125 опреснительных уста-
новок суммарной мощностью 1,31 млн м3 в сутки. Правительство утвер-
дило долгосрочную стратегию наращивания мощностей опреснения до 
8,85 млн м3 в сутки к 2050 г., что потребует притока инвестиций в объеме  
8 млрд долларов1. Для решения этой задачи Египет в сотрудничестве с 
КНР намерен построить предприятие для производства мембран для 
опреснения морской воды2. Развитие и совершенствование опреснитель-
ных мощностей осуществляется в рамках национальной стратегии разви-
тия АРЕ «Видение Египта 2030»3. 

В то же время стране важно повышать возможности повторного ис-
пользования воды, особенно в промышленности, энергетике, сфере ЖКХ, 
развивать альтернативные источники энергии, особенно морские, кото-
рые все еще недостаточно используются в Египте [11]. Все это потребует 
более устойчивых и последовательных усилий со стороны государства, 
бизнеса и общества, а также внешних партнеров, включая региональные, 
континентальные и международные организации. 

 
Заключение 

На основе проведенного исследования было сформулировано не-
сколько выводов. 

Во-первых, экономика Египта тесно связана с «голубой» сферой, и 
эта связь со временем будет только укрепляться.  Поэтому для обеспече-
ния национального устойчивого развития страны важно развивать ту-

                                                 
1 Egypt Desalination Strategy. – URL: https://www.nwrc.gov.eg 
2 См.: В Египте совместно с китайской компанией построят завод по производству мем-
бран для опреснения морской воды. – URL:  https://tvbrics.com/news/v-egipte-sovmestno-
s-kitayskoy-kompaniey-postroyat-zavod-po-proizvodstvu-membran-dlya-opresneniya-mo/ 
3 URL: https://mped.gov.eg/EgyptVision 
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ризм, морское и транспортно-логистическое хозяйство, рыболовство и 
добычу сырья на шельфе, а также морскую ветроэнергетику.  

Суэцкий канал имеет хорошо развитую портовую инфраструктуру, 
разрабатываются шельфовые газовые месторождения, развивается при-
брежный туризм, рыболовство и рыбоводство (аквакультура) – все это 
образует относительно диверсифицированную и перспективную эконо-
мическую базу. Однако более глубокий анализ фиксирует недостаточ-
ную ее сбалансированность. Сохраняется высокая зависимость от функ-
ционирования Суэцкого канала и туризма, которые подвержены значи-
тельным внешним воздействиям, что повышает уязвимость экономики 
Египта к внешним шокам, подтвержденную недавними событиями.  

Во-вторых, Египту важно сформировать более четкие задачи в сфе-
ре «голубой» экономики, реализация которых смогла бы обеспечить за-
щиту, восстановление, бережное отношение к «голубым» ресурсам. Раз-
витие «голубой» экономики Египта во многом зависит не только от объе-
ма ресурсов, сколько от качества управления ими.  

Формирование эффективной стратегии предусматривает оценку 
рисков, мониторинг ресурсов и адаптацию мер по снижению зависимо-
сти; внедрение стратегии способствует снижению текущих рисков и уси-
лению конкурентных преимуществ национального морского сектора на 
мировом рынке. 
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