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В условиях трансформации мировой геополитической и геоэкономической системы осо-
бую актуальность приобретает изучение новых центров конкуренции, которые в пер-
спективе могут стать самостоятельными центрами силы. В статье рассматривается пример 
Мозамбика, где в последние десятилетия сталкиваются интересы многих иностранных 
инвесторов, как традиционных (включая Португалию как бывшую метрополию), так и 
новых (Бразилия, ОАЭ, Южная Корея и др.), причем активность новых акторов является 
одной из наиболее важных тенденций в мировой инвестиционной системе. Выявляются 
факторы инвестиционной привлекательности Мозамбика и их отражение в мировых 
рейтингах. Делается вывод, что основным (хотя и не единственным) фактором инвести-
ционной привлекательности Мозамбика выступает его природно-ресурсный потенциал, 
что фактически более важно, чем развитие правовых институтов в инвестиционной сфе-
ре, политическая стабильность и безопасность, формально лежащие в основе большин-
ства рейтингов инвестиционного климата стран мира. В эпоху колониализма нового типа 
прямые иностранные инвестиции скорее служат интересам внешних акторов, а не соци-
ально-экономическому развитию самой страны, хотя на законодательном уровне в Мо-
замбике есть стремление к изменению ситуации.  
Ключевые слова: Африка, прямые иностранные инвестиции, инвестиционная привлека-
тельность, инвестиционный климат. 
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In the context of the transformation of the global geopolitical and geo-economic system, the 
study of new centers of competition, which in the future may become independent centers of 
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power, is of particular relevance. The article examines the example of Mozambique, where in 
recent decades the interests of many foreign investors have been clashing, both traditional 
(including Portugal as a former metropolis) and new (Brazil, UAE, South Korea, etc.).  
The factors of Mozambique's investment attractiveness and their reflection in world rankings 
are identified. As a result, it is concluded that the main factor of Mozambique's investment 
attractiveness is its natural resource potential, which is actually more important than the 
development of legal institutions in the investment sphere, political stability and security, which 
formally underlie most investment climate ratings in the world. 
Keywords: Africa, foreign direct investment, investment attractiveness, investment climate. 

 
 
     Введение 

а сегодняшний день страны Африки относятся к числу наиболее 
перспективных направлений для прямых иностранных инвести-
ций (ПИИ). Несмотря на сохраняющиеся риски, уровень и ха-

рактер которых отличается в разных странах, инвесторов привлекает до-
статочно высокий (по сравнению с другими макрорегионами) ожидае-
мый уровень отдачи от вложений [1; 11; 12]. 

При рассмотрении территориальной структуры инвестиций круп-
нейших стран-доноров в Африке [7. – С. 47] сложно не обратить внима-
ние на то, что в число приоритетных направлений для большого числа 
акторов входит Республика Мозамбик. В этой связи в исследовании по-
ставлены следующие вопросы: чьи интересы в наибольшей степени стал-
киваются в Мозамбике; почему именно Мозамбик выступает одним из 
основных центров активности иностранных инвесторов в Африке? 

Под активностью иностранных инвесторов понимается «много-
сложное понятие, которое характеризует реальное развитие инвестици-
онной деятельности нерезидентами в виде инвестиций в основной капи-
тал в определенном месте (государстве, регионе)» [3. – C. 8]. Автором ста-
тьи рассмотрено его соотношение с другими категориями в рамках инве-
стиционной деятельности [7. – С. 45]. При этом главной его особенностью 
является то, что оно демонстрирует фактическое присутствие иностран-
ных инвесторов в стране, оцениваемое количественно с помощью раз-
личных показателей. 

 
Инвестиционный профиль Мозамбика:  
характеристика и противоречия 

Республика Мозамбик находится на юго-востоке Африканского 
континента, протянувшись почти на 2,5 тыс. км вдоль Индийского океа-
на. В 1975 г. страна получила независимость от Португалии, официаль-
ный язык – португальский. Мозамбик населяют такие народы, как макуа, 
маконде, тсонга, шона, малави, ваяо и др. 

По данным МВФ, по состоянию на конец 2023 г. странами – лидера-
ми по объему накопленных прямых инвестиций в экономику Мозамбика 

Н 
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являются Объединенные Арабские Эмираты (17,4 млрд долларов), Мав-
рикий (7,7), Нидерланды (6,5), ЮАР (5,2), Португалия (5,1), Индия (4,7), 
Великобритания (4,3), КНР (1,5), Италия (1,4), Республика Корея (0,9 млрд 
долларов)1. При этом Маврикий и Нидерланды входят в перечень офшо-
ров, в связи с чем по крайней мере часть инвестиций, официально 
направленных из этих юрисдикций, в реальности принадлежит компа-
ниям из других стран [17. – P. 9].  

Примечательно, что, по данным Конференции ООН по торговле и 
развитию (ЮНКТАД), Мозамбик находится на 5-м месте по объему 
накопленных прямых инвестиций среди 54 стран Африки (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а  1 

Страны – лидеры по объему накопленных ПИИ в Африке  
и характеристики масштабности их экономического потенциала, 2024*  

 
Страна Объем накоплен-

ных ПИИ, млн 
долл.  

Масштабность экономического потенциала 

Объем ВВП 
по ППС, 

трлн долл.  

Численность 
населения, млн 

чел. 

Площадь терри-
тории, тыс. км2 

1. Египет 205 243 2,23 116,5 995,4 

2. ЮАР 113 033 0,99 64,0 1 213,1 

3. Нигерия 69 210 2,12 232,7 910,8 

4. Марокко 61 493 0,40 38,1 446,3 

5. Мозамбик 60 789 0,06 34,6 786,4 
____________________ 
* Составлено по: URL: https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.FdiFlowsStock; URL: 
https://www.imf.org/external/datamapper/PPPGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD/; URL: 
https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.PopTotal; URL: https://data.worldbank.org/ 
indicator/AG.LND.TOTL.K2 
 

В табл. 1 помимо объема ПИИ представлены показатели масштаб-
ности экономического потенциала 5 ведущих стран – реципиентов инве-
стиций, а именно: ВВП по ППС; численность населения и площадь тер-
ритории [8. – С. 50]. Как показали расчеты автора [8. – С. 51], между ин-
дексом масштабности экономического потенциала (МЭП) и объемом 
накопленных ПИИ в стране существует сильная корреляция (0,7). При 
этом по показателям МЭП Мозамбик уступает другим странам-лидерам:  
по объему ВВП по ППС экономика Мозамбика (5-е место по инвестициям 
среди 54 стран Африки) меньше египетской (1-е место по инвестициям) в 
37 раз, меньше марокканской (4-е место) почти в 7 раз. 

При этом нужно отметить, что активность иностранных инвесторов 
на территории Мозамбика в последние годы имеет устойчивый характер 
(табл. 2). 

                                                 
1 URL: https://data.imf.org/en/Data-Explorer?datasetUrn=IMF.STA:DIP(12.0.0) 
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Т а б л и ц а  2 
ПИИ в Мозамбике (2020–2024 гг.) 

 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

Накопленные ПИИ, млн долл. 46 280 50 068 54 597 57 281 60 789 

Входящие ПИИ, млн долл.  3 035 5 102 2 458 2 509 3 553 

Стоимость объявленных ПИИ в новые 
проекты, млн долл. 

550 2 560 1 364 3 847 1 292 

Число сделок по объявленным ПИИ в 
новые проекты 

8 8 8 10 6 

____________________ 
* Составлено по: URL: https://unctad.org/topic/investment/world-investment-report 

 
Чем обусловлена относительно высокая активность иностранных 

инвесторов именно в Мозамбике? Один из возможных вариантов ответа 
на этот вопрос – благоприятный инвестиционный климат. Однако рас-
смотрение места Мозамбика в ряде рейтингов (табл. 3) говорит о том, что 
инвестиционный климат этой страны оценивается достаточно негативно. 

 
Т а б л и ц а  3 

Мозамбик в рейтингах инвестиционного климата 
 

Источник Место/оценка 

Рэнкинг инвестиционной привлекательности (2025/26) 
(Rand Merchant Bank)* 

28-е место из 31-го (в Афри-
ке) 

Оценка деловой среды (2024) 
(Французский совет инвесторов в Африку)** 

2,5 из 5 баллов 

Индекс глобальной конкурентоспособности (2019) 
(Всемирный экономический форум)*** 

137-е место из 141-го (в мире) 

Инвестиционная привлекательность стран Африки для 
российского капитала [9] 

Потенциал: 3 из 7; 
риски: 6 из 7 

_______________ 
* URL: https://brand.rmb.co.za/share/QSK82qW8MDvbZW8Sc55M/assets/402882 
** URL: https://inlnk.ru/PmjdD1  
*** Последняя оценка произведена в 2019 г. – URL: https://www3.weforum.org/docs/WEF_ TheGlobal-
CompetitivenessReport2019.pdf  

 
Международные рейтинги не дают ответа на вопрос, почему Мо-

замбик занимает столь высокое место по объему накопленных прямых 
иностранных инвестиций. Безусловно, значительная часть из 60,8 млрд 
долларов направлена в капиталоемкие проекты в сфере энергетики  
(в частности, итальянская нефтегазовая компания Eni реализует в Мозам-
бике крупный проект на шельфе), а часть инвестиций – в будущие про-
екты, реализация которых еще не началась. Однако при оценке объема 
инвестиций все страны Африки находились в относительно равных 
условиях, и именно Мозамбик вошел в число лидеров наряду с объектив-
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но ожидаемыми странами, такими как Египет, ЮАР, Нигерия и Марокко 
(см. табл. 1). 

Cравнение данных табл. 1 и 3 демонстрирует явное противоречие. 
Инвесторы проявляют высокую активность в Мозамбике, но, например, в 
последнем Индексе глобальной конкурентоспособности Всемирного эко-
номического форума ниже Мозамбика располагались лишь 4 страны ми-
ра: Демократическая Республика Конго, Чад, Йемен и Гаити. Француз-
ский совет инвесторов в Африку оценивает деловую среду Мозамбика на 
2,5 балла из 5 (например, страдающая от терроризма Буркина-Фасо по-
лучила 2,6 балла), что позволило Мозамбику занять лишь 18-е место из  
30 обследованных стран макрорегиона.  

В подобных рейтингах, как правило, рассматривается соотношение 
инвестиционного потенциала страны и инвестиционных рисков, в числе 
которых могут быть выделены политические, социально-экономические, 
коммерческие,  а также риск ограничения конвертируемости и перевода 
валюты, риск экспроприации собственности и пр. Поскольку Мозамбик 
занимает в этих рейтингах достаточно скромное место, логично предпо-
ложить, что риски в Мозамбике в теории перевешивают потенциал.  Од-
нако на практике, как видно по объему накопленных ПИИ, все указан-
ные риски не являются большим препятствием для инвесторов, и важным 
фактором инвестиционной привлекательности Мозамбика остается его 
природно-ресурсный потенциал.  

В частности, Мозамбик располагает крупными месторождениями 
природного газа (на шельфе открыты в 2010 г.), каменного угля, титана, 
тантала, графита, бокситов, железных руд, изумрудов, алмазов. Актив-
ность иностранных инвесторов в Мозамбике в значительной мере связана 
с его природными ресурсами, и, хотя природное богатство отмечается в 
ряде вышеупомянутых рейтингов (так, в докладе Rand Merchant Bank ос-
новным драйвером развития экономики Мозамбика названа газовая про-
мышленность), это не находит адекватного отражения в итоговой коли-
чественной оценке инвестиционной привлекательности. 

Вместе с тем официальная статистика ПИИ не всегда корректно от-
ражает реальную активность иностранных инвесторов из-за активного 
использования офшорных зон, поэтому далее будут рассмотрены приме-
ры деятельности в Мозамбике конкретных акторов. 

 
Инвестиции ОАЭ 
Как видно по представленной выше статистике, ОАЭ являются 

крупнейшим инвестором в экономику Мозамбика (около 30% всего объе-
ма накопленных инвестиций). Кроме того, по данным на 2024 г., ОАЭ 
находится на 4-м месте по объему импорта в Мозамбик (531 млн долла-
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ров) и на 9-м месте по объему экспорта из Мозамбика (180 млн долларов)1. 
Всего в Мозамбике работают как минимум 20 компаний из ОАЭ. 

По словам Абдулы Момаде, представителя торговой палаты Дубая в 
Мапуту, инвестиции в основном сосредоточены в энергетике, логистике, 
недвижимости и сельском хозяйстве. В частности, ОАЭ участвуют в 
управлении портом Мапуту. До 2043 г. порт на 60% будет находиться под 
управлением международного торгового оператора DP World (ОАЭ). При 
этом 40% находятся в собственности полугосударственного органа CFM 
(Portos e Caminhos de Ferro de Moçambique). Выгодное географическое поло-
жение порта позволяет рассматривать его также для обеспечения торго-
вых связей ОАЭ с Зимбабве и Ботсваной (странами, не имеющими выход 
к морю), а также с северными провинциями ЮАР [13. – С. 76]. 

Интерес ОАЭ к Мозамбику в значительной мере обусловлен экс-
портом продовольствия, так как собственные продовольственные ресур-
сы ОАЭ в силу климатических условий достаточно скудны и покрывают 
лишь 10% от требуемого объема. Однако, очевидно, что экспорт сельско-
хозяйственной продукции может ухудшать продовольственную безопас-
ность в самом Мозамбике. 

В дальнейшем для ОАЭ может быть перспективен экспорт тек-
стильной продукции в Мозамбик [14], а также импорт ИКТ-продукции  
[4. – C. 182]. 

 
Инвестиции Португалии и Бразилии 
Отдельного внимания заслуживает привлекательность Мозамбика 

для других участников Содружества португалоязычных стран 
(Comunidade dos Países de Língua Portuguesa – CPLP), прежде всего для Порту-
галии и Бразилии. Одним из инструментов их сотрудничества с Мозам-
биком являются торгово-промышленные палаты: Португалия – Мозам-
бик (CCPM), Бразилия – Мозамбик (CCIABM) [10. – С. 132]. 

Бразилия не входит в число лидеров по этому показателю, однако 
для самой Бразилии Мозамбик находится на 2-м месте в Африке среди 
основных реципиентов ПИИ. Очевидными лидерами (с большим отры-
вом) по объему накопленных прямых инвестиций из Бразилии являются 
две португалоговорящие страны – Ангола и Мозамбик [7. – С. 47].  

Таким образом, португальский язык можно считать одним из фак-
торов, определяющих направление бразильских инвестиций. Кроме того, 
существует и потенциал этнокультурных связей, так как часть населения 
Бразилии имеет африканское происхождение, в том числе из колоний 
бывшей Португальской империи. Тем не менее этот фактор не един-

                                                 
1 URL:  https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c508%7c%7c 
%7c%7c TOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1 
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ственный. В других лузофонных странах Африки, Кабо-Верде и Сан-
Томе и Принсипи, прямых бразильских инвестиций нет вообще (по офи-
циальной статистике), а данные по Гвинее-Бисау засекречены, что может 
говорить о том, что в экономику этой страны инвестировали 1-2 бразиль-
ские компании, и речь идет о небольших объемах [2]. Несмотря на то что  
наличие португальского языка считается преимуществом, бразильским 
компаниям требуются и экономические обоснования для инвестиций, в 
частности, природно-ресурсный потенциал страны, который имеется у 
Мозамбика и Анголы. 

Что касается отраслевой структуры инвестиций, то наибольшее ко-
личество бразильских проектов в Африке на данный момент связано с 
компаниями добывающей промышленности, строительными и инжини-
ринговыми ТНК [5]. 

Португалия находится на 3-м месте по объему накопленных ПИИ в 
Мозамбике, если не считать офшорные юрисдикции (см. выше). При рас-
смотрении инвестиционной активности Португалии в Африке в целом 
прежде всего нужно отметить большое количество стран, данные по ко-
торым конфиденциальны (это характерно и для инвестиций Бразилии). 
Однако даже имеющаяся в открытом доступе статистика вполне позволяет 
сделать выводы о страновых приоритетах Португалии и о факторах, кото-
рые детерминируют распределение ее прямых инвестиций по макрореги-
ону. Как и для Бразилии, большое значение для Португалии имеет коло-
ниальное прошлое и фактор общего португальского языка: явными лиде-
рами по объему накопленных португальских инвестиций являются Мо-
замбик и Ангола. К лидерам второго порядка можно отнести Кабо-Верде 
(еще одна лузофонная страна), Марокко и Алжир (географически близкие 
к Португалии страны с достаточно мощной экономикой) [7. – С. 47]. 

Фактор языка оказывает значительное влияние на направление ин-
вестиций участников Содружества португалоязычных стран (CPLP), но 
он не является определяющим, так как инвестиции в основном привле-
кают страны со значительным природно-ресурсным потенциалом (Мо-
замбик и Ангола), а не, к примеру, Сан-Томе и Принсипи. 

 
Инвестиции Южной Кореи 
К числу основных инструментов, используемых для наращивания 

инвестиционного присутствия южнокорейских компаний в Африке, 
можно отнести форум «Корея – Африка» (первый состоялся в 2006 г.,  
последний – в 2022 г.)1 и Саммит Корея – Африка (первый – в 2024 г.)2. 

                                                 
1  См.: Outcome of 5th Korea-Africa Forum. – URL: https://www.mofa.go.kr/eng/brd/ 
m_5676/view.do?seq=322014  
2 См.: Korea-Africa Summit 2024. – URL: https://www.afdb.org/en/news-and-events/events/ 
2024-korea-africa-summit-71032 

https://www.afdb.org/en/news-and-events/
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Функционирует также агентство Korea – Africa Foundation, подконтрольное 
МИД, задачей которого, помимо развития дипломатических связей со 
странами макрорегиона, является налаживание диалога по африканской 
тематике между частным и государственным сектором южнокорейской 
экономики [20. – P. 12]. 

Проект по добыче газа на шельфе Мозамбика Coral Sul FLNG в 
настоящее время реализуется концессионерами Зоны 4 в бассейне Рувума 
во главе с Mozambique Rovuma Venture SpA (MRV). Доля участия Корей-
ской газовой корпорации (KOGAS) составляет 10% [6], при этом 70% при-
надлежат совместному предприятию, совладельцами которого являются 
Eni (Италия), ExxonMobil (США) и CNODC (КНР), 10% – ENH (Мозамбик), 
еще 10% –  Galp Energia Rovuma B.V. (Португалия). 

В рамках работ, описанных в Концессионном контракте на разведку 
и добычу нефти, концессионеры обнаружили 77 трлн футов3 природного 
газа. Проект Coral Sul предусматривает проектирование плавучей уста-
новки с годовой производственной мощностью 3,37 млн т по сжижению 
природного газа, которая будет развернута на шельфе за счет использо-
вания ресурсов изолированного резервуара Coral Sul с потенциальными 
ресурсами до 15,7 трлн футов3 и открытием 6 газовых скважин. 

Инвестиции в этот проект составляют 7 млрд долларов. Ожидается, 
что он принесет прямую прибыль в размере 39,1 млрд долларов, из кото-
рых около 19,3 млрд долларов в течение 25 лет получит Мозамбик за счет 
налогов, бонусов, сборов и участия в прибыли1. 

Данный проект имеет для Южной Кореи стратегический характер, 
так как страна заинтересована в поставках газа из Мозамбика для нужд 
собственной экономики. В этом ракурсе Мозамбик особенно привлекате-
лен для Южной Кореи тем, что обе страны являются частью Индо-
Тихоокеанского региона, что определяет относительную транспортную 
привлекательность Мозамбика для этой азиатской страны.  

 
Политика по привлечению ПИИ в Мозамбике 
Помимо выявленных выше факторов, инвестиционную привлека-

тельность Мозамбика также определяет внутренняя активность по при-
влечению инвестиций, причем на этом направлении в последние годы 
страной проведена достаточно большая работа. 

Прежде всего, нужно отметить новый закон об инвестициях, приня-
тый в 2023 г. (Lei n. 8/2023) [15], устанавливающий правовой режим, осно-
вы и общие принципы, применимые к частным инвестициям в респуб-
лике, определяет налоговые и неналоговые гарантии и стимулы для ин-

                                                 
1 Coral Sul FLNG Project Has Channelled 34 Million Dollars To Mozambican State Coffers. – 
URL: https://aimnews.org/2023/06/01/coral-sul-flng-project-has-channelled-34-million-
dollars-to-mozambican-state-coffers/ 
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весторов. Документ призван содействовать совершенствованию инвести-
ционной и деловой среды в стране, учитывая глубокие изменения, про-
изошедшие с момента принятия предыдущего подобного закона в 1993 г., 
отвечает текущему контексту и динамике национальной, региональной и 
мировой экономики. 

Кроме того, с 2016 г. в стране функционирует Агентство по про-
движению инвестиций и экспорта (Agência de Promoção de Investimentos  
e Exportações – APIEX). В его задачи входят разработка и реализация дей-
ствий, направленных на продвижение и управление частными и государ-
ственными инвестициями мозамбикского или иностранного происхож-
дения; содействие и координация деятельности, связанной с созданием, 
развитием и управлением особыми экономическими зонами; содействие 
национальному экспорту. 

APIEX активно проводит мероприятия, направленные на привле-
чение иностранных инвестиций, выпускает ряд докладов, среди которых 
можно выделить перечень инвестиционных возможностей. В документе 
приведены конкретные проекты, в финансировании которых могут 
участвовать иностранные инвесторы. Представлены возможности в сле-
дующих сферах: энергетике, сельском хозяйстве, туризме, транспорте, 
индустриальных парках, недвижимости, инфраструктуре, в том числе 
связанной с водным хозяйством [16]. 

Тем не менее важно отметить, что, по оценке мозамбикских эконо-
мистов, между реальным развитием и увеличением объема ПИИ не все-
гда наблюдается прямая связь [18; 19], поэтому важную роль играют ха-
рактер инвестиций и наличие действительно широкого круга выгодопо-
лучателей в самой стране. 

 
Выводы 
1. Фактор природно-ресурсного потенциала не имеет значитель-

ного веса в различных международных рейтингах привлекательности 
стран для иностранного капитала, что предопределяет относительно не-
высокое место в них Мозамбика. При этом страна входит в пятерку лиде-
ров по объему накопленных ПИИ среди стран Африки.  

2. Выявленное противоречие позволяет считать природно-
ресурсный потенциал важным фактором инвестиционной привлека-
тельности Африки в целом и Мозамбика в частности. Перспективными 
являются исследования новых, более точных и актуальных подходов к 
оценке инвестиционной привлекательности стран мира. 

3. К факторам инвестиционной привлекательности Мозамбика, 
помимо большого природно-ресурсного потенциала (включая сельское 
хозяйство), можно отнести выгодное географическое положение и актив-
ную внутреннюю политику по привлечению инвестиций. Кроме того, 
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страна является важной частью португалоязычного мира, что повышает 
интерес к ней со стороны Португалии и Бразилии. 

4. На примере Мозамбика хорошо прослеживается тенденция по-
вышения роли незападных экономических акторов в Африке, например, 
ОАЭ и Южной Кореи. Сегодня Африканский макрорегион выступает  
ареной для новой, постнеоколониальной схватки за его ресурсы, одним 
из центров которой является Мозамбик. Важную роль в более справедли-
вом использовании и распределении мировых ресурсов может и должна 
сыграть Россия, отличительная особенность сотрудничества которой с 
африканскими странами – упор на науку, технологии и образование, с 
помощью которых можно обрести подлинный суверенитет.   
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