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Региональная экономическая интеграция обладает все возрастающей притягательностью 
в современных условиях роста регионализации и фрагментации мировой экономики и 
международных экономических отношений и реформирования ряда региональных ин-
теграционных объединений. Разнородность подходов (в теории и на практике) к опреде-
лению целей и задач этих объединений актуализирует их понимание и систематизацию. 
Цель статьи – исследовать трансформацию основ международной экономической инте-
грации в части современных целей и задач ее формирования/реформирования. Отмеча-
ется, что формирование региональных торговых соглашений меняет соотношение между 
глобальным и региональным уровнем международной торговли и ее институциональную 
систему. Автор приходит к выводу о том, что современные цели интеграции эволюцио-
нировали от узкоэкономических (создать общий рынок для роста торговли в объедине-
нии) к социально-ориентированным (создать справедливое, сплоченное и устойчивое 
пространство для повышения качества жизни всех граждан). Без решения социальных 
задач экономические успехи интеграции приведут к политической дестабилизации. 
Ключевые слова: регионализация, международная торговля, цели интеграции, задачи 
интеграции, трансформация основ интеграции. 
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Regional economic integration has an increasing appeal in modern conditions of increasing 
regionalization and fragmentation of the global economy and international economic relations 
and the reform of a number of regional integration associations. The diversity of approaches – in 
theory and in practice – to defining the goals and objectives of these associations actualizes their 
understanding and systematization. The purpose of the article is to explore the transformation 
of the fundamental foundations of international economic integration in terms of modern goals 
and objectives of its formation/reform. It is noted that the formation of regional trade 
agreements is changing the relationship between the global and regional levels of international 
trade and its institutional system. The author comes to the conclusion that modern integration 
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goals have evolved from narrow economic ones. (to create a common market for the growth of 
trade in the association) to socially oriented (to create a fair, cohesive and sustainable space to 
improve the quality of life of all citizens). Without solving social problems, economic integration 
successes lead to political destabilization. 
Keywords: regionalization, international trade, integration goals, integration objectives, transfor-
mation of the foundations of integration. 

 
 
Введение 
егиональная экономическая интеграция в силу роста общемировой 
дестабилизации и разбалансированности вызывает все больший 
интерес у многих исследователей, как отечественных, так и зару-

бежных, анализирующих различные аспекты этого процесса [2; 3; 7]. 
Анализ имеющейся научной литературы показывает не только растущий 
интерес к интеграционным процессам, но и попытки переосмысления их 
трактовки, исследования циклов [4], а также оценки и нового понимания 
интеграционных процессов, в том числе в историческом ракурсе [20]. 

Исследование региональной экономической интеграции представ-
ляется крайне важным и актуальным в настоящее время в связи с изме-
нившимися геополитическими реалиями и общемировой тенденцией к 
фрагментации [13]. 

Современные вызовы – пандемия, геополитика, цифровизация – дей-
ствительно меняют ландшафт. Стоит выделить ключевые драйверы пере-
смотра: переход от чисто экономических целей к устойчивому развитию, 
технологический фактор, возросшую роль негосударственных акторов.  
В этой связи исследователи отмечают, что произошло изменение самой 
модели международной (региональной) экономической интеграции в ре-
зультате кардинальной трансформации глобального контекста [16].  

Все вышеизложенное актуализирует исследования процессов меж-
дународной (региональной) экономической интеграции (МЭИ) включая 
цели и задачи как ее основу. 

 
Результаты исследования 

Мировая экономика претерпела значительные изменения в послед-
ние десятилетия, в частности, изменения процессов, которые традицион-
но называются интеграционными. Их внешним проявлением стало за-
ключение региональных торговых соглашений (РТС), которые не проти-
воречат правилам ВТО (ст. XXIV ГАТТ о территориальном применении 
соглашения, приграничной торговле, таможенных союзах и зонах сво-
бодной торговли). 

Поскольку о таких соглашениях члены ВТО должны уведомлять 
другие стороны, то ВТО обладает информацией о заключенных РТС и 
ведет их учет. На 2026 г. ВТО указывает на 381 действующее РТС и  
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629 уведомлений1. Такое огромное число РТС меняет институциональ-
ную систему международной торговли, соотношение между глобальным 
уровнем регулирования в виде ВТО и региональным уровнем в виде тех 
или иных межгосударственных соглашений о либерализации торгового 
режима2. Поэтому РТС заслуживают самого пристального внимания во 
всех своих аспектах. 

В статье рассматриваются цели и задачи международной экономи-
ческой интеграции. 

Существует огромное количество определений понятия «междуна-
родная экономическая интеграция». Но мы остановимся на достаточно 
простом, но выделяющем главные отличия этого процесса. Международ-
ная экономическая интеграция – это процесс сближения, взаимной адап-
тации и даже сращивания национальных экономик стран-участниц на 
основе согласованной межгосударственной политики. Одним из недо-
статков, которым страдает данное определение, является отсутствие ука-
зания на то, зачем это нужно. 

Ю. И. Стародубцев отмечает, что поскольку интеграция представля-
ет собой совместное строительство новых общественных отношений госу-
дарствами – участниками объединения, в этом строительстве особенно 
важно каждому следовать заранее заданному и четко выверенному плану. 
Таким стратегическим планом, как правило, является цель, обычно фик-
сируемая в учредительном договоре3.  

В этой связи уместно привести определение исследуемой категории, 
данное В. Л. Хейфицем, в котором он отмечает, что экономической инте-
грацией (ЭИ) принято называть межгосударственное объединение двух и 
более стран на основе договора о создании совместного хозяйственного 
комплекса для получения взаимной выгоды4. Это определение интересно 
тем, что в нем указывается на цель межгосударственного объединения – 
взаимную выгоду. В названном труде В. Л. Хейфица после указания на 
формы интеграции дается обоснование, бесспорно отличающееся своей 
идеей от имеющихся аналогов тем, что любая из названных форм инте-
грации может оказаться как конечной целью государств, участвующих в 
группировке, так и всего лишь промежуточным этапом в процессе про-
движения к более сложной форме интеграции5. Это дает нам понимание, 
что сам по себе вопрос цели не является таким уж простым. 

                                                 
1 URL: https://rtais.wto.org/UI/charts.aspx 
2 См.: Международная торговля : учебник. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : ЮРАЙТ, 2019. 
3 См.: Стародубцев Ю. И. Интеграционное право : учебное пособие : в 2 т. – Т. 1. / под 
общ. ред. А. Е. Шиловой. – СПб. : Университет при МПА ЕврАзЭС, 2021.  
4 См.: Хейфец В. Л. Международная интеграция : учебное пособие. – СПб. : ГУАП, 2022. 
5 Там же. 
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Видно, что обычно целями интеграции (во множественном числе) 
указываются (как, например, в статье 4 «Основные цели Союза» в «Дого-
воре о Евразийском экономическом союзе») создание условий для ста-
бильного развития экономик государств-членов в интересах повышения 
жизненного уровня их населения; стремление к формированию единого 
рынка товаров, услуг, капитала и трудовых ресурсов в рамках Союза; все-
сторонняя модернизация, кооперация и повышение конкурентоспособ-
ности национальных экономик в условиях глобальной экономики1. 

Интересно посмотреть, каковы цели интеграции в Северной Аме-
рике. Целями Соглашения о свободной торговле между Соединенными 
Штатами, Мексикой и Канадой (ЮСМКА) обычно указываются следую-
щие: стимулировать экономический рост, повысить уровень жизни ра-
ботников и укрепить стратегические сектора, такие как сельское хозяй-
ство и производство в Северной Америке [10]. А поскольку ЮСМКА – это 
обновленный вариант старого соглашения – Соглашения о свободной 
торговле между Канадой, США и Мексикой (НАФТА), то важно посмот-
реть, какие цели были ранее прописаны НАФТА и сравнить их (табл. 1).  

 
Т а б л и ц а  1 

Сравнение целей НАФТА и ЮСМКА с целями ЕС 
 

Год Название Цели 
1994 (уста-
рело) 

НАФТА (заменен 
на ЮСМКА)  – 
Североамерикан-
ская зона свобод-
ной торговли 

Исторические цели: 
1. Ликвидация барьеров в торговле и инвестициях между 
США, Канадой и Мексикой. 
2. Создание расширенного и безопасного рынка для товаров и 
услуг. 
3. Повышение конкурентоспособности североамериканских 
компаний на мировом рынке 

2020 (заме-
нило 
НАФТА) 

ЮСМКА – Со-
глашение между 
США, Мексикой и 
Канадой 

1. Модернизация соглашения НАФТА с учетом цифровой 
экономики. 
2. Поддержка высокооплачиваемых рабочих мест и иннова-
ций. 
3. Ужесточение правил происхождения товаров (особенно в 
автопроме). 
4. Включение новых глав: цифровая торговля, малый бизнес, 
борьба с коррупцией. 
5. Защита окружающей среды и трудовых прав 

1993 (как 
ЕС) 

ЕС 1. Создание Экономического и валютного союза с единой 
валютой (евро). 
2. Функционирование единого внутреннего рынка («четыре 
свободы»). 
3. Согласование общей торговой, аграрной, транспортной 
политики. 
4. Содействие сбалансированному экономическому прогрессу 
и социальной сплоченности (политическая интеграция). 
5. Гармонизация законодательства 

                                                 
1 См.: Договор о Евразийском экономическом союзе (подписан в г. Астане 29.05.2014) (ред. 
от 25.05.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 24.06.2024). 
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Очевидно, что цели НАФТА имели исключительно торговый ха-
рактер и касались различных аспектов рыночно-конкурентных отноше-
ний между субъектами хозяйствования в рамках регионального интегра-
ционного объединения. Однако стоит отметить, что реформированное 
объединение лишь немного изменило рыночную направленность своей 
деятельности. В этом смысле у ЕС гораздо более широкие и социализиро-
ванные цели интеграции (табл. 1), что отличается от блоков развиваю-
щихся стран (табл. 2). 

 
Т а б л и ц а  2 

Сравнение целей региональной экономической интеграции* 
 

Региональный 
блок (аббреви-

атура) 

Полное название/ 
регион 

Год  
основания 

Ключевые цели экономической интеграции 

1 2 3 4 

АСЕАН Ассоциация госу-
дарств Юго-
Восточной Азии 

1967 1. Создание единого рынка и производ-
ственной базы (свободное движение товаров, 
услуг, капиталов и квалифицированной 
рабочей силы). 
2. Повышение конкурентоспособности ре-
гиона в глобальной экономике. 
3. Сокращение бедности и социально-
экономического неравенства. 
4. Интеграция в мировую экономику при 
соблюдении принципа невмешательства во 
внутренние дела 

ЭКОВАС Экономическое 
сообщество стран 
Западной Африки 

1975 1. Создание экономического и валютного 
союза. 
2. Формирование общего рынка и таможен-
ного союза. 
3. Согласование политик в области сельского 
хозяйства, промышленности, транспорта. 
4. Содействие миру и безопасности как ос-
новы развития. 
5. Введение единой валюты (Эко – план от-
ложен) 

ССАГПЗ Совет сотрудниче-
ства арабских госу-
дарств Персидско-
го залива 

1981 1. Создание общего рынка (свободное дви-
жение товаров, капиталов, граждан). 
2. Согласование экономической, финансо-
вой и торговой политики. 
3. Развитие совместных проектов в промыш-
ленности, транспорте, энергетике. 
4. Постепенное движение к валютному сою-
зу (пока не реализовано). 

___________________ 

* Составлено по: [6; 11; 12; 14; 21]; Бяшарова А. Р., Ачалова Л. В. Экономическая интеграция в мировом 
хозяйстве : учебное пособие. – М., 2011; Григорян К. Г., Кириллов В. Н. Международная экономиче-
ская интеграция : учебное пособие. – М. : ГУУ, 2015; Договор о Евразийском экономическом союзе 
(подписан в г. Астане 29.05.2014) (ред. от 25.05.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 24.06.2024). 
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О к о н ч а н и е  т а б л.  2 
 

1 2 3 4 

СААРК Южноазиатская 
ассоциация регио-
нального сотруд-
ничества 

1985 1. Ускорение экономического роста и соци-
ального прогресса. 
2. Укрепление коллективной самообеспе-
ченности. 
3. Развитие взаимовыгодного сотрудниче-
ства в экономической, социальной и куль-
турной сферах. 
4. Создание Южноазиатской зоны свободной 
торговли (SAFTA). 
Примечание: интеграция затруднена из-за 
политических противоречий между страна-
ми-членами 

МЕРКОСУР Общий рынок 
Южного конуса 

1991 1. Создание таможенного союза: свободное 
движение товаров, услуг, факторов произ-
водства + единый внешний тариф. 
2. Проведение согласованной макроэконо-
мической и отраслевой политики. 
3. Координация позиций в региональных  
и международных экономических форумах. 
4. Стимулирование экономического разви-
тия и социальной справедливости 

ЕАЭС Евразийский эко-
номический союз 

2015 1. Обеспечение свободного движения това-
ров, услуг, капитала и рабочей силы. 
2. Проведение скоординированной, согласо-
ванной или единой политики в ключевых 
отраслях (транспорт, энергетика, сельское 
хозяйство). 
3. Создание единого рынка цифровых услуг. 
4. Реализация согласованной макроэконо-
мической политики. 
5. Всесторонняя модернизация и повышение 
конкурентоспособности экономик 

 
Изучив большое количество работ по международной экономиче-

ской интеграции, можно сделать обобщающий вывод, что цели, которые, 
как правило, прописаны в уставных документах объединений, можно 
разделить на 3 блока (табл. 1 и 2): первый – торговые, или условно внут-
ренние (условно, потому что формирование единого таможенного тари-
фа, инвестиционных и других правил блока обеспечивает внешнее эко-
номическое взаимодействие стран блока с внеблоковыми участниками), 
вытекающие из классических теорий международной региональной эко-
номической интеграции, изложенных, например, у Дж. Вайнера [24]. Они 
традиционно признаются в качестве основных целей многими современ-
ными исследователями – отечественными [8; 9], белорусскими [7] и ино-
странными [23], в том числе из развивающихся стран. На наш взгляд, 
большинство прописанных в уставных документах экономических целей 
интеграционного сотрудничества скорее можно рассматривать как зада-
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чи, достижение которых ставит (и создает) новые потребности и возмож-
ности их достижения. 

Второй блок целей международной экономической интеграции – 
политический (координация позиций в региональных и международных 
экономических форумах), т. е. условно внешний. Он сохраняет важное 
значение как направление современного внутриблокового взаимодей-
ствия, но во многом приобретает форму взаимодействия интеграционно-
го блока как анклава глобальности [15], исключающего в значительной 
степени конкурентные столкновения членов блока на внешнем (с треть-
ими силами) периметре международных экономических отношений. 
Примеры традиционных отношений в блоке, как показал опыт, только 
подтверждают это правило [22]. 

В то же время современный международный опыт указывает, что 
сегодня все более привлекательными становятся социальные цели, такие 
как улучшение качества и уровня жизни граждан, в том числе за счет 
совместной деятельности стран – участниц интеграционного процесса в 
сфере экологии, декарбонизации, возобновляемой энергетики, поддер-
жания местных сообществ. И хотя эти цели редко становятся официально 
установленными в уставных документах интеграционных объединений, 
по факту именно они, а не только торговые цели и задачи, становятся ос-
новополагающими для интеграционного менеджмента. Поэтому в каче-
стве третьего блока целей международной экономической интеграции 
следует выделить социальный блок, который может включать в себя все 
вышеназванные, а также некоторые другие цели, например, достижение 
общих показателей в сфере образования и здравоохранения, цифровиза-
ции, развития туризма и т. д. То есть то, что в ранее рассмотренных ис-
следованиях указывалось как цели, по мнению некоторых авторов, явля-
ется задачами, которые нужны для достижения универсальной цели, а 
именно увеличения экономического благосостояния стран-участниц [5]. 

Ключевые выводы, которые можно сформулировать исходя из ана-
лиза табл. 1 и 2, следующие: 

1. Глубина интеграции варьируется от зон свободной торговли  
(НАФТА) до экономических и валютных союзов (ЕС). 

2. Цели выходят за рамки экономики: многие блоки (АСЕАН, 
ЭКОВАС, ЕС) ставят цели в сферах безопасности, социальной политики и 
защиты прав. 

3. Политический контекст: успех интеграции во многом зависит от 
политической воли и отношений между ключевыми странами-членами 
(сравнить ЕС и СААРК). 

4. Эволюция: блоки развиваются и меняют приоритеты (пример 
модернизации НАФТА в ЮСМКА). 
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Подчеркнем, что это все это важно, если рассматривать интегра-
цию с точки зрения влияния на благосостояние, поскольку именно бла-
госостояние является целью интеграции, как мы и говорили ранее, а не 
другие цели, например, политические. То есть то, что ранее в исследова-
ниях указывалось как цели, по мнению некоторых авторов является зада-
чами, которые нужны для достижения универсальной цели, а именно 
увеличения экономического благосостояния стран-участниц1.  

Собственно, государство также все больше выступает как социаль-
ное [1]. Как показывает современный интеграционный опыт, междуна-
родная экономическая интеграция сегодня включает не просто взаимную 
торговлю, а предполагает безопасность цепочек поставок, климатические 
обязательства и инклюзивность [21].  

Целью экономической интеграции признается не просто производ-
ство ВВП, а индекс человеческого развития (ИЧР) и качество жизни. Ин-
теграция должна этому способствовать. Важно подчеркнуть два ключе-
вых сдвига: интеграция стала инструментом решения социальных про-
блем, а не только их следствием; теперь это вопрос легитимности – без 
социальной поддержки проекты интеграции рушатся. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что цели 
международной (региональной) экономической интеграции в современ-
ных условиях смещаются по ряду векторов: 

‒ от максимизации торговых потоков к построению устойчивых и 
безопасных производственных сетей;  

‒ от унификации правил к стратегической конвергенции в ключе-
вых областях (цифра, экология, технологии); 

‒ от чисто экономического проекта к проекту комплексной бе-
зопасности (экономической, технологической, энергетической, продо-
вольственной); 

‒ от интеграции ради интеграции к интеграции как инструменту 
решения глобальных проблем, имеющих растущее социальное значение 
(климат, пандемии, неравенство). 

Таким образом, переосмысление сущности, целей и задач междуна-
родной экономической интеграции – это вопрос выживания и релевант-
ности самих интеграционных проектов. Те, кто сможет адаптировать свои 
цели к новой реальности, обретут устойчивость и конкурентное пре-
имущество. Те, кто останутся в парадигме прошлого, рискуют стать не-
эффективными или распасться под давлением новых вызовов. 

                                                 
1 См.: Григорян К. Г., Кириллов В. Н. Международная экономическая интеграция : учеб-
ное пособие. - М.: ГУУ, 2015. 
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Как отмечалось ранее, современные цели интеграции эволюциони-
ровали от узкоэкономических к социально ориентированным. Без реше-
ния социальных задач экономические успехи интеграции приведут к по-
литической дестабилизации.  
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