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Развитие международной торговли и те фундаментальные и комплексные изменения, 
которые претерпевает эта форма международных экономических отношений в последней 
четверти века, вызывают к жизни необходимость исследования возможностей акселера-
ции международных транспортных коридоров в Большой Евразии как факторов наращи-
вания и стабилизации торговли в этом макрорегионе, развития дву- и многосторонних 
торгово-экономических отношений между странами, обеспечения устойчивости соци-
ально-экономического процесса и выравнивания существующих разрывов между страна-
ми в различных областях. Цель статьи – систематизировать основные направления разви-
тия международных транспортных коридоров в Большой Евразии с точки зрения воз-
можности формирования Евразийского транспортного каркаса и обеспечения экономи-
ческих интересов Российской Федерации. Автор обосновывает, что для Российской Феде-
рации целесообразно уделять больше внимания транспортным системам в рамках 
евразийских международных транспортных коридоров, не отдавая их на откуп другим 
заинтересованным сторонам, даже несмотря на те сложности, с которыми сегодня сопря-
жен этот процесс. 
Ключевые слова: Российская Федерация, Китай, экономическая интеграция, международ-
ная торговля. 
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The development of international trade and the fundamental and complex changes that this 
form of international economic relations has undergone in the last quarter of a century have led 
to the need to explore the possibilities of accelerating international transport corridors in Greater 
Eurasia as a factor in increasing and stabilizing trade in this macroregion, developing bilateral 
and multilateral trade and economic relations between the countries, ensuring the sustainability 
of the socio-economic process and bridging existing gaps between countries in various fields. 
The purpose of the article is to systematize the main directions of development of international 
transport corridors in Greater Eurasia in terms of the possibility of forming a Eurasian transport 
framework and ensuring the economic interests of the Russian Federation. The author 
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substantiates that it is more expedient for the Russian Federation to pay more attention to 
transport systems within the framework of the Eurasian international transport corridors, 
without leaving them at the mercy of other interested parties, even despite the difficulties that 
this process involves today. 
Keywords: Russian Federation, China, economic integration, international trade. 

 Введение 

ля развития и активизации хозяйственного взаимодействия в
Большой Евразии в условиях меняющегося миропорядка [12],
нарушения безопасности транспортных путей сообщения [4] акту-

ализируется задача развития надежных и эффективных международных 
транспортных коридоров. Концептуально Евразия – это макрорегион, 
включающий страны СНГ, Центральной Азии, Восточной Европы, вы-
ступающий своего рода мостом, прежде всего транспортным, между Ев-
ропой и Азией. В свою очередь в Большую Евразию инкорпорируются 
Китай, Индия, Монголия, страны АСЕАН [3; 10]. Большая Евразия зача-
стую связывается с китайской инициативой «Пояс и путь» (BRI) [13]. Ин-
тересно отметить, что западные исследователи уделяют мало внимания 
изучению этого феномена как такового, главным образом – с точки зре-
ния его последствий для Европейского союза [18; 20].  

Анализ роли международных транспортных коридоров (МТК) 
Евразии не только позволяет оценить эффективность текущих логисти-
ческих решений, но и сформулировать предложения по их оптимизации 
с учетом интересов устойчивого регионального развития и евразийской 
интеграции. Гипотеза исследования заключается в том, что формирова-
ние Евразийского транспортного каркаса приобретает особую важность с 
точки зрения фактора эскалации интеграционного взаимодействия в 
Большой Евразии. 

В статье систематизированы направления развития МТК в Большой 
Евразии исходя из обеспечения экономических интересов Российской 
Федерации, что позволяет не только оценить эффективность текущих 
логистических решений, но и сформулировать предложения по их опти-
мизации. 

Результаты исследования 

Транспортная составляющая Большой Евразии (включая транс-
портную политику и транспортную дипломатию) крайне важна для 
международной торговли и в целом экономической стабилизации как в 
самом макрорегионе, так и вне его. Понимание этой важности наряду с 
ростом проблем и вызовов в мировой и евразийской транспортно-
логистической системе требует поиска (формирования) новых возможно-
стей качественного ее совершенствования [16], особенно с учетом того, 
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что именно Большая Евразия сегодня становится одним из наиболее ак-
тивных торговых регионов на основе роста производства [8], направлен-
ности его специализации, формирования новых конкурентных преиму-
ществ. Этот рост подталкивают демографические процессы, социальная 
ситуация, современные тенденции в сфере экологии, декарбонизации, 
инноваций и инвестиций, геополитики, торговли. В связи с этим между-
народные транспортные коридоры Большой Евразии можно рассматри-
вать не только как ключевые элементы глобальной логистики, но и как 
интеграторы торговли, инвестиций и технологий (в том числе в транс-
портной сфере) [11], катализаторы социально-экономического прогресса 
и факторы стабилизации и снижения рисков.  

Так, за первые 11 месяцев 2025 г. положительное сальдо торгового 
баланса КНР со странами, сотрудничающими в рамках инициативы 
«Один пояс – один путь», превысило положительное сальдо торгового 
баланса этой страны с США на фоне растущей напряженности в отно-
шениях между Поднебесной с США [17]. Следовательно, необходимость 
совершенствования и акселерации МТК в Большой Евразии – насущная 
задача. 

В макрорегионе Большая Евразия традиционно сформировалась 
сложная сеть международных транспортных коридоров, которые высту-
пают каркасом для торговли и логистики между Европой, Азией и Ближ-
ним Востоком (таблица). Их значение резко возросло после изменения 
глобальных логистических цепочек в 2014 г., и особенно в 2022 г., так как 
международные транспортные пути стали уязвимы для различных вызо-
вов и зачастую выступают целью геополитической борьбы и служат по-
лем конкуренции [5]. Это подтверждает, например, взрыв «Северных по-
токов». Таким образом, страны через обеспечение контроля над транс-
портными путями стремятся обеспечить себе конкурентные преимуще-
ства, что не является новым в истории, или пытаются использовать МТК 
как фактор влияния на партнеров (другие страны). 

Как видно из таблицы, транспортно-логистическая система Боль-
шой Евразии остается весьма сложной. Она развивается в ответ на скла-
дывающиеся геополитические и геоэкономические изменения и призва-
на обеспечить возможность развития торговых и других хозяйственных 
связей между странами Большой Евразии. 

В то же время в экономике в целом (включая хозяйственное взаимо-
действие между странами макрорегиона) и в транспортной системе 
Большой Евразии в частности сохраняется целый ряд проблем, таких как 
дифференциация развития отдельных стран [2], несбалансированность 
торгово-экономических отношений, различного рода разрывы, внешние 
угрозы.



С
и

ст
е

м
а

 м
е

ж
д

у
н

а
р

о
д

н
ы

х
 т

р
а

н
сп

о
р

т
н

ы
х

 к
о

р
и

д
о

р
о

в
 в

 Б
о

л
ь

ш
о

й
 Е

в
р

а
зи

и
 

К
о

р
и

д
о

р
 

М
а

р
ш

р
у

т 
Х

а
р

а
к

те
р

и
ст

и
к

а 
О

со
б

ен
н

о
ст

и
 

1 
2 

3 
4 

Т
р

ан
ск

он
т

и
н

ен
т

ал
ьн

ы
е 

ко
р

и
до

р
ы

 «
В

ос
т

ок
-З

ап
ад

» 
(Е

вр
оп

а 
–

 А
зи

я
) 

Т
р

а
н

сс
и

б
и

р
ск

и
й

 
к

о
р

и
-

д
о

р
 (

Т
р

а
н

сс
и

б
, 

и
л

и
 П

ер
-

вы
й

 Е
вр

а
зи

й
ск

и
й

 м
о

ст
) 

В
л

ад
и

во
ст

о
к

/
Н

ах
о

д
к

а
 

(Р
Ф

) 
– 

М
о

ск
ва

 –
 З

а
п

а
д

н
а

я
 Е

вр
о

п
а 

С
а

м
ы

й
 

к
о

р
о

тк
и

й
 

су
х

о
п

у
тн

ы
й

 
п

у
ть

 
и

з 
Ю

го
-В

о
ст

о
ч

н
о

й
 А

зи
и

 в
 Е

вр
о

п
у

. 
О

сн
о

в-
н

о
й

 о
б

ъ
ем

 и
д

ет
 ч

ер
ез

 р
о

сс
и

й
ск

у
ю

 ж
е-

л
ез

н
о

д
о

р
о

ж
н

у
ю

 
се

ть
 

(ш
и

р
о

к
ая

 
к

о
л

ея
  

1
 5

20
 м

м
).

 

Т
р

а
д

и
ц

и
о

н
н

о
 

о
сн

о
вн

о
й

 
м

а
р

ш
р

у
т.

 
П

о
сл

е 
2

02
2

 г
. 

ег
о

 з
а

гр
у

зк
а 

вы
р

о
сл

а,
 

н
о

 
ст

о
л

к
н

у
л

а
сь

 
с 

о
гр

а
н

и
ч

ен
и

я
м

и
 

п
р

о
п

у
ск

н
о

й
 с

п
о

со
б

н
о

ст
и

 и
 л

о
ги

ст
и

-
ч

ес
к

и
м

и
 с

л
о

ж
н

о
ст

я
м

и
 

Н
о

вы
й

 
Е

вр
а

зи
й

ск
и

й
 

к
о

н
ти

н
ен

та
л

ьн
ы

й
 

м
о

ст
 

(В
то

р
о

й
 

Е
вр

а
зи

й
ск

и
й

 
м

о
ст

) 

К
и

та
й

 
(п

о
р

ты
 

Л
я

н
ью

н
ьг

а
н

, 
Ш

а
н

х
а

й
) 

– 
К

а
за

х
ст

а
н

 
(п

у
н

к
т 

 
Д

о
ст

ы
к

/
А

л
ты

н
к

о
л

ь)
 

– 
Р

о
сс

и
я

 –
 

Б
ел

а
р

у
сь

 –
 П

о
л

ьш
а

 –
 Е

вр
о

п
а 

К
л

ю
ч

ев
о

й
 

н
а

зе
м

н
ы

й
 

м
а

р
ш

р
у

т 
к

и
та

й
-

ск
о

й
 

и
н

и
ц

и
а

ти
вы

 «
О

д
и

н
 

п
о

я
с 

и
 о

д
и

н
 

п
у

ть
»

 
(О

П
О

П
/

B
R

I)
. 

П
р

о
х

о
д

и
т 

ч
ер

ез
 

те
р

р
и

то
р

и
ю

 
К

а
за

х
ст

а
н

а
, 

ч
то

 
д

а
ет

 
а

л
ь-

те
р

н
а

ти
ву

 п
р

я
м

о
м

у
 в

х
о

д
у

 в
 Р

о
сс

и
ю

 

В
а

р
и

а
н

т:
 К

и
та

й
 –

 К
а

за
х

ст
а

н
 –

 А
зе

р
-

б
а

й
д

ж
а

н
 

(Б
а

к
у

) 
– 

Г
р

у
зи

я
 

– 
Т

у
р

ц
и

я
 

(К
а

р
с)

 –
 Е

вр
о

п
а 

(м
и

н
у

я
 Р

о
сс

и
ю

) 

С
р

ед
н

и
й

 
к

о
р

и
д

о
р

  
(T

ra
n

s-
C

a
sp

ia
n

  
In

te
rn

a
ti

o
n

a
l 

T
ra

n
sp

o
rt

 
R

o
u

te
, 

T
IT

R
) 

К
и

та
й

 –
 К

а
за

х
ст

ан
/

У
зб

ек
и

ст
ан

 –
 

К
ас

п
и

й
ск

о
е 

м
о

р
е 

(п
о

р
ты

 А
к

та
у

, 
К

у
р

ы
к

) 
– 

А
зе

р
б

а
й

д
ж

а
н

 (
Б

а
к

у
) 

– 
Г

р
у

зи
я

 –
 Т

у
р

ц
и

я
/

Ч
ер

н
о

е 
м

о
р

е 
– 

Е
вр

о
п

а 

С
а

м
ы

й
 

д
и

н
а

м
и

ч
н

о
 

р
а

зв
и

ва
ю

щ
и

й
ся

 
а

л
ьт

ер
н

а
ти

вн
ы

й
 

м
а

р
ш

р
у

т,
 

н
е 

п
р

о
х

о
-

д
я

щ
и

й
 ч

ер
ез

 т
ер

р
и

то
р

и
ю

 Р
о

сс
и

и
. 

Т
р

е-
б

у
ет

 
м

у
л

ьт
и

м
о

д
ал

ьн
ы

х
 

п
ер

ев
о

зо
к

 
(ж

е-
л

ез
н

а
я

 д
о

р
о

га
 –

 п
а

р
о

м
 –

 ж
ел

ез
н

а
я

 д
о

р
о

-
га

).
 

Я
вл

я
ет

ся
 

п
р

и
о

р
и

те
тн

ы
м

 
д

л
я

 
Е

С
, 

Т
у

р
ц

и
и

, 
К

а
за

х
ст

а
н

а
, 

А
зе

р
б

а
й

д
ж

а
н

а 
и

 
Г

р
у

зи
и

 

П
а

р
о

м
н

ы
е 

п
ер

еп
р

а
вы

 ч
ер

ез
 К

ас
п

и
й

 
и

 п
р

о
п

у
ск

н
а

я
 с

п
о

со
б

н
о

ст
ь 

ж
ел

ез
н

ы
х

 
д

о
р

о
г 

К
а

вк
а

за
 

я
вл

я
ю

тс
я

 
у

зк
и

м
и

 
м

ес
та

м
и

 

К
ор

и
до

р
ы

 н
ап

ра
вл

ен
и

я 
«С

ев
ер

-Ю
г»

 Р
ос

си
я,

 Ц
ен

т
р

ал
ьн

ая
 А

зи
я

 –
 И

н
ди

й
ск

и
й

 о
ке

ан
 

М
еж

д
у

н
а

р
о

д
н

ы
й

 
тр

а
н

с-
п

о
р

тн
ы

й
 

к
о

р
и

д
о

р
 

«
С

ев
ер

-Ю
г»

 (
IN

S
T

C
) 

З
а

п
а

д
н

а
я

 в
ет

к
а

 (
м

о
р

ск
а

я
/

су
х

о
п

у
тн

а
я

):
 Р

о
сс

и
я

/
С

ев
ер

н
а

я
 Е

вр
о

п
а

 –
 А

ст
р

а
-

х
а

н
ь 

– 
п

о
р

ты
 Д

а
ге

ст
а

н
а

 (
М

ах
а

ч
к

а
л

а
) 

– 
И

р
а

н
 (

п
о

р
т 

Э
н

зе
л

и
/

Б
ен

д
ер

-А
б

б
а

с)
. 

Д
а

л
ее

 в
 И

н
д

и
ю

. 
В

о
ст

о
ч

н
а

я
 в

ет
к

а
 (

ж
ел

ез
н

о
д

о
р

о
ж

н
а

я
):

 Р
о

сс
и

я
 –

 К
а

за
х

ст
ан

 –
 Т

у
р

к
м

ен
и

ст
ан

 –
 

И
р

а
н

. 
Т

р
а

н
ск

а
сп

и
й

ск
а

я
 в

ет
к

а:
 Р

о
сс

и
я

 –
 К

а
сп

и
й

ск
о

е 
м

о
р

е 
– 

И
р

а
н

 –
 И

н
д

и
я

 

С
о

зд
а

ет
 

а
л

ьт
ер

н
а

ти
ву

 
С

у
эц

к
о

м
у

 
к

а
н

ал
у

 д
л

я
 г

р
у

зо
в 

м
еж

д
у

 С
ев

ер
н

о
й

 
Е

вр
о

п
о

й
, 

Р
о

сс
и

ей
 

и
 

Ю
ж

н
о

й
 

А
зи

-
ей

/
Б

л
и

ж
н

и
м

 
В

о
ст

о
к

о
м

. 
К

л
ю

ч
ев

ая
 

р
о

л
ь 

И
р

а
н

а 
и

 И
н

д
и

и
 

К
о

р
и

д
о

р
ы

 
в 

ст
о

р
о

н
у

 
И

н
д

и
и

 и
 П

а
к

и
ст

а
н

а 
М

а
р

ш
р

у
т 

ч
ер

ез
 

А
ф

га
н

и
ст

ан
: 

У
зб

ек
и

ст
ан

/
Т

а
д

ж
и

к
и

ст
а

н
 

– 
А

ф
га

н
и

ст
а

н
 

– 
п

а
к

и
ст

а
н

ск
и

е 
п

о
р

ты
 Г

ва
д

а
р

 и
 К

а
р

а
ч

и
 (

п
р

о
ек

т 
«У

зб
ек

и
ст

а
н

 –
 А

ф
га

н
и

ст
а

н
 –

 
П

а
к

и
ст

ан
»

).
 

М
а

р
ш

р
у

т 
«

Ч
и

н
а

б
»

: 
И

н
д

и
я

 –
 И

р
а

н
 –

 п
о

р
т 

Ч
а

б
а

х
а

р
 –

 А
ф

га
н

и
ст

ан
 –

 Ц
ен

-
тр

а
л

ьн
а

я
 А

зи
я

 

П
о

к
а

 н
ес

та
б

и
л

ьн
ы

й
 

В
 о

б
х

о
д

 П
а

к
и

ст
а

н
а 

24 Международная торговля и торговая политика ● 2026● Том 12 ● № 1 (45) 



О
 к

 о
 н

 ч
 а

 н
 и

 е
  

т 
а

 б
 л

. 

1 
2 

3 
4 

Р
ег

и
он

ал
ьн

ы
е 

и
 м

ер
и

ди
он

ал
ьн

ы
е 

ко
р

и
до

р
ы

 

Т
р

а
н

ск
а

сп
и

й
ск

и
й

 
м

еж
-

д
у

н
а

р
о

д
н

ы
й

 
тр

а
н

сп
о

р
т-

н
ы

й
 м

а
р

ш
р

у
т 

Т
у

р
ц

и
я

 –
 Г

р
у

зи
я

 –
 А

зе
р

б
а

й
д

ж
ан

 
– 

К
а

за
х

ст
а

н
/

Т
у

р
к

м
ен

и
ст

а
н

 
– 

К
и

та
й

 

С
вя

зы
ва

ет
 Т

у
р

ц
и

ю
 с

 К
и

та
ем

 ч
ер

ез
 К

ав
-

к
а

з 
и

 К
ас

п
и

й
, 

м
и

н
у

я
 Р

о
сс

и
ю

  
А

к
ти

вн
о

 р
а

зв
и

ва
ет

ся
 с

 2
0

17
 г

. 

К
о

р
и

д
о

р
ы

 
Ц

ен
тр

ал
ьн

о
й

 
А

зи
и

 
К

А
Р

А
В

А
Н

 (
C

A
R

E
C

):
 о

б
ъ

ед
и

н
я

ет
 6

 к
о

р
и

д
о

р
о

в,
 с

вя
зы

ва
ю

щ
и

х
 К

и
та

й
, 

М
о

н
-

го
л

и
ю

, с
тр

а
н

ы
 Ц

ен
тр

а
л

ьн
о

й
 А

зи
и

, 
К

а
вк

а
з,

 Р
о

сс
и

ю
, П

а
к

и
ст

а
н

 и
 Е

вр
о

п
у

. 
 

Т
р

а
н

са
ф

га
н

ск
и

й
 к

о
р

и
д

о
р

: 
У

зб
ек

и
ст

ан
 –

 А
ф

га
н

и
ст

ан
 –

 П
а

к
и

ст
ан

 (
п

о
те

н
ц

и
-

а
л

ьн
о

 в
а

ж
н

ей
ш

и
й

 в
ы

х
о

д
 к

 м
о

р
ю

 д
л

я
 У

зб
ек

и
ст

ан
а

) 

П
р

о
гр

а
м

м
а

 А
зи

а
тс

к
о

го
 б

а
н

к
а 

р
а

зв
и

-
ти

я
 

К
и

та
й

ск
о

-М
о

н
го

л
ьс

к
о

-
Р

о
сс

и
й

ск
и

й
 

эк
о

н
о

м
и

ч
е-

ск
и

й
 

к
о

р
и

д
о

р
 

(Т
р

а
н

с-
м

о
н

го
л

ьс
к

а
я

 м
а

ги
ст

р
а

л
ь)

 

К
и

та
й

 
– 

М
о

н
го

л
и

я
 

– 
Р

о
сс

и
я

 
(н

а
п

р
и

м
ер

, 
ч

ер
ез

 
У

л
а

н
-У

д
э 

н
а 

Т
р

а
н

сс
и

б
) 

У
ве

л
и

ч
и

ва
ет

 п
о

ст
а

вк
и

 с
ы

р
ья

 и
 т

о
ва

р
о

в 
Н

е 
я

вл
я

ет
ся

 
са

м
о

ст
о

я
те

л
ьн

о
й

 
ве

т-
к

о
й

. 
Э

то
 ю

ж
н

о
е 

о
тв

ет
вл

ен
и

е 
Т

р
а

н
с-

си
б

а 

Родникова О. Ю. Международные транспортные коридоры в Большой Евразии и роль России    25 



26 Международная торговля и торговая политика ● 2026● Том 12 ● № 1 (45) 

В этой связи нами определены ключевые тренды и вызовы [15] раз-
вития системы международных транспортных коридоров в Большой 
Евразии в настоящее время и в среднесрочной перспективе. 

Во-первых, как следует из таблицы, происходит постепенная геопо-
литическая переориентация. Ее ведущий тренд – развитие «Среднего ко-
ридора» (TITR) и МТК «Север-Юг» как альтернативы прямому транзиту 
через Россию из-за антироссийских западных санкций. Это направление 
усиливает возможности других участников торгового и транспортно-
логистического процесса, прежде всего Китая. 

Во-вторых, все более важное значение в современных реалиях при-
обретает мультимодальность (в одной перевозке задействовано несколь-
ких видов транспорта). Участники международной торговли все чаще 
используют транспортно-логистические комбинации, такие как железно-
дорожное сообщение – паром – автомобильный транспорт. В этой цепоч-
ке Каспийское и Черное моря стали ключевыми мостами транспортно-
логистической системы. 

В-третьих, несмотря на все более активное развитие и трансформа-
цию системы МТК Большой Евразии, в ней сохраняются инфраструктур-
ные ограничения. Так, паромные переправы, портовые мощности, разная 
ширина железнодорожной колеи (1 520 мм в СНГ против 435 мм в Евро-
пе/Турции/Иране) требуют значительных инвестиций, сложных техно-
логический решений, поиска возможностей технической консолидации, 
новых подходов к организации процесса, в том числе с использованием 
цифровых технологий, в частности, искусственного интеллекта. Эти воз-
можности и решения доступны не всем странам – участницам транс-
портно-логистического процесса из-за сохраняющихся, а зачастую и 
обостряющихся внешних вызовов. 

Таким образом, еще одним ключевым моментом в развитии между-
народных транспортных коридоров в Большой Евразии становится циф-
ровизация: активное внедрение электронных накладных (например, в 
рамках ЕАЭС) для ускорения таможенного оформления, прозрачность 
перевозок, учета, финансовых аспектов процесса; возможность контроля 
онлайн и быстрого поиска и решения возникающих проблем существен-
но повышают его эффективность и, следовательно, обеспечивают реали-
зацию конкурентных преимуществ. 

Важно отметить такой аспект, как конкуренция vs сотрудничество. 
С одной стороны, международные транспортные коридоры, их различ-
ные ветки конкурируют между собой, а с другой – дополняют друг друга. 
Участники торгового и транспортно-логистического процесса получают 
возможность уменьшать существующие и возникающие риски. Напри-
мер, грузы из «Среднего коридора» могут переходить на российскую сеть 
для доставки в Финляндию. По мнению экспертов, «Средний коридор» 
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может стать флагманским вектором в евразийской системе МТК, так как 
сокращает время в пути [7]. Однако он идет в обход России, что вызывает 
необходимость для нашей страны активизировать развитие Транссиба, 
которому «Средний коридор» значительно уступает по продолжительно-
сти перевозки, и Северного морского пути как инфраструктурного про-
екта Большой Евразии [1]. 

Как видно из таблицы, роль Российской Федерации в евразийских 
МТК пока остается весьма скромной. Поэтому нашей стране важно об-
ращать более пристальное внимание на развитие транспортно-
логистических процессов и международных транспортных коридоров 
Большой Евразии со своим участием, так как это позволит укрепить тор-
гово-экономические отношения с партнерами, обеспечить свои нацио-
нальные интересы и экономическую безопасность. 

Экономические причины занимают одно из основополагающих мест в 
этих соображениях и содержат ряд аспектов. Во-первых, это новый источ-
ник доходов и развития регионов и территорий: Россия стремится стать не 
только сырьевым, но и полноправным транзитным и логистическим ха-
бом. Активизация МТК позволит нашей стране получать прямые доходы 
от транзита (провоза грузов по своей территории), а также вкладывать ре-
сурсы в развитие и модернизацию инфраструктуры, прежде всего желез-
ных дорог (особенно БАМа и Транссиба), портов (Дальний Восток, Черное 
море, Каспий), автомобильных дорог и пограничных переходов. Как след-
ствие, появится финансовая и технологическая база для создания логисти-
ческих центров, сервисных зон, развития территорий, вырастет занятость в 
удаленных регионах (Сибирь, Дальний Восток, Юг России). 

Во-вторых, блок экономических причин повлечет за собой интегра-
цию новых цепочек поставок. После введенных с 2014 г. западных санк-
ций и разрыва торгово-экономических связей с развитыми странами Рос-
сийская Федерация осуществляет поворот на Восток и стремится инте-
грироваться в азиатские экономические цепочки [9]. Участие в МТК – это 
физическое притяжение экономик Китая, Индии, Ирана, стран Цен-
тральной Азии к российской транспортной системе, что гарантирует 
долгосрочное торговое партнерство. 

В-третьих, активизация МТК означает для Российской Федерации 
возможность экспортировать не только сырьевые ресурсы, но и логисти-
ческие и транспортные услуги, которые потянут за собой и другие. В то 
же время современная экономика все больше зависит не столько от выво-
за товаров, сколько от экспорта услуг. Следовательно, у России появится 
возможность через развитие транспортно-логистического сегмента наци-
ональной экономики повысить эффективность всей (особенно восточ-
ной) хозяйственной системы, что весьма актуально. 
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Геополитические и интеграционные причины. Современная практика 
показывает, что развитие МТК зачастую означает для страны рост влия-
ния и возможность укрепить национальный суверенитет. В частности, 
Россия сможет обеспечить сохранение центральной роли в Евразии. Дело 
в том, что исторически Россия была главным сухопутным мостом между 
Европой и Азией. Поэтому развитие альтернативных коридоров («Сред-
ний», ТМТМ), обходящих ее территорию, подрывает это стратегическое 
преимущество. Если эти маршруты станут быстрее и дешевле, Россия 
рискует потерять геополитическое влияние в регионе и стать перифери-
ей новых логистических осей. Наконец, более активное использование 
МТК, идущих по территории России, позволит нашей стране осуществ-
лять контроль над товарными потоками, что также увеличит ее геополи-
тический вес. Геополитическую важность евразийских МТК для Россий-
ской Федерации отмечают и зарубежные эксперты [19]. 

Помимо вышеназванного, геополитический интерес для России 
представляют развитие ЕАЭС, укрепление евразийской экономической 
интеграции и создание центра притяжения для третьих стран, а также 
инициированное в 2015 г. Большое Евразийское партнерство (БЕП) [6]. 
Развитие МТК с участием России – это инструмент экономической инте-
грации со странами СНГ и ЕАЭС (Казахстан, Беларусь, Кыргызстан, Ар-
мения). Совместные инфраструктурные проекты усиливают взаимозави-
симость и делают Россию ядром притяжения, в отличие от конкурирую-
щих сил (Китай, Турция, ЕС). 

Наконец, реализация концепции Большой Евразии предполагает 
создание единого экономического и политического пространства от Лис-
сабона до Джакарты с Россией в качестве ключевого игрока. МТК – это ее 
материальная основа. 

Обеспечение национальной безопасности требует от России (эта задача 
лишь актуализируется) развития собственной территории. Создание со-
временной инфраструктуры на востоке и юге страны – вопрос укрепле-
ния суверенитета и хозяйственного освоения этих территорий, снижаю-
щий риск влияния извне. Развитые, диверсифицированные транспорт-
ные связи с множеством стран (Китай, Иран, Индия, страны Персидского 
залива) делают российскую экономику более устойчивой к внешнему 
давлению. Грузопотоки можно перенаправлять по разным маршрутам, 
создавая буферные возможности в условиях санкций. Для России также 
важно сохранять собственный контроль над логистикой в ключевых ре-
гионах. Например, активное участие в логистике вокруг Каспийского 
моря (проект «Север-Юг») позволяет России сохранять влияние в этом 
стратегическом регионе, не давая ему стать исключительно зоной инте-
ресов других держав. 
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Заключение 
Как мы видим, логистическая карта Большой Евразии становится 

более сложной и многополярной, смещая фокус с чисто транзитных пу-
тей через Россию на дугу коридоров через Кавказ, Каспий и Централь-
ную Азию с участием Турции, Китая, Ирана и стран Персидского залива. 

Активизация в МТК для России – не просто экономический проект, 
а стратегический императив. Это вопрос сохранения статуса великой 
державы, основанной не только на ресурсах, но и на контроле над ключе-
выми глобальными потоками, диверсификации экономики в новых усло-
виях и укрепления национальной безопасности через глубокую интегра-
цию с динамично растущими экономиками Азии. Если наша страна не 
активизирует свое присутствие в МТК Большой Евразии, то может столк-
нуться с такими явлениями, как: 

‒ потеря доходов и инвестиций; 
‒ маргинализация в региональной торговле, превратившись из 

связующего звена в тупиковую ветвь мировых товарных потоков, ориен-
тированных только на экспорт сырья;  

‒ ослабление интеграционных проектов, так как ЕАЭС может по-
терять привлекательность и для участников, и для третьих стран [15], ес-
ли через него не будут проходить основные торговые пути. Страны-
участницы начнут искать более выгодную логистику в обход России. 
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