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В статье проведен анализ современного этапа международной торговли и мировой торго-
вой системы. Установлено, что в последние четверть века имеет место комплексная и глу-
бокая трансформация мировой торговой системы, а также формируются ее новые долго-
срочные характеристики. Выявлены и проанализированы основные факторы, оказываю-
щие стимулирующее воздействие на трансформационные процессы в сфере мировой 
торговли – технологические, экономические и рыночные, институциональные и политиче-
ские, а также глобальные вызовы и кризисы, под влиянием которых сегодня функциониру-
ет мировая торговая система. Эти факторы привели к смартизации мировой торговли, т. е. 
появлению и усилению в ее системе таких характеристик, как прозрачность, инклюзивность 
и адаптивность. Данные характеристики присущи торговым процессам, происходящим на 
уровне компаний, регионов, в мире в целом, что требует от стран ускоренными темпами 
пересматривать свои стратегии и механизмы в сфере международной торговли. 
Ключевые слова: мировая экономика, цифровизация, трансформация мировой торговли, 
компьютеризация, факторы смартизации, особенности мировой торговли. 
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The article analyzes the current stage of international trade and the global trading system. It has 
been established that in the last quarter of a century there has been a comprehensive and 
profound transformation of the global trading system, as well as its new long-term 
characteristics. The main factors that have a stimulating effect on transformational processes in 
the field of global trade are identified and analyzed - technological, economic and market, 
institutional and political, as well as global challenges and crises, under the influence of which 
the world trading system operates today. These factors have led to the democratization of global 
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trade, i.e. the emergence and strengthening of such characteristics as transparency, inclusivity 
and adaptability in its system. These characteristics are inherent in trade processes taking place 
at the level of companies, regions, and the world as a whole, which requires countries to rapidly 
review their strategies and mechanisms in the field of international trade. 
Keywords: world economy, digitalization, transformation of world trade, computerization, 
factors of smartization, features of world trade. 

 
 
      Введение 

еждународная торговля и ее нынешние трансформации – тра-
диционная сфера научных исследований и практических дей-
ствий. Будучи системообразующей основой международных 

экономических отношений, международная торговля переживает сего-
дня серьезные и многоаспектные изменения – отраслевые, географиче-
ские, инструментальные, организационные, финансовые, транспортно-
логистические, которые оказывают на мироторговые процессы значи-
тельное влияние, формируя новые тенденции как в глобальной торговой 
системе, так и в международных экономических отношениях в целом. 

Многие современные исследователи изучают особенности между-
народной торговли на основе традиционных теоретических подходов  
[1; 2; 5; 6; 10], тогда как, на наш взгляд, ее сущность и характеристики 
фундаментально изменились. В частности, усилилась взаимосвязь меж-
дународной торговли с системой национальной экономической безопас-
ности [3], изменились трактовка и оценка экономических выгод от тор-
говли [7], роль и значимость различных сегментов мирового рынка с точ-
ки зрения обеспечения устойчивого развития [14] и др. Все эти аспекты 
трансформируют мироторговую систему, но в то же время могут нега-
тивно влиять на ситуацию в отдельных странах, в частности в Российской 
Федерации [12]. В связи с этим необходима систематизация нового опыта 
и эмпирических исследований. 

В данной статье представлен краткий анализ факторов формирова-
ния современной мировой торговой системы и ее основных характери-
стик, которые, на наш взгляд, сохранят свое значение как минимум в 
среднесрочной перспективе. 

 
Результаты исследования 
Международная торговля – старейшая форма международных эко-

номических отношений, связывающая страны на протяжении веков.  
Ее эволюция подтверждает, что международная торговля формирует те 
или иные особенности под влиянием конкретных факторов и задач, сто-
ящих перед участниками мироторгового процесса. Так, в период необхо-
димости становления промышленности провозглашалась (в теории, 
например, меркантилистами) и внедрялась на практике система протек-
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ционизма и ограничений на импорт. Колониальная система запрещала 
контакты метрополий с «чужими» колониями, а торговая система была 
основана преимущественно на неэквивалентности выгод для ее участни-
ков. В условиях активизации развития мировой индустрии и транспорта 
на основе промышленной революции функционировала система свобод-
ной торговли, основанная, с одной стороны, на конкуренции нескольких 
равных промышленных держав, а с другой – на обосновании системы 
международного разделения труда (абсолютные и относительные пре-
имущества). Монополизация и формирование дисбалансов потребовали 
государственного регулирования внешней торговли, а затем и торговли 
международной на основе ее институционализации (создание ГАТТ), 
включая создание интеграционных объединений, показателем эффек-
тивности которых традиционно выступал именно уровень развития вза-
имной торговли1.  

С начала XXI в. противоречия развития мировой экономики и меж-
дународных экономических отношений в различных направлениях уси-
лились. Так, под влиянием гиперглобализации, качественного роста, вза-
имосвязи и взаимозависимости субъектов мировой экономики возросла 
конкуренция на мировых рынках в условиях ограниченных ресурсов, 
причем в эту конкуренцию включились не только  промышленно разви-
тые страны – лидеры, но и государства, традиционно рассматривавшиеся 
не как самостоятельные производители промышленной продукции, а 
скорее как ее потребители, поставляющие на мировой рынок необрабо-
танное сырье, что перестало обеспечивать центру возможности сохранять 
свои лидирующие позиции и высокие темпы роста [4]. Такими новыми 
лидерами в 2000-х гг. стали Китай, Индия, Россия и Бразилия, (в резуль-
тате появился акроним БРИК). На основе трансфера технологий и соб-
ственных наработок они совершили прорыв в развитии компьютериза-
ции и цифровизации (цифровые платформы и E-commerce, большие 
данные (big data), Интернет вещей (IoT), искусственный интеллект (AI), 
блокчейн обеспечивали новые эффекты участникам международной 
торговли. Китай стал не только крупнейшим в мире производителем 
промышленной продукции, но и экспортером, потеснив с этой позиции 
США [13]. Появление новых технологий в производстве, транспортной 
(включая формирование цепочек создания стоимости) и коммуникаци-
онной сферах и в целом ряде сопутствующих, например, в банковской, 
инвестиционной, таможенной, логистической и других системах, суще-

                                                 
1 См.: Шкваря Л. В. Международная экономическая интеграция в мировом хозяйстве : 
учебное пособие. – М. : Инфра-М, 2019. 



Рытова Н. С. Смартизация международной торговли как долгосрочная тенденция ее развития   181 

 

 

 

 

ственно укрепило международную торговлю и изменило позиции стран-
экспортеров и импортеров в мировом рейтинге1. 

Нельзя не отметить экономические и рыночные факторы транс-
формации международной торговли как движущей силы этого процесса. 
Так, растущие ожидания потребителей и бизнеса (рынка), нацеленные на 
высокую скорость, прозрачность, персонализацию и низкие цены, пред-
определили все более широкое использование цифровых технологий в 
международной торговле. Глобальная конкуренция требует от бизнеса 
всех уровней оптимизировать издержки и повышать эффективность на 
всех этапах – от закупки сырья до доставки конечному потребителю.  
В этих условиях сформировались новые бизнес-модели, например, эко-
номика подписки, т. е. продажа не товара, а постоянного доступа к нему, 
рост объемов торговли услугами удаленно за счет IT, дизайна, консалтин-
га, образования, телемедицины и др., что требует сложных систем управ-
ления и аналитики в масштабах всей планеты2. Были оптимизированы 
цепочки поставок – смартизация позволяет создавать более гибкие, 
устойчивые и рентабельные глобальные цепочки поставок, минимизируя 
простои и потери. 

Институциональные и политические факторы (рамочные условия) 
формируют новые правила игры, которые могут как стимулировать, так 
и сдерживать международную торговлю в целом или в отдельных ее сег-
ментах (у отдельных участников). С одной стороны, ВТО сегодня не 
справляется с функциями глобального регулятора международной тор-
говли, обеспечивающего ее эффективность. Санкции, торговые войны 
между членами ВТО и другие конфликтные процессы, в том числе пря-
мые захваты транспортных судов, нарушают интересы участников тор-
говли [15]. С другой стороны, внедрение электронного документооборота 
(e-documents), систем единого окна для подачи данных таможне и другим 
регулирующим органам сокращают время и стоимость пересечения гра-
ниц. В свою очередь рамочные стандарты Всемирной таможенной орга-
низации, ВТО по упрощению процедур торговли (Trade Facilitation 
Agreement), подталкивающие страны к цифровизации, а также политика 
«Индустрия 4.0» (активное продвижение национальных стратегий по 
цифровизации промышленности и торговли, предоставление финанси-
рования), играют растущую роль в трансформации мировой торговой 
системы.  

                                                 
1 См.: Международная торговля : учебник / под общ. ред. Р. И. Хасбулатова. – 2-е изд., 
перераб. и доп. –М. : Юрайт, 2019. 
2 См.: Кузнецова Г. В., Подбиралина Г. В. Международная торговля товарами и услугами : 
учебное пособие. – 3-е изд., перераб. и доп.). – М. : Юрайт, 2021. 
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Таким образом, указанные факторы – технологические, экономиче-
ские и рыночные, институциональные и политические, а также глобаль-
ные вызовы и кризисы, выступающие катализаторами, под влиянием ко-
торых сегодня функционирует мировая торговая система, стимулируют 
фундаментальную трансформацию мировой торговли уже на протяже-
нии как минимум четверти века. 

Одной из важнейших современных тенденций международной тор-
говли выступает ее смартизация на основе цифровизации [9]. Смартиза-
ция международной торговли – комплексный процесс трансформации 
традиционной международной торговли под влиянием цифровых тех-
нологий, обеспечивающих новые возможности и автоматизацию торго-
вых процессов на всех ее этапах – от выбора товара и партнера на миро-
вом рынке до получения продукции. Это не просто оцифровка (перенос 
процессов в цифровой формат), а наделение систем интеллектом. 

Смартизация международной торговли предполагает, что ее новые 
характеристики и особенности находятся на том или ином уровне фор-
мирования под влиянием новых факторов, вызванных к жизни в послед-
нюю четверть века. 

Среди этих характеристик можно выделить следующие:  
Во-первых, смартизация обеспечивает более высокую эффектив-

ность международной торговли (за счет снижения издержек на всех эта-
пах – от производства до получения приобретенного товара). 

Во-вторых, прозрачность (возможности получения актуальной ин-
формации о товаре, поставщике, транспортно-логистических цепочках, 
финансовых возможностях). Смартизация позволяет в режиме реального 
времени отслеживать местоположение контейнера, товара, машины, де-
нежных средств, других физических объектов, а также происходящих с 
ними процессов, проблем, которые возникают на основе цифровых тех-
нологий, например Интернета вещей. С помощью big data & AI данные 
не просто собираются, а анализируются для прогнозирования, оптими-
зации и принятия решений, а ручные процессы заменяются автоматизи-
рованными. Все участники цепочки имеют доступ к актуальной инфор-
мации. Прозрачность – ключевой фактор эффективности, справедливо-
сти и устойчивости международной торговли. На основе цифровых тех-
нологий внедряются такие инструменты прозрачности, как единые элек-
тронные окна, международные и региональные соглашения, инициати-
вы частного сектора и гражданского общества. Так, системы Like Fair 
Trade (справедливая торговля) или FSC (для древесины) предоставляют 
потребителям прозрачную информацию о стандартах производства. 
Прозрачность международной торговли – это не самоцель, а мощный ин-
струмент для снижения издержек, повышения конкуренции, борьбы с 
коррупцией и построения более устойчивой и справедливой глобальной 
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экономики. Несмотря на существующие вызовы, тренд очевиден: мир 
движется к большей открытости благодаря цифровым технологиям и 
международному сотрудничеству. Страны и компании, которые внедря-
ют принципы прозрачности, получают значительное конкурентное пре-
имущество в долгосрочной перспективе. 

В-третьих, инклюзивность (модель организации мировой торговли, 
при которой ее выгоды распределяются более справедливо и доступны 
для всех участников независимо от уровня их развития или внутренних 
социально-экономических характеристик). Так, развиваются торговые 
соглашения нового поколения, например, между Канадой и ЕС – CETA, 
которые включают отдельные главы о поддержке малого предпринима-
тельства (МСП), защите труда, охране окружающей среды. Снижение 
бюрократических барьеров на границе особенно выгодно малым компа-
ниям, а электронные платформы, цифровые таможенные декларации и 
онлайн-платежи кардинально снижают стоимость и сложность междуна-
родной торговли для МСП. Специальные правительственные и между-
народные программы направлены на финансирование, обучение и про-
движение экспорта среди женщин-предпринимателей и МСП.  

В-четвертых, адаптивность – способность глобальной торговой си-
стемы, отдельных стран, компаний и цепочек создания стоимости быстро 
реагировать на внешние вызовы, минимизировать потери, находить но-
вые возможности и перестраивать свою деятельность в изменившихся 
условиях. Таким образом для участников международной торговли обес-
печивается возможность приспосабливаться к резким изменениям и шо-
кам, трансформировать свои структуры, потоки и институты, что крайне 
важно в XXI в. Другими словами, это гибкость и устойчивость торговли 
перед лицом разноплановых кризисов и/или вызовов (с которыми ранее 
международная торговля либо не сталкивалась, либо они не носили столь 
комплексный и системный характер), среди которых сегодня можно от-
метить различные торговые конфронтации (санкции, торговые войны), 
неспособность мирового сообщества преодолеть их негативные послед-
ствия с помощью ВТО и других международных организаций [10], неста-
бильность мировых рынков, например, сырьевых, в том числе под влия-
нием эпидемии КОВИД, и др. 

Смартизация мировой торговли имеет ряд преимуществ, в числе 
которых следующие: 

‒ снижение издержек (сокращение бумажного документооборота, 
уменьшение ручного труда, оптимизация логистики); 

‒ ускорение всех процессов – от заключения контракта до достав-
ки товара; 

‒ прозрачность и отслеживаемость (все участники видят статус и 
местоположение груза в реальном времени); 
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‒ повышение безопасности и снижение рисков (борьба с мошен-
ничеством, контрафактной продукцией, управление рисками); 

‒ доступность для МСП (малый и средний бизнес получает доступ 
к глобальным рынкам через цифровые платформы и упрощенные про-
цедуры); 

‒ устойчивость (оптимизация маршрутов снижает углеродный 
след, а цифровизация уменьшает использование бумаги в деловом обо-
роте). 

В то же время сохраняются или в отдельных случаях появляются но-
вые препятствия и даже вызовы, требующие работы над их устранением:  

‒ цифровое неравенство (не все страны и компании имеют одина-
ковый доступ к технологиям и инфраструктуре); 

‒ вопросы стандартизации и интероперабельности (разные систе-
мы и платформы должны «понимать» друг друга); 

‒ кибербезопасность (цифровые системы становятся мишенью для 
хакеров); 

‒ нормативно-правовая база (законы часто не успевают за разви-
тием технологий (например, юридический статус электронных докумен-
тов и цифровых подписей в разных юрисдикциях); 

‒ необходимость новых компетенций (компаниям нужны специа-
листы, разбирающиеся и в торговле, и в цифровых технологиях). 

На наш взгляд, противодействие этим ограничениям может осу-
ществляться как на уровне отдельных субъектов хозяйствования (компа-
ний), так и государств и на наднациональном уровне. 

 
Заключение 

На основе проведенного исследования выявлены и систематизиро-
ваны факторы трансформации международной торговли и формирова-
ния ее новых характеристик и особенностей, позволяющие определить 
этот процесс как смартизацию международной торговли. 

Смартизация международной торговли – это не будущее, а настоя-
щее. Это фундаментальный сдвиг от фрагментированной, непрозрачной 
и бумажной системы к интегрированной, интеллектуальной и цифровой 
экосистеме. Компании и страны, которые активно внедряют эти техноло-
гии, получают значительное конкурентное преимущество на глобальном 
рынке. 

Прозрачность – доступность, понятность и достоверность инфор-
мации обо всех аспектах торговой операции для всех участников процес-
са (государств, компаний, потребителей). 

Инклюзивность международной торговли – не просто модное слово, 
а необходимая эволюция подхода к глобализации, признание того, что 
торговля должна работать на благо всех, а не только избранных. Это дол-
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гий и сложный процесс, но критически важный для будущего глобаль-
ной экономики. 

Адаптивность стала новым ключевым словом для мировой торгов-
ли. Она смещает фокус с эффективности и минимизации затрат в сторо-
ну устойчивости, надежности и управляемости рисками. Способность к 
адаптации в современных условиях – критически важное конкурентное 
преимущество как для компаний, так и для целых стран. 

Будущее мировой торговли – это не возврат к глобализации в ее 
старом виде, а формирование более сложной, многополярной и гибкой 
системы, способной выдерживать будущие потрясения.  
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