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В статье систематизированы проблемы фермерских хозяйств стран Северной и Восточной 
Африки в условиях зависимости от импорта. Методологическая основа исследования 
включает четыре ключевые концепции: институциональную теорию, теорию продоволь-
ственной безопасности, теорию устойчивого развития и теорию импортозависимости.  
Их комплексное применение позволило рассмотреть влияние как макроэкономических, 
так и микроэкономических факторов, формирующих уязвимость фермерских хозяйств 
региона к внешним рыночным изменениям. Использованы методы системного анализа, 
контент-анализа стратегических документов и классификации. Это позволило выявить 
основные блоки проблем фермеров прямо связанных с импортозависимостью (высокая 
стоимость импортных товаров, отсутствие современных технологий и оборудования), 
косвенно связанных (нехватка инвестиций, низкая рентабельность, деградация земель), а 
также независимых от импорта (политические барьеры, низкий уровень образования, 
неразвитая инфраструктура). Предложенные классификации учитывают характер влия-
ния проблем (системных и операционных) и уровень их управляемости (решаемых на 
уровне фермерских хозяйств, государства или требующих международного сотрудниче-
ства). Выявлено, что решение обозначенных проблем требует комплексного подхода, со-
четающего реформирование аграрной политики, развитие локальной инфраструктуры и 
кооперативов, повышение образовательного уровня фермеров и внедрение инновацион-
ных технологий. Полученные результаты могут быть использованы при формировании 
стратегии устойчивого развития агропромышленного комплекса стран Северной и Во-
сточной Африки, направленной на снижение импортозависимости и повышение продо-
вольственной безопасности. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, аграрная политика, продовольственная безопасность, 
импортозамещение. 
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The article systematizes the problems of farms households in North and East African countries 
under conditions of import dependence. The methodological foundation of the study 
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incorporates four key concepts: institutional theory, food security theory, sustainable 
development theory, and import dependence theory. Their comprehensive application made it 
possible to examine both macroeconomic and microeconomic factors that shape the 
vulnerability of the region’s farming households to external market fluctuations. The article 
employs methods of systems analysis, content analysis of strategic documents, and 
classification, which enabled the identification of the primary groups of farmers’ problems: 
those directly related to import dependence (e.g., high cost of imported goods, lack of modern 
technologies and equipment), indirectly related (lack of investments, low profitability, land 
degradation), as well as independent of imports (political barriers, low educational levels, 
underdeveloped infrastructure). The proposed classifications take into account the nature of 
these issues (systemic or operational) and their level of manageability (resolvable at the level of 
farming households, the state, or requiring international cooperation). It is revealed that 
addressing these problems necessitates a comprehensive approach that combines reforms in 
agricultural policy, the development of local infrastructure and cooperatives, improvement in 
farmers’ education, and the introduction of innovative technologies. The findings can be used to 
formulate a sustainable development strategy for the agro-industrial complex of North and East 
African countries aimed at reducing import dependence and enhancing food security. 
Keywords: agrarian policy, food security, import substitution. 

 
 

ермерские хозяйства в странах Северной и Восточной Африки  
(СВА) играют ключевую роль в обеспечении продовольственной 
безопасности, в экономическом развитии и занятости сельского 

населения. Однако высокая зависимость от импорта сельскохозяйствен-
ных товаров, включая семена, удобрения, технику и продовольственные 
продукты, создает серьезные вызовы для устойчивого развития аграрного 
сектора. Импортозависимость усугубляется колебаниями мировых цен, 
логистическими сбоями, валютными рисками и политической неста-
бильностью, что делает фермерские хозяйства особенно уязвимыми к 
внешним факторам воздействия. 

В сложившихся условиях системный анализ и классификация про-
блем фермерских хозяйств становятся необходимыми инструментами 
для разработки эффективных стратегий аграрной политики, программ 
поддержки и адаптации сельского хозяйства к меняющимся экономиче-
ским условиям. Научная значимость классификации заключается в со-
здании структурированного подхода к изучению факторов, ограничива-
ющих развитие фермерских хозяйств, и выявлению закономерностей, 
влияющих на их функционирование. С практической точки зрения клас-
сификация проблем способствует более точному целеполаганию аграр-
ной политики, эффективному распределению ресурсов и разработке мер 
по снижению импортозависимости. Выявление ключевых групп проблем 
(политических, технологических, экономических, инфраструктурных) 
позволяет корректировать механизмы государственной поддержки с уче-
том особенностей региона и необходимости импортозамещения.  

Таким образом, классификационный подход к исследованию про-
блем фермерских хозяйств стран СВА в условиях зависимости от импорта 

Ф 
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представляет собой важное направление научного анализа, имеющее как 
теоретическое, так и прикладное значение. 

Исследование проблем фермерских хозяйств стран СВА в условиях 
зависимости от импорта требует комплексного подхода, включающего 
теоретический анализ, систематизацию существующих данных и приме-
нение методов классификации. Данное исследование опирается на меж-
дисциплинарный анализ, сочетающий экономические, институциональ-
ные и аграрные теории, а также методологические подходы к изучению 
импортозависимости и устойчивости сельскохозяйственного сектора. 

Методологическая основа классификации проблем фермерских хо-
зяйств стран СВА в условиях зависимости от импорта представлена таки-
ми концепциями, как институциональная теория, анализирующая влия-
ние политических и экономических институтов на региональную аграр-
ную политику, теория продовольственной безопасности, объясняющая 
механизмы влияния импорта на уровень самообеспечения продоволь-
ствием, теория устойчивого развития, сочетающая идеи рационального и 
бережного использования ресурсов, природосохранения через иннова-
ционное развитие, теория импортозависимости, рассматривающая влия-
ние внешнеэкономических факторов на развитие национальной эконо-
мики, в том числе с точки зрения ее уязвимости к глобальным рыночным 
изменениям. 

Применение указанных концепций позволяет рассмотреть пробле-
мы фермерских хозяйств стран СВА с учетом макроэкономических и 
микроэкономических факторов. Исследование построено на использова-
нии следующих методов: системного анализа, который применен при 
изучении взаимосвязей между импортозависимостью, экономическим 
положением фермеров и мерами региональной аграрной политики, 
направленными на поддержку сельского хозяйства; контент-анализа 
стратегических документов, позволяющего обозначить существующие  
способы поддержки фермеров, определить их эффективность и выявить 
барьеры и проблемы развития фермерских хозяйств; метода классифи-
кации, позволяющего структурировать проблемы фермерских хозяйств, 
исходя из различных критериев, выявить уязвимости и предложить спо-
собы их устранения. Выбранный классификационный подход считается 
фундаментальным методом научного познания (К. Линней, Г. Кантор,  
Э. Дюркгейм)1. 

Исходя из результатов исследования, можно сделать вывод, что 
ключевым подходом к решению проблем фермерских хозяйств стран 
СВА является классификация по уровню импортозависимости (рис. 1). 

                                                 
1 См.: Байбородова Л. В., Черняевская А. П. Методология  и методы научного исследова-
ния : учебник. –2-е изд., испр. и доп. – М. : Юрайт, 2025. 
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Так, среди проблем, прямо связанных с импортом, можно выделить 
высокую стоимость закупаемых за рубежом сырья, продукции, материа-
лов, оборудования, технологий и т. д. В условиях ограниченной про-
мышленной базы и низкого уровня развития местного агропромышлен-
ного комплекса импорт становится не только источником высококаче-
ственных производственных средств, но и серьезным фактором финансо-
вых и производственных рисков. Рост мировых цен, колебания обменных 
курсов, логистические затруднения и политическая нестабильность уси-
ливают уязвимость фермерских хозяйств, которые нередко оказываются в 
ситуации недостатка необходимых  ресурсов. 

 

 
 

Рис. 1. Классификация проблем фермерских хозяйств стран СВА   
по уровню импортозависимости 

 
В результате у фермерских хозяйств стран СВА снижается потенци-

ал для масштабного развития производства и внедрения инновационных 
решений, что в долгосрочной перспективе приводит к формированию 
импортозависимой модели хозяйствования.  

Еще одна проблема, прямо связанная с импортом, – зависимость от 
колебаний валютных курсов. Ослабление национальной валюты делает 
закупки дороже, снижая рентабельность производства. К аналогичному 
эффекту приводит и высокий уровень инфляции в странах СВА.  

Кроме того, имеет место проблема монополизации определенных 
видов импортных товаров, что автоматически способствует росту цен и 
создает угрозу для фермеров. Современные сельскохозяйственные маши-
ны (тракторы, комбайны, системы точного земледелия) в основном импор-
тируются, что делает их малодоступными для мелких фермеров. На стои-
мость закупаемой техники влияют также таможенные пошлины и логи-
стические затраты. В итоге не хватает ни сельскохозяйственной техники, 
ни оборудования. Преобладание ручного труда затрудняет масштабиро-
вание фермерских хозяйств. Проблема зависимости от импорта обуслов-
ливает отсутствие технологий переработки урожая, так как все оборудова-
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ние для переработки (мельницы, упаковочные линии, заводы по перера-
ботке фруктов и овощей) импортное и практически недоступно для мел-
ких фермеров. В результате их-за невозможности переработать урожай 
фермеры либо продают его по сниженной и невыгодной для себе стоимо-
сти, либо теряют его (потери выращенной продукции в некоторых странах 
доходят до 50%). По данным Всемирного института ресурсов, в настоящее 
время в Африке выбрасывают на свалки 37% всей продукции [2].  

К импортозависимым проблемам можно отнести и слабую цифро-
визацию сельского хозяйства стран СВА. Цифровые технологии  
(GPS-навигация, датчики влажности почвы, автоматизированное управ-
ление орошением, онлайн-платформы для продажи продукции) практи-
чески не используются в фермерских хозяйствах региона, так как имеют 
высокую стоимость, сложны для внедрения, а также из-за неразвитости 
Интернета в сельской местности. Для мелких фермеров характерны про-
блемы с системами орошения, поскольку современные технологии обыч-
но внедряет крупный агробизнес. Поэтому большинство мелких ферме-
ров полагаются на традиционные методы полива и дождевое орошение, 
что крайне неэффективно в условиях скудности водных ресурсов. Такая 
ситуация имеет место в Кении, где фермеры сталкиваются с нехваткой во-
ды в засушливых районах, так как используют традиционные методы по-
лива, которые расходуют слишком много воды [1]. Орошаемое земледе-
лие – ключевой фактор сельского хозяйства в засушливых регионах стран 
СВА. Однако системы орошения (капельное орошение, дождевальные 
установки) в большинстве случаев недоступны для мелких фермеров. По-
следствиями такой ситуации являются низкая урожайность, быстрое ис-
тощение водных ресурсов, повышенные затраты фермеров на полив [6]. 

Некоторые проблемы фермеров косвенно связаны с импортом, но  
напрямую от него не зависят. К такого рода проблемам относится не-
хватка инвестиций для развития, что определяется низкой привлекатель-
ностью сельского хозяйства для инвестиций. В свою очередь рентабель-
ность сектора низкая вследствие дорогостоящих ресурсов для ведения 
хозяйства. Колебания валютных курсов создают для инвесторов дополни-
тельные риски. Таким образом, проблемы инвестиций обусловлены об-
щими макроэкономическими процессами, политической нестабильно-
стью, слабостью финансовых институтов и недостаточной государствен-
ной поддержкой аграрного сектора.  

Низкая рентабельность фермеров – еще одна проблема, которая 
косвенно связана с импортом. На рентабельность влияют не только стои-
мость импортного сырья и материалов, но и такие факторы, как клима-
тические условия, налоговая политика, доступность кредитов и состоя-
ние инфраструктуры. Так, деградация земель возникает из-за излишнего, 
либо неправильного использования удобрений. При этом фермеры ис-
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пользуют их нерегулярно или применяют дешевые, менее эффективные 
и вредные для почвы. Кроме того, фермеры не всегда имеют доступ к 
альтернативным методам повышения плодородия, таким как органиче-
ские удобрения или агролесоводство. Деградация земель – это долго-
срочная проблема, связанная с интенсивным земледелием, изменением 
климата, неправильным управлением ресурсами и нехваткой агротехни-
ческих знаний [7]. Импортозависимость усугубляет эту ситуацию. 

Третий блок – проблемы фермеров, независимые от импорта и вы-
званные внутренними причинами. При этом можно выделить такую 
проблему, как наличие политических барьеров, включая коррупцию и 
регуляторные сложности. Фермерские хозяйства часто сталкиваются с 
бюрократическими и административными барьерами, которые мешают 
их развитию. Коррупция, сложные процедуры получения субсидий и от-
сутствие прозрачных правил игры делают аграрный сектор менее при-
влекательным для ведения бизнеса. Фермеры часто не могут получить 
субсидии и кредиты, так как средства распределяются непрозрачным об-
разом или достаются только крупным аграрным предприятиям. Во мно-
гих странах СВА имеют место сложности с получением адресной под-
держки, которая направлена на фермерские хозяйства, соответствующие 
конкретному критерию, например, определенная географическая зона 
ведения хозяйства, либо определенный вид выращиваемой продукции. 
Адресная поддержка может выражаться в предоставлении техники, кре-
дитования, снижении налогов и др. Однако во многих странах СВА такая 
помощь либо недоступна, либо распределяется неэффективно, при этом 
основная причина – бюрократические проволочки, отпугивающие фер-
меров, которые всю жизнь прожили в сельской местности и не могут са-
мостоятельно оформить необходимый пакет документов (такая ситуация 
имеет место в Эфиопии, Танзании). Кроме того, адресные программы ча-
сто разрабатываются без учета региональных особенностей ведения 
фермерского хозяйства и оценки реальных потребностей фермеров в по-
мощи, что приводит к оказанию поддержки хорошо развитым районам 
(Египет) [12]. Например, эффективной могла бы быть поддержка в пери-
од сбора урожая, а также помощь со сбытом и реализацией. К регулятор-
ным барьерам относятся и проблемы, связанные с оформлением доку-
ментов на экспорт; существующие правила значительно ограничивают 
возможности мелких фермеров выйти на внешний рынок. Так, в Эфио-
пии система экспорта является централизованной, когда государство ре-
гулирует весь процесс, поэтому фермеры самостоятельно не могут осу-
ществлять экспорт продукции, они могут только взаимодействовать с 
компаниями-посредниками [11]. В ряде стран СВА необходимы разреши-
тельные документы для занятия экспортной деятельностью, например, в 
Марокко требуется предоставлять документацию, соответствующую 
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международным стандартам, подтверждающую качество и безопасность 
продукции [16]. В Египте экспорт сельскохозяйственной продукции под-
лежит лицензированию. Так, фермер, желающий экспортировать свою 
продукцию, должен получить лицензию, необходимые сертификаты, 
подтверждающие качество продукции. Кроме того, существуют опреде-
ленные квоты и ограничения на экспорт некоторых видов сельскохозяй-
ственной продукции, что требует дополнительного согласования с соот-
ветствующими государственными органами1. Аналогичная система по-
лучения лицензий на экспортную деятельность есть и в Алжире.  
В Египте наблюдается значительный дисбаланс между потребностью в вы-
ращивании высокоценных культур высокого качества, которые можно от-
гружать на экспорт и существующей структурой выращиваемой продук-
ции; 80% продукции не соответствует международным требованиям [13].  

Таким образом, в указанных странах Северной Африки экспорт 
сельскохозяйственной продукции регулируется через систему лицензи-
рования и осуществляется при соблюдении строгих требований к каче-
ству и безопасности продукции. Это создает дополнительные барьеры 
для фермеров, особенно мелких, при выходе на международные рынки. 

Еще одна проблема, относящаяся к регуляторным барьерам – это 
коррупция при распределении государственной помощи, которая под-
рывает эффективность поддержки, так как искажаются данные, когда 
поддержка номинально, по документам оказывается, но по факту ферме-
ры ее не получают. Коррупционные скандалы имели место в Судане и 
Кении [14]. Вследствие политических барьеров снижается количество 
населения, занимающегося сельскохозяйственной деятельность, растет 
теневой рынок, агробизнес находится в руках крупных компаний, кото-
рые вытесняют мелких фермеров. 

Следующая причина, не связанная с импортом, – низкий уровень 
образования фермеров. Большинство фермеров стран СВА (более 85%) 
используют традиционные методы ведения сельского хозяйства, которые 
не соответствуют требованиям современного рынка, включая основные 
аспекты конкурентоспособности, а также изменяющимся климатическим 
условиям. Фермеры, не имея достаточных знаний, не могут предотвра-
тить снижение урожайности, не знают как эффективно бороться с вреди-
телями, с влиянием погодных условий, как бережно использовать такие 
ресурсы, как земля, вода, удобрения. Фермерам необходимо изучать осо-
бенности выращивания современных сортов продукции, наименее уяз-
вимой к климатическим изменениям. Однако в большинстве сельскохо-
зяйственных территорий, особенно удаленных от городов, отсутствуют 

                                                 
1  См.: Trade Policy Review: Egypt 2022. – URL: https://www.wto.org (дата обращения: 
10.02.2025). 
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школы и курсы агронаправленности (Марокко, Судан, Алжир). При этом 
стоимость обучения достаточно высокая, что снижает возможности фер-
меров для саморазвития. Практически не развиты технологии дистанци-
онного обучения, которые доказали свою эффективность и полезность 
для фермеров (в Кении есть положительный опыт организации курсов 
для фермеров, однако в настоящий момент онлайн-курсы доступны 
лишь небольшому числу фермеров). О многом говорит общий уровень 
неграмотности среди сельских жителей – в разных странах СВА от 20 до 
40% [13]. В свою очередь нехватка кадров обусловлена миграцией моло-
дежи из сельских районов, что связано с отсутствием перспектив (сохра-
няется низкий уровень заработных плат, работа достаточно тяжелая с 
преобладанием ручного труда (Египет, Эфиопия). 

Еще одна проблема внутреннего характера – неразвитая инфра-
структура: плохое состояние дорог и мостов, а в отдаленных районах да-
же их отсутствие значительно затрудняет перевозку продукции (Эфио-
пия, Кения, Судан). В странах СВА очень мало транспортных компаний, 
которые способны организовывать перевозку с соблюдением всех сани-
тарных требований, что повышает расходы на перевозку продукции, 
приводит к увеличению ее потерь, ограничивает доступ к рынкам. Боль-
шинство мелких фермеров сталкиваются с нехваткой складских помеще-
ний для хранения урожая, более того, эти помещения в условиях стран 
СВА должны обладать особыми технологическими характеристиками, 
такими как поддержание заданной температуры, влажности, защита от 
вредителей, прямого солнца. В противном случае фермеры сталкиваются 
со значительными потерями урожая сразу после сбора и вынуждены сра-
зу продавать урожай по низкой цене. Так, в Танзании из-за отсутствия 
оборудованных складских помещений теряется до 40% урожая фруктов и 
овощей. Проблемы с транспортной инфраструктурой и хранением уро-
жая остаются ключевыми препятствиями для мелких фермеров стран 
СВА. Решение этих проблем требует комплексного подхода, включающе-
го инвестиции в инфраструктуру, модернизацию технологий и под-
держку фермерских кооперативов. Эти меры позволят сократить потери 
продукции, повысить доходы фермеров и улучшить устойчивость сель-
скохозяйственного сектора региона. Таким образом, проблемы, не зави-
сящие от импортозависимости, также требуют решений на уровне госу-
дарственной политики, местных властей и образовательных учреждений. 
Улучшение административных процедур, развитие образовательных 
программ, привлечение молодежи в сельское хозяйство и модернизация 
инфраструктуры являются ключевыми задачами для повышения эффек-
тивности аграрного сектора. 

Проблемы фермерских хозяйств стран СВА можно классифициро-
вать по характеру их влияния на фермерские хозяйства. Согласно пред-
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ставленной классификации (рис. 2), проблемы фермерских хозяйств 
стран СВА подразделяются на системные (долгосрочные, стратегические) 
и операционные (текущие, краткосрочные).  

 

 
 

Рис. 2. Классификация проблем фермерских хозяйств стран СВА   
по характеру влияния на деятельность 

 
Системные проблемы требуют комплексного подхода, реформ на 

государственном уровне, реализации мероприятий в составе региональ-
ной аграрной политики, что занимает достаточно много времени. К та-
ким проблемам можно отнести дисбаланс аграрной политики, когда ме-
ры поддержки в первую очередь используются крупным агробизнесом, 
при этом мелкие фермеры практически не имеют доступа к ним, недо-
статок программ по развитию кооперативов, нехватку образовательных 
программ для развития практических навыков ведения современного, 
эффективного сельского хозяйства у фермеров, деградация земель и вод-
ных ресурсов, другие экологические проблемы. 

Операционные проблемы прямым образом влияют на повседнев-
ную деятельность фермеров, к ним относятся колебания стоимости им-
портных товаров, которые приводят к росту затрат и снижают рента-
бельность, проблемы с хранением, переработкой и транспортировкой 
продукции, что не позволяет фермерам выгодно реализовывать продук-
цию; сложности с получением субсидий и оформлением различного рода 
документов. Данная классификация позволяет разработать меры на 
краткосрочный, среднесрочный и долгосрочный периоды, исходя из ко-
торых можно решить текущие проблемы с учетом системных проблем 
аграрной политики и сократить срок их реализации. 

Проблемы фермерских хозяйств стран СВА можно классифициро-
вать по уровню управляемости (решаемости проблем) (рис. 3).  

Этот вид классификации позволяет понять, какие проблемы можно 
решить на местном уровне, а какие требуют внешнего вмешательства. 
Так, самостоятельно фермеры могут улучшить ротации сельскохозяй-
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ственных культур, использовать альтернативные методы орошения, 
внедрять экологичные способы выращивания продукции, перейти на 
выращивание более эффективных и выгодных сельскохозяйственных 
культур. 

 

 
 

Рис. 3. Классификация проблем фермерских хозяйств стран СВА 
по уровню управляемости 

 
С помощью государственной поддержки могут быть решены такие 

проблемы, как коррупция, отсутствие адресной поддержки мелких фер-
меров, нехватка образовательных программ. При этом проблемами, тре-
бующими международного сотрудничества, являются неразвитая инфра-
структура (мосты, дороги, хранилища, заводы и т. д.), сложность внедре-
ния современных агротехнологий, наличие экспортных барьеров и от-
сутствие доступа мелких фермеров к международным рынкам. 

Предложенные классификации позволяют структурировать суще-
ствующие проблемы фермеров стран СВА и выделить стратегические ре-
шения проблем исходя из различных причин и факторов их появления. 

Таким образом, ключевым результатом исследования стала разра-
ботка классификации проблем фермерских хозяйств стран СВА, осно-
ванной на степени их связи с импортозависимостью. Были выделены три 
основные группы проблем, наиболее критичных для фермерских хо-
зяйств региона, вынужденных работать в условиях высокой уязвимости к 
внешним факторам, включая рост мировых цен, логистические сбои и 
политическую нестабильность. Проблемами, косвенно связанными с им-
портом, являются нехватка инвестиций, низкая рентабельность фермер-
ского производства, ограниченное финансирование фермеров и дегра-
дация земель. Эти проблемы усугубляются зависимостью от импорта, но 
их первопричины лежат в слабом развитии финансовой системы, низкой 
инвестиционной привлекательности аграрного сектора и недостаточной 
государственной поддержке. Независимыми от импорта проблемами, вы-
званными внутренними факторами, являются политические барьеры, 
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низкий уровень образования фермеров, миграционный отток молодежи 
и слабая инфраструктура. Эти проблемы требуют решений на уровне 
национальной аграрной политики и напрямую зависят от улучшения 
системы образования и увеличения инвестиций в развитие сельских тер-
риторий. 

В работе предложены классификации проблем по характеру их 
влияния на фермерские хозяйства (системные и операционные) и по 
уровню управляемости (решаемые на уровне фермеров, государства или 
требующие международного сотрудничества). Эти подходы позволяют 
структурировать проблемы и определить приоритетные направления 
для их решения. 

Результаты исследования показывают, что импортозависимость ока-
зывает значительное влияние на фермерские хозяйства стран СВА, огра-
ничивая их возможности для устойчивого развития. В условиях глобаль-
ных экономических изменений и политической нестабильности региону 
необходимо стремиться к снижению импортозависимости путем локали-
зации производства сельскохозяйственных ресурсов, развития коопера-
тивных форм хозяйствования, улучшения образовательных программ для 
фермеров и повышения эффективности государственной поддержки. 

Предложенная классификация проблем позволяет создать основу 
для разработки стратегий развития аграрного сектора, ориентированных 
на повышение продовольственной безопасности, улучшение экономиче-
ской устойчивости фермерских хозяйств и внедрение инновационных 
технологий. Комплексное решение проблем, учитывающее их взаимо-
связь и уровень управляемости, позволит повысить конкурентоспособ-
ность сельского хозяйства стран СВА и снизить их уязвимость к внешне-
экономическим вызовам. 
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