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Страны Совета сотрудничества арабских государств Персидского залива (ССАГПЗ), как и 
многие другие государства мира, сегодня живут в реалиях цифрового развития и внедря-
ют достижения мировой науки и техники в различных сферах и отраслях экономики и 
жизнедеятельности. Цель статьи – выявить имеющийся уровень цифровизации в странах 
ССАГПЗ в региональном и отраслевом аспектах. Показано, что в процессе цифровизации 
в регионе и отдельных странах сформировались потребности цифровизации националь-
ного хозяйства для поддержки устойчивого социально-экономического развития и реше-
ния ряда других задач, например, экологических, энергетических и др. В то же время 
сформировались и угрозы, среди которых автор выделяет отраслевые цифровые разрывы. 
Автор приходит к выводу, что за исследуемый период (2000–2023 гг.) в ССАГПЗ опреде-
лились отрасли-лидеры и аутсайдеры в процессе цифровизации. К первым относятся до-
бывающие отрасли, нефтепереработка, строительство и сфера услуг. Перспективы разви-
тия цифровых систем стран ССАГПЗ автором оцениваются в целом как положительные, 
однако в ССАГПЗ важно устранить цифровые разрывы в отраслевой структуре экономи-
ки на региональном и страновом уровнях. Для этого, по мнению автора, необходимо ис-
пользовать юридические, организационные, финансовые и другие меры, включая акти-
визацию международного сотрудничества в цифровой сфере в регионе и за его предела-
ми. Исследование проведено на основе отчетов региональных и международных органи-
заций (ЮНКТАД, МВФ, Лиги арабских государств, Арабского валютного фонда и др.). 
Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, направления цифровизации, вызо-
вы цифровизации, отраслевые цифровые разрывы. 
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The countries of the Cooperation Council for the Arab States of the Persian Gulf (GCC), like 
many other countries of the world, today live in the realities of digital development and 
implement the achievements of world science and technology in various spheres and sectors of 
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their economy and life in general. The purpose of the article is to identify the existing level of 
digitalization in the GCC countries in regional and sectoral aspects. The article shows that in the 
process of digitalization in the region and individual countries, the needs of digitalization of the 
national economy have been formed to support sustainable socio-economic development and 
solve a number of other tasks, for example, environmental, energy, etc. At the same time, 
specific threats have formed, among which in this article the author identifies industry digital 
gaps. The author concludes that during the period under study (2000–2023), the GCC identified 
industry leaders and outsiders in the process of digitalization. The author refers to the first 
extractive industries, oil refining, construction, as well as the service sector. The prospects for 
the development of digital systems in the GCC countries are assessed by the author as generally 
positive, but in the GCC it is important to eliminate digital gaps in the sectoral structure of the 
economy at the regional and country levels. To do this, according to the author, it is necessary to 
use legal, organizational, financial and other measures in the GCC countries, including the 
intensification of international cooperation in the digital sphere in the region and beyond.  
The study was conducted on the basis of reports from regional and international organizations 
(UNCTAD, IMF, League of Arab States, Arab Monetary Fund, etc.). 
Keywords: digitalization, digital technologies, directions of digitalization, challenges of 
digitalization, industry digital gaps. 

 
 
 Введение 
 условиях фундаментальной трансформации мировой экономиче-
ской системы перед многими странами мира стоят фундаменталь-
ные задачи поиска направлений (разработки стратегий) дальней-

шего экономического роста с учетом, с одной стороны, имеющихся огра-
ничений, в том числе природно-ресурсных и рыночных, а с другой сто-
роны, тех глобальных тенденций, которые формируются и широко рас-
пространяются по странам и континентам, включая цифровизацию [11]. 

Проблемы экономического развития исследуются учеными уже бо-
лее чем 500 лет. Если меркантилисты считали, что основным фактором 
экономического развития выступает внешняя торговля, чтобы не допу-
стить неэквивалентного обмена. В свою очередь Адам Смит выделил ос-
новные факторы производства как базы социально-экономического раз-
вития, которыми являются труд, земля и капитал [7]. В дальнейшем по 
мере развития экономической, социальной и других сфер выделялись 
дополнительные факторы. Среди них важное место занимают сегодня 
информация и технический прогресс [2; 14], что существенно с точки 
зрения настоящего исследования. 

Ученые стран Востока также не остались в стороне от научных ис-
следований тех возможностей и направлений развития, которые обеспе-
чивают соответствующим странам и территориям технологическое раз-
витие1. Например, доктор Аларми отмечает, что экономическое развитие 
– это сознательный и преднамеренный общественный процесс, а также 
структурные преобразования, которые создают материальную базу для 
расширения возможностей национального производства с целью дости-

                                                 
1 URL: https://sotor.com/؟-الاقتصادية-التنمية-مفهوم-ما/ 
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жения систематического увеличения средней продуктивности и потен-
циала общества в рамках имеющихся социальных взаимосвязей, которые 
подчеркивают корреляцию между эффективностью и полезностью и 
призваны обеспечивать основные потребности (материальные и немате-
риальные) на индивидуальном и страновом уровнях [15]. Интересно от-
метить, что современные арабские исследователи среди факторов роста 
экономики отмечают такой, как желание развиваться. 

Соответственно, перед многими странами мира, в том числе государ-
ствами ССАГПЗ, сегодня актуализируется задача экономического роста, 
основанного не столько на ресурсном факторе (земля), сколько на иннова-
ционных, информационных и цифровых факторах роста, которые уже 
получили определенное развитие в странах региона [12; 13] и способны 
обеспечить стабильность и эффективность экономического развития. 

Цель статьи – исследовать современный уровень цифровизации в 
странах ССАГПЗ, а также выявить проблемы и перспективы этого про-
цесса. 

 
Результаты исследования 
Страны ССАГПЗ в научной литературе, как западной, так и отече-

ственной, рассматриваются преимущественно как экономики, основанные 
на добыче и экспорте углеводородов [3; 6]. Так, задача исследователей за-
ключается в понимании того, как более эффективно использовать нефте-
доллары [9]. При этом все больше внимания исследователями уделяется 
цифровизации как в мире, так и в странах региона ССАГПЗ [4; 5; 17]. 

Основываясь на процессах, происходящих в странах ССАГПЗ в сфе-
ре цифровизации, а также на анализе имеющейся научной литературы, 
представляется возможным систематизировать и классифицировать 
предпосылки и возможности развития цифровизации в ССАГПЗ (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а  1 

Возможности и предпосылки цифрового развития ССАГПЗ 
 

Год Цель Инструменты 
2000–2010-е  Разработка государственных стра-

тегий долгосрочного развития с 
выделением цифровизации как 
фактора роста 

Bahrain Economic Vision – 2030; UAE  
Economic Vision – 2021; Kuwait Vision – 2035; 
Qatar National Vision – 2030; Oman Economic 
Vision – 2020 

2010-е Формирование механизмов циф-
рового развития на основе госу-
дарственного и иностранного 
инвестирования 

СЭЗ, умные города, международное сотруд-
ничество, в том чмсле трансфер технологий; 
инновационное предпринимательство 

2010–2020-е  Развитие цифровой торговли Рост объемов интернет-торговли традицион-
ными товарами в странах ССАГПЗ, а также 
экспорта и импорта товаров ИКТ 

2015–2020-е  Внедрение цифровой экосистемы 
в отрасли и экономические про-
цессы на уровне предприятий, 
отраслей, экономики в целом 

Радикальная трансформация, которая выхо-
дит за рамки простого использования тради-
ционных инструментов; она меняет способы 
планирования, проектирования, исполнения 
и обслуживания 
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Эти возможности представляют собой результаты проводимой го-
сударствами (каждым в отдельности и всеми в совокупности на интегра-
ционном уровне) политики в отношении цифровизации, соответствую-
щих объемов финансирования подготовки кадров, внедрения современ-
ных достижений на государственных предприятиях, а также их распро-
странение на деятельность частного сектора, международное сотрудни-
чество и др. Следовательно, с учетом такого фактора, как желание разви-
ваться, страны ССАГПЗ нацелены на имплементацию цифровых техно-
логий и возможностей для собственного прогресса. 

На основе пройденного в процессе цифровизации странами 
ССАГПЗ пути достигнуты некоторые результаты, которые представлены 
в табл. 2.  

 
Т а б л и ц а  2 

Уровень цифровизации отраслей национального хозяйства  
некоторых стран ССАГПЗ в 2020 г.*  

 

Отрасль 
Б

а
х

р
ей

н
 

О
м

а
н

 

К
а

та
р

 

О
А

Э
 

Сельское хозяйство 2 – 5 4 
Обрабатывающая промышленность – – 5 – 

Пищевая промышленность 3 – 5 – 

Машиностроение 3 – 5 – 

Текстильная промышленность 2 – 5 – 

Цементная промышленность 3 – 5 – 

Химическая промышленность 3 – 5 – 

Производство пластмасс 4 – 5 – 

Электронная промышленность 2 – 5 – 

Швейная промышленность 3 – 5 – 
Другие отрасли промышленности – – 5 – 

Строительство 4 – 5 – 

Добывающая промышленность 3 – 5 – 

Электричество и газ 5 – 5 – 
Услуги – – 5 4,2 

Здравоохранение 5 4 5 4 

Образование 4 4 5 4 

Социальное обеспечение 4 3 5 4 

Туризм 4 3 5 – 

Торговля 5 4 5 – 

Транспорт и связь 5 4 5 4 

Финансы и банковское дело 5 4 5 5 
___________________ 
* Составлено по: [16]. 
Примечание: 1 – низкая; 5 – высокая. 
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Как видно из табл. 2, в регионе сохраняется неравномерное разви-
тие цифровизации, как по отраслям, так и по странам, однако нельзя не 
заметить и определенных успехов.  

Исследователи отмечают, что цифровизация промышленности 
представляет собой радикальную трансформацию, которая выходит за 
рамки простого использования традиционных инструментов; она меняет 
способы планирования, проектирования, исполнения и обслуживания 
промышленных предприятий. Цифровая интеграция способствует уни-
фикации данных и информации на всех этапах строительства, что улуч-
шает информационный поток и позволяет беспрепятственно обмени-
ваться данными между всеми заинтересованными сторонами. Интегри-
рованные системы сокращают количество ошибок и предоставляют ме-
неджерам исчерпывающую картину, позволяющую эффективно прини-
мать обоснованные решения.  

При этом, как видно из табл. 2, в большей степени в странах 
ССАГПЗ цифровизированы сфера услуг и строительство. Например, 
благодаря цифровой революции за последние несколько лет строитель-
ство в ССАГПЗ претерпело значительные изменения. Технологии в стро-
ительстве внедряются быстрыми темпами для повышения производи-
тельности, экономической эффективности, экологичности и безопасно-
сти. Инициативы в области устойчивого строительства являются жизнен-
но важным аспектом развития любой страны. Для стран ССАГПЗ они 
имеют особое значение, поскольку в регионе расположены одни из самых 
быстрорастущих городов мира. По мере увеличения городского населе-
ния возрастает потребность в устойчивых методах строительства, чтобы 
соответствовать растущему спросу. 

 
Основные преимущества цифровизации в странах ССАГПЗ 
Повышение эффективности 
Цифровая трансформация произвела революцию в различных от-

раслях, что способствовало более эффективному управлению производ-
ством и отраслевой деятельностью. Оцифровка процессов от проектиро-
вания до выпуска продукции и послепродажного обслуживания гаран-
тирует, что все участники процесса понимают его масштаб, сроки, ожи-
даемые результаты и требуемые бюджеты, вписываются в цепочки созда-
ния стоимости. Автоматизация рабочих процессов и автоматизирован-
ные системы заказов на выполнение работ, технология глобальной си-
стемы позиционирования (GPS) и средства удаленной связи также помо-
гают выполнять работы в отрасли без сбоев, сокращая время простоя, ко-
личество ошибок и необходимость доработок. 

Снижение затрат 
Цифровая трансформация помогает отечественным компаниям 

улучшить управление процессами в сфере производства, потребления, 
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обмена и распределения, контролировать ресурсы и сократить количе-
ство отходов. Кроме того, использование инструментов проектного моде-
лирования может помочь выявить проблемы до начала процесса произ-
водства, строительства или перевозки, что позволит избежать дорогосто-
ящих переделок. 

Повышение безопасности 
Некоторые отрасли, например, транспорт или строительство под-

вержены высокой степени аварийности, а цифровые решения способ-
ствуют снижению потерь, смертности и травматизма. Цифровые инстру-
менты, такие как интеллектуальные средства индивидуальной защиты, 
могут выявить риски в процессе производства, строительства или транс-
портировки, вызвать помощь, отслеживать действия работников и напо-
минать о необходимости обслуживания системы безопасности. Кроме то-
го, технология дополненной реальности может обеспечить виртуальное 
моделирование опасных ситуаций, которое поможет работникам заранее 
визуализировать наиболее опасные процессы.  

Укрепление сотрудничества, в том числе и на международном уровне 
Цифровая трансформация поощряет совместную работу в режиме 

реального времени, позволяя проектным командам оптимизировать про-
цессы коммуникации во время разработки, производства, строительства 
транспортно-логистических схем и улучшать взаимодействие на различ-
ных этапах и внутри отдельных процессов. Становится намного проще 
общаться с участниками процесса, отслеживать производственные про-
цессы и сроки их выполнения.  

Улучшение качества 
Инструменты цифровой трансформации позволяют предпринима-

телям и их менеджерам контролировать качество продукции на протя-
жении всего процесса производства или иной хозяйственной деятельно-
сти, обеспечивая соответствие стандартам. При этом заинтересованные 
стороны могут получить больший контроль над поставщиками и уров-
нем обслуживания, гарантируя использование нужных материалов и 
нанимая нужных людей для решения проблем качества. Таким образом, 
цифровая трансформация способствует улучшхению отношений между 
субъектами хозяйствования, поставщиками, клиентами и т. д. 

Цифровая трансформация является ключевым фактором модерни-
зации отраслей и решения экологических проблем, особенно в контексте 
стремления к безуглеродному будущему. 

За 2023 и 2024 гг. в странах ССАГПЗ зафиксирован значительный 
рост индекса развития ИКТ. Так, в 2024 г. Кувейт занял 1-е место в мире и 
в арабском мире, Катар – 2-е место в арабском мире и 4-е место в мире, 
Бахрейн – 3-е место в арабском мире и 6-е место в мире, ОАЭ – 4-е место в 
арабском мире и 7-е место в мире, Саудовская Аравия – 5-е место в араб-
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ском мире и 14-е в мире в целом, Оман – 6-е место в арабском мире и 36-е 
в мире1. 

Исходя из этого перспективы развития цифровых систем стран 
ССАГПЗ в целом можно оценить как положительные. Однако, как отме-
чают эксперты [11], в процессе цифровизации сохраняются проблемы, 
которые можно разделить на общие (общемировые) и региональные 
(страновые).  

К общемировым проблемам следует отнести киберпреступность и 
рост киберугроз, цифровое неравенство, в том числе гендерное, возмож-
ность политической дестабилизации, что, собственно, уже имело место во 
время «арабской весны», продвижение чуждых народам отдельных стран 
ценностей, противоречащих их традициям и менталитету, в том числе 
религиозных, продвижение неприемлемых правил производства и/или 
стандартов, патентов и др., негативно влияющих на бизнес-ландшафт в 
регионе. Эти проблемы, вызовы и угрозы активно исследуются в научной 
литературе [1; 18; 19]. 

В свою очередь следует выделить и региональные проблемы в сфере 
цифровизации, так как с точки зрения теории и мировой практики фор-
мируются и страновые особенности в этом процессе [8]. 

Внедрение технологий, подобных генеративному искусственному 
интеллекту, может активизировать усилия по обеспечению устойчивого 
развития. Однако практика показывает, что активация искусственного 
интеллекта все еще находится на ранних стадиях в странах ССАГПЗ. 
Предприниматели отмечают, что они используют технологии в основном 
для расширения существующих возможностей, таких как анализ данных 
(48%) или для отчетности (45%), а не для улучшения цепочек поставок 
или разработки моделей экономики замкнутого цикла. В странах 
ССАГПЗ используются лишь иностранные цифровые наработки, а рабо-
чая сила не в полной мере обладает необходимыми для дальнейшего раз-
вития цифровизации навыками и компетенциями. Наконец, в регионе и 
в отдельных странах существуют отраслевые цифровые разрывы, кото-
рые снижают возможность их эффективного взаимодействия. 

Стоит также выделить проблемы цифровизации с точки зрения ис-
ламской этики предпринимательской деятельности в различных отрас-
лях, в том числе и в сфере финансов. Исламские финансы – это глобаль-
ное явление, которое нельзя не отметить. Так, общие финансовые активы 
исламских финансов во всем мире в ближайшей перспективе достигнут 
примерно 10 трлн долларов2. С точки зрения исламской этики, ключевую 
роль исламские финансы могут сыграть в достижении экономической и 
этической устойчивости, учитывая, что любая экономика без ценностей 

                                                 
1 ICT Development Index. – URL: https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/IDI2024/; URL: 
https://www.aljazeera.net/tech/2024/8/25/ توفير-في-عالميا-تتفوق-الخليج-دول  
2 URL: https://ru.tradingview.com/news/prime:04a37b02667b8:0/  
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обречена на провал. В этой связи исламские ученые и эксперты рассмат-
ривают развитие этического нарратива и исламских финансов в устойчи-
вом мире, а также инновации, вызовы и стратегии, стоящие перед ислам-
скими финансами, в дополнение к усилиям по стандартизации этого ви-
да финансирования [18]. 

Эти проблемы нуждаются в последовательном решении. Для этого, 
по мнению автора, в странах ССАГПЗ необходимо использовать юриди-
ческие, организационные, финансовые и другие меры, включая активи-
зацию международного сотрудничества в цифровой сфере в регионе и за 
его пределами. 

 
Заключение 

Цифровая трансформация в странах ССАГПЗ играет решающую 
роль в достижении новых высот устойчивости и эффективности. Внедре-
ние цифровых технологий – это не только развитие, обогащающее раз-
личные отрасли и сектора национальной экономики, это необходимый 
шаг для решения проблем изменения климата и сохранения природных 
ресурсов. 

Благодаря интеллектуальным системам в промышленности, строи-
тельстве, сфере услуг, использованию больших объемов данных, техноло-
гиям дополненной реальности, трехмерной печати и другим цифровым 
инновациям есть возможность повысить эффективность использования 
ресурсов и сократить количество отходов и вредных выбросов, травма-
тизма сотрудников, даже потерь времени.  

Вместе с тем в странах ССАГПЗ наряду с имеющимися успехами 
сложились и определенные трудности в использовании цифровых техно-
логий и в целом в процессе цифровизации. Важнейшим из них, на наш 
взгляд, остается разрыв в уровне цифровизации различных отраслей и 
видов деятельности, что формирует дисбалансы на уровне националь-
ных и региональной экономики и затрудняет международное сотрудни-
чество в цифровой сфере. 

Эти проблемы нуждаются в последовательном решении. Для этого, 
по мнению автора, в странах ССАГПЗ необходимо использовать юриди-
ческие, организационные, финансовые и другие меры, включая активи-
зацию международного сотрудничества в цифровой сфере в регионе и за 
его пределами. 
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