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Увеличение количества высокопроизводительных рабочих мест (ВРМ) в регионах способ-
ствует концентрации высокооплачиваемых и квалифицированных специалистов, росту 
налоговых поступлений в региональные бюджеты, развитию инновационной инфра-
структуры и улучшению качества жизни людей. В то же время значительный рост высо-
копроизводительных рабочих мест во многом отмечается в регионах, на территории ко-
торых располагаются крупные городские агломерации. Однако не все регионы имеют на 
своей территории крупные агломерации, которые могли бы создавать благоприятные 
условия для активного социально-экономического развития. Цель исследования заключа-
ется в разработке путей распространения положительного эффекта развития агломера-
ций не только на свои регионы, но и на другие территории. Проведенное авторами ис-
следование позволило выявить факторы, способствующие росту ВРМ в регионах – уро-
вень заработной платы в субъектах Российской Федерации и фондовооруженность.  
На основе анализа статистических данных было выделено пятьдесят семь субъектов Рос-
сийской Федерации, лидирующих по показателям, характеризующим условия для фор-
мирования и роста числа ВРМ. Среди них двадцать два региона являются лидерами по 
четырем и более из семи показателей. Из них шестнадцать являются крупными агломера-
циями или территориями, на которых расположены таковые. В ходе исследования авто-
рами был сделан вывод о необходимости создания коридоров развития между агломера-
циями, субъектами Российской Федерации, на территории которых они находятся, и дру-
гими территориями посредством осуществления межрегиональных инфраструктурных и 
экономических проектов, что может способствовать распространению импульсов эконо-
мического развития.  
Ключевые слова: производительность труда, коридоры развития регионов, высокооплачи-
ваемые рабочие места, высокотехнологичные рабочие места. 

 
 

                                                 
1 Статья подготовлена в рамках научно-исследовательской работы государственного зада-
ния РАНХиГС. 
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Increasing the number of high-performance workplaces (HPW) in the regions contributes to the 
concentration of highly paid and qualified specialists, the growth of tax revenues to regional 
budgets, the development of innovative infrastructure and the improvement of people's quality 
of life. At the same time, a significant increase in high-performance workplaces is observed in 
the regions where large urban agglomerations are located. However, not all regions have large 
agglomerations that could create favorable conditions for active socio-economic development. 
The purpose of the research is to develop ways to spread the positive effect of the development 
of agglomerations not only to their regions, but also to other territories. The research conducted 
by the authors allowed identifying the factors that most strongly contribute to the growth of the 
HPW in the regions. These factors are the level of wages in the subjects of the Russian 
Federation and the capital ratio. Analysis of statistical data identify fifty-seven subjects of the 
Russian Federation, leading in terms of indicators characterizing the conditions for the 
formation and growth of high-performance workplaces. Among them, twenty-two regions are 
leaders in four or more of the seven indicators. Of these, sixteen are large agglomerations or 
territories where they are located. In the research, the authors concluded that it is necessary to 
create regional development corridors between agglomerations, the subjects of the Russian 
Federation on whose territory they are located, and other territories through the implementation 
of interregional infrastructure and economic projects. It can contribute to the spread of economic 
development impulses. 
Keywords: labor productivity, regional development corridors, high-paying workplaces, high-
tech workplaces. 

  Введение 
кономическое и социальное развитие регионов во многом опира-
ется на наличие высокопроизводительных рабочих мест (ВРМ),
привлекающих и удерживающих высококвалифицированных спе-

циалистов, их семьи, а также инновационные организации. В целом эти 
процессы способствуют повышению уровня жизни людей, проживающих 
на этих территориях, так как концентрация в регионе высокооплачивае-
мого и высокоинтеллектуального слоя работников ведет к увеличению 
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налоговых потоков, а также к развитию инновационной инфраструкту-
ры, ориентированной на данных работников. Эти процессы сегодня ис-
следуются в работах отечественных и зарубежных специалистов [4; 5; 6; 8; 
9; 15; 17; 20]. 

В то же время значительный рост высокопроизводительных рабочих 
мест во многом отмечается в регионах, на территории которых распола-
гаются крупные городские агломерации, представляющие собой значи-
тельные скопления населенных пунктов вокруг больших городов, соеди-
ненных в общую сеть разнообразных экономических, инфраструктур-
ных, социальных связей и взаимодействий. В первую очередь данный 
эффект обусловлен тем, что агломерации характеризуются высокой кон-
центрацией организаций, различных отраслей и сфер, квалифициро-
ванных специалистов, инфраструктуры и ресурсов, что способствует со-
зданию и росту количества ВРМ на таких территориях. В то же время не-
малую роль играет диверсификация экономики крупных городских об-
разований, благодаря которой развитие одних отраслей и сфер способ-
ствует развитию других. Эффектам развития агломераций в регионах 
посвящено немало современных исследований [7; 13; 25].  

Тем не менее не все регионы имеют на своей территории крупные 
агломерации, которые могли бы создавать благоприятные условия для 
активного социально-экономического развития. В связи с этим цель ис-
следования заключается в разработке путей распространения положи-
тельного эффекта развития агломераций не только на свои регионы, но и 
на другие территории.  

В России выделяется двадцать одна крупнейшая агломерация  
(табл. 1), однако есть и менее крупные [12]. 

 
Т а б л и ц а  1  

Крупнейшие агломерации России* 
 

Название агломерации Ключевые образующие  
территории 

Количество проживающих 

1 2 3 

Московская Москва и Московская область Более 17 млн человек 

Санкт-Петербургская Санкт-Петербург и Ленинград-
ская область 

Более 6 млн человек 

Самарско-Тольяттинская Города Самара, Тольятти  2,5 млн человек 

Екатеринбургская Город Екатеринбург  Более 2 млн человек 

Нижегородская Город Нижний Новгород  2 млн человек 

Ростовская Ростов 1,8 млн человек 

Новосибирская Новосибирск 1,7 млн человек 

Казанская  Казань Более 1,5 млн человек 

Волгоградская  Волгоград 1,4–1,5 млн человек 

Челябинская Челябинск 1,6 млн человек 

Омская Омск 1,2 млн человек 

___________________ 
* Составлено по: Крупнейшие агломерации России 2020. – URL: https://aspektcenter.ru/ krupneyshiye-
aglomeratsii-rossii-2020-tablitsa/ 
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О к о н ч а н и е  т а б л.  1 

1 2 3 

Саратовская Саратов и Энгельс 1,2 млн человек 

Пермская Пермь 1,2 млн человек 

Уфимская Уфа 1,1 млн человек 

Красноярская Красноярск 1,2 млн человек 

Новокузнецкая Новокузнецк 1,1–1,2 млн. человек 

Краснодарская  Краснодар 1,1 млн человек 

Иркутская Иркутск 1,1 млн человек 

Воронежская Воронеж 1–1,1 млн человек 

Тульская Тула 1–1,1 млн человек 

Владивостокская Владивосток 1 млн человек 

При этом, по данным исследования Института экономики города, 
экономика Московской, Санкт-Петербургской, Екатеринбургской, Ново-
сибирской, Ростовской, Казанской, Уфимской, Нижегородской, Воронеж-
ской, Краснодарской и Томской агломераций отличается значительной 
степенью диверсификации, значительной долей финансовой сферы, 
НИОКР и интеллектуальных услуг, сравнительно низкой долей сферы 
здравоохранения, образования, государственного управления [12]. Благо-
даря высокому уровню диверсифицированности экономики данные тер-
ритории достигают устойчивости в своем экономическом развитии и не 
требуют значительной государственной поддержки. 

Методология исследования 

Исследование влияния крупных агломераций на формирование 
высокопроизводительных рабочих мест в регионах требует выявления 
ключевых характеристик последних и их взаимосвязи. 

Одна из ключевых характеристик ВРМ – задействование передовых 
технологий в процессе выполнения профессиональной деятельности [1] – 
существенно повышает производительность труда, усиливает конкурен-
тоспособность организаций, способствует совершенствованию производ-
ственных процессов, оптимизирует работу сотрудников, а также повыша-
ет эффективность предпринимательской деятельности [3; 24]. Подобные 
технологии охватывают средства мониторинга производства, инструмен-
ты моделирования сложных объектов, компьютерные программы управ-
ления знаниями в компаниях, современные методы создания и преобра-
зования материальных продуктов и пр. [22]. 

Кроме того, высокопроизводительные рабочие места характеризу-
ются значительной производительностью труда, современными условия-
ми работы, качественной подготовкой и компетентностью сотрудников, 
осуществляющих профессиональную деятельность, оплатой труда, пре-
вышающей средний уровень на рынке, весомыми вложениями в создание 
такого рабочего места [1], а также соответствием этих рабочих мест ос-
новным потребностям региона [11]. Последнее связано прежде всего с 
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тем, что увеличение количества ВРМ в ключевых отраслях экономики ре-
гиона является одним из факторов ускорения реализации его потенциала 
и создает новые возможности для усиления его конкурентоспособности. 
В связи с этим целесообразно рассматривать концентрацию таких рабо-
чих мест на отдельных территориях, особенно в агломерациях как 
наиболее отвечающих условиям формирования высокопроизводитель-
ных и высокотехнологических рабочих мест.  

Выделенные характеристики высокопроизводительных рабочих 
мест коррелируют с условиями для роста их числа в субъектах Россий-
ской Федерации. Экономическая, социальная, технологическая ситуация 
каждого региона обусловливает специфику механизма их формирова-
ния, а также изменения в их количестве. 

Для выявления факторов, способствующих росту ВРМ в регионах, 
авторами данного исследования был проведен корреляционный анализ 
статистических данных Росстата (Федеральной службы государственной 
статистики). В качестве точки отсчета был выбран индикатор валового 
регионального продукта (ВРП) на одного занятого, характеризующий 
производительность труда в регионе. При этом была использована фор-
мула корреляции Пирсона. 

, 

где   – коэффициент корреляции;

x – значения валового регионального продукта на одного занятого в 
субъектах Российской Федерации; 

y – значения показателя, характеризующего условия для роста про-
изводительности труда и числа высокопроизводительных рабочих мест; 

,  – средние значения первого и второго показателя. 

Для определения уровня влияния в теории корреляции за основу 
была принята шкала Чеддока, в соответствии с которой значение коэф-
фициента корреляции от 0,1 до 0,3 означает слабое влияние (слабую 
связь) явлений, от 0,3 до 0,5 – умеренное, 0,5 до 0,7 – заметное, 0,7 до 0,9 – 
высокое, от 0,9 до 0,99 – сильное.  

Далее были составлены рейтинги регионов по показателям, характе-
ризующим условия для роста числа ВРМ в субъектах Российской Федера-
ции. На основании рейтингов выявлены лидеры – регионы, значения по-
казателей которых выше среднего уровня. Данный шаг позволил опреде-
лить место крупных агломераций в процессе создания условий для ВРМ. 

Результаты 
На основе корреляционного анализа статистических данных Рос-

стата по субъектам Российской Федерации было выявлено, что на вало-
вой региональный продукт на одного занятого высокое влияние оказы-
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вают изменения в показателях уровня заработной платы в субъектах Рос-
сийской Федерации и фондовооруженности (стоимость основных фон-
дов на одного занятого). Заметное влияние отмечается у таких показате-
лей, как число высокооплачиваемых рабочих мест; численность работни-
ков, получивших дополнительное профессиональное образование; инве-
стиции в основной капитал. Умеренное влияние на значение индикатора 
ВРП на одного занятого оказывают следующие показатели: количество 
применяемых передовых производственных технологий, количество объ-
ектов инновационной инфраструктуры (табл. 2).  

Т а б л и ц а  2 
Коэффициенты корреляции ВРП на одного занятого и других показателей 

условий для создания ВРМ в субъектах Российской Федерации 

Показатель Коэффициент  
корреляции, 2018 г. 

Коэффициент  
корреляции, 2019 г. 

Коэффициент 
корреляции, 2020 г. 

Среднемесячная но-
минальная начис-
ленная заработная 
плата работников 

0,827 0,828 0,846 

Фондовооружен-
ность  

0,733 0,776 0,780 

Число высокоопла-
чиваемых рабочих 
мест 

0,603 0,655 0,655 

Численность работ-
ников, получивших 
дополнительное 
профессиональное 
образование 

Нет данных Нет данных 0,662 

Инвестиции в основ-
ной капитал 

0,641 0,648 0,646 

Число используемых 
передовых производ-
ственных технологий 

0,464 0,504 0,484 

Количество объектов 
инновационной ин-
фраструктуры 

Нет данных 0,476 0,489 

___________________ 
Примечание: жирным шрифтом и курсивом выделены коэффициенты, которые оказывают высокое 
влияние на рассматриваемый параметр; курсивом выделены коэффициенты, которые указывают на 
заметное влияние; обычный шрифт – умеренное влияние. 

Вместе с тем результаты расчетов показывают, что существуют и 
другие условия, оказывающие влияние на производительность труда и 
как следствие – на число высокопроизводительных рабочих мест. Среди 
данных региональной статистики не были выявлены показатели, которые 
имели бы сильную корреляцию с ВРП на одного занятого. Возможно, та-
кие параметры могут быть связаны с удовлетворенностью сотрудников 
своей работой, их вовлеченностью в деятельность организации, реализа-
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цией профессиональной идентичности. Прояснение этих вопросов тре-
бует иных, качественных исследований, которые на данный момент про-
водятся на уровне отдельных организаций [10; 14; 18; 19; 21; 23]. 

На основе анализа статистических данных по показателям, обозна-
ченным в табл. 2, были выделены пятьдесят семь субъектов Российской 
Федерации, лидирующих по параметрам, характеризующим условия для 
формирования и роста числа ВРМ (табл. 3).  

 
Т а б л и ц а  3  

Субъекты Российской Федерации, лидирующие по показателям,  
характеризующим условия для формирования и роста числа ВРМ* 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

Москва + + + + + + + 

Санкт-Петербург + + + + + + + 

Московская обл. + + + + + + + 

Республика Татарстан   + + + + + 

Нижегородская обл.   + + + + + 

Свердловская обл.   + + + + + 

Самарская обл.   + + + + + 

Республика Башкорто-
стан  

  + + + + + 

Пермский край  + + + + +  

Ростовская обл.   + + + + + 

Иркутская обл. +  + + +  + 

Красноярский край +  + + + +  

Новосибирская обл.   + + + + + 

Челябинская обл.   + + + + + 

___________________ 
* Составлено по: О методиках расчета показателей «Количество высокопроизводительных рабочих 

мест во внебюджетном секторе экономики», 2019. «Уровень реальной среднемесячной заработной 

платы». URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Zaynullina-12122019.pdf (дата обращения: 

25.02.2023); Объекты инновационной инфраструктуры. МИИРИС. URL: https://www.miiris.ru/ 

inno_object/list (дата обращения: 25.02.2023); Подготовка (профессиональное образование и профес-

сиональное обучение) и дополнительное образование работников организаций в 2020 г. Т. II по фе-

деральным округам и субъектам Российской Федерации : статистический бюллетень / Федеральная 

служба государственной статистики. – М., 2021; Регионы России. Социально-экономические показа-

тели. 2022 : Статистический сборник / Росстат. М., 2022; Число высокопроизводительных рабочих 

мест по видам экономической деятельности в разрезе субъектов Российской Федерации с 2017 г. –

URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/vprm-2017-2021.xls (дата обращения: 25.02.2023). 
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О к о н ч а н и е  т а б л.  3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Кемеровская обл. + + + + + 

Ямало-Ненецкий авто-
номный округ 

+ + + + + 

Республика  
Саха Якутия 

+ + + + 

Краснодарский край + + + + 

Воронежская обл. + + + + 

Ленинградская обл. + + + + 

Тюменская обл. + + + + 

Приморский край + + + 

Амурская обл. + + + 

Архангельская обл. + + + 

Саратовская обл. + + + 

Республика Коми + + 

Республика Удмуртская + + 

Алтайский край + + 

Камчатский край + + 

Хабаровский край + + 

Белгородская обл. + + 

Владимирская обл. + + 

Волгоградская обл. + + 

Вологодская обл. + + 

Калужская обл. + + 

Липецкая обл. + + 

Магаданская обл. + + 

Мурманская обл. + + 

Омская обл. + + 

Сахалинская обл. + + 

Ярославская обл. + + 

Ненецкий автономный 
округ 

+ + 

Чукотский автономный 
округ 

+ + 

Республика Дагестан + 

Забайкальский край + 

Ставропольский край + 

Новгородская обл. + 

Пензенская обл. + 

Рязанская обл. + 

Смоленская обл. + 

Тамбовская обл. + 

Тверская обл. + 

Томская обл. + 

Тульская обл. + 

Ульяновская обл. + 

Еврейская автономная 
обл. 

+ 

__________________ 
Примечание: Плюсом отмечены регионы, являющиеся лидерами по показателям, т. е. их значение выше 
среднего по России; строки, выделенные серым фоном – двадцать два региона – лидеры по четырем и 
более из семи показателей; жирным шрифтом выделены крупные агломерации или территории, на 
которых они расположены.  
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Как видно из табл. 3, большинство лидеров формирования ВРМ и 
роста их числа относятся к крупным агломерационным территориям 
Российской Федерации. Это объясняется оптимальными возможностями 
формирования таких рабочих мест именно в агломерациях, концентри-
рующих на своей территории повышенные инвестиционные ресурсы, 
современную промышленную и социальную инфраструктуру, высоко-
квалифицированную рабочую силу, обладающую разнообразными ком-
петенциями. Все это позволяет связывать территориальные условия фор-
мирования высокотехнологичных рабочих мест в первую очередь с 
крупными агломерациями Российской Федерации. 

В результате исследования влияния крупных агломераций на рост 
ВРМ авторы пришли к выводу о необходимости создания коридоров раз-
вития между агломерациями, субъектами Российской Федерации, на 
территории которых они находятся, и другими территориями посред-
ством организации между ними сотрудничества в сфере транспортного, 
информационного, торгового и иного взаимодействия. Данные процессы 
будут способствовать активизации грузопотоков, диффузии инноваций, 
улучшению инфраструктуры и как следствие – активизации экономиче-
ского роста не только в самих агломерациях, но и на всех территориях, 
включенных в коридоры, оси развития. Взаимосвязанность межтеррито-
риального развития подтверждается многими современными исследова-
ниями [2; 16].   

В связи с этим органам власти целесообразно разрабатывать и реа-
лизовывать федеральные, региональные и межрегиональные проекты. 
Это могут быть проекты по развитию коммуникаций между агломераци-
ями, например, выстраивание более активного транспортного и эконо-
мического взаимодействия между Екатеринбургом и Челябинском. Также 
может инициироваться сотрудничество предприятий различных регио-
нов одной отрасли или смежных отраслей. Подобные межрегиональные 
проекты могут быть ориентированы на развитие инфраструктуры (в том 
числе транспортной, информационной, рыночной, образовательной и 
пр.) или на совместную разработку и внедрение инновационных техно-
логий. Несомненно, в каждом конкретном случае важно учитывать осо-
бенности регионов, включающихся во взаимодействие. Развитие комму-
никаций между агломерациями также усиливает процессы урбанизации 
территорий, располагающихся между ними, например, между Москвой и 
Нижним Новгородом.  

 
Заключение 
Проведенное авторами исследование, направленное на изучение 

влияния крупных агломераций на формирование высокопроизводитель-
ных рабочих мест в регионах, показало, что рост высокопроизводитель-
ных рабочих мест на территориях, связанных с функционированием 
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крупных городских агломераций, обусловлен высокой концентрацией 
организаций, различных отраслей и сфер, использующих труд квалифи-
цированных специалистов, развитую инфраструктуру и многообразные 
ресурсы. При этом были выявлены такие ключевые характеристики вы-
сокопроизводительных рабочих мест, обусловленные их взаимосвязанно-
стью с особенностями развития крупных агломераций, как внедрение и 
активное задействование передовых технологий на рабочих местах, вы-
сокий уровень производительности труда, благоприятные условия труда, 
интеграция ВРМ в ключевые потребности территории. Следует отметить 
высокий уровень диверсифицированности экономики агломерационных 
территорий, что позволяет достигать устойчивости экономического раз-
вития и не требуют значительной государственной поддержки суще-
ствующих ВРМ. 

Авторами на основе данных Росстата был проведен корреляцион-
ный анализ статистических данных и выявлены факторы, способствую-
щие росту ВРМ в регионах. При этом в качестве зависимого индикатора 
был выбран валовой региональный продукт на одного занятого, характе-
ризующий производительность труда в регионе. Исследования показали, 
что на выбранный параметр высокое влияние оказывают изменения в 
показателях уровня заработной платы в субъектах Российской Федера-
ции и фондовооруженности (стоимость основных фондов на одного за-
нятого). Заметное влияние отмечается у таких показателей, как число вы-
сокооплачиваемых рабочих мест; численность работников, получивших 
дополнительное профессиональное образование; инвестиции в основной 
капитал. Умеренное влияние на значение индикатора ВРП на одного за-
нятого оказывают такие показатели, как количество применяемых пере-
довых производственных технологий, количество объектов инновацион-
ной инфраструктуры. Одновременно были выделены субъекты Россий-
ской Федерации, являющиеся регионами – лидерами по выделенным па-
раметрам. 

В процессе исследования авторами было отмечено, что применяе-
мая методология Росстата по подсчету высокопроизводительных рабочих 
мест приравнивает их к высокооплачиваемым рабочим местам, что не от-
ражает содержательное значение данного термина и затрудняет монито-
ринг ВРП в территориальном разрезе Российской Федерации. 

Исследование динамики высокооплачиваемых рабочих мест пока-
зало заметное увеличение их числа в Московском регионе, Санкт-
Петербурге и Краснодарском крае, что также подтверждает вывод о кон-
центрации данных рабочих мест в крупных агломерациях страны. 

На основании проведенного авторами исследования за 2020 г. были 
определены рейтинги регионов по таким критериям, как численность 
работников, получивших дополнительное профессиональное образова-
ние, инвестиции в основной капитал, количество используемых передо-
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вых производственных технологий, число объектов инновационной ин-
фраструктуры. Это позволило выделить субъекты Российской Федера-
ции, лидирующие по данным показателям, характеризующим условия 
для формирования и роста числа ВРМ. Одновременно подтвердился ра-
нее сделанный вывод о тяготении концентрации ВРМ к крупнейшим аг-
ломерациям Российской Федерации. 

В ходе исследования авторами был сделан вывод о необходимости 
создания коридоров или осей развития между агломерациями, субъекта-
ми Российской Федерации, на территории которых они находятся, и 
другими территориями посредством налаживания тесного взаимодей-
ствия и сотрудничества, что может реализовать эффекты диффузии и 
значительно расширить радиус их возможного эффективного воздей-
ствия агломерационного развития. 
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