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При реализации национального проекта «Международная кооперация и экспорт» сфор-
мировалась неоднозначная практика его информационного сопровождения. Этот проект 
является наименее известным среди всех нацпроектов. Входящий в его состав региональ-
ный проект «Системные меры развития международной кооперации и экспорта» нужда-
ется в оценке информационного обеспечения. Складываются условия для сокрытия за-
планированных, но не достигнутых результатов проекта. Целью статьи является оценка 
информационной доступности достигнутых результатов регионального проекта на при-
мере УрФО и разработка рекомендаций по ее повышению. Методологию исследования 
составляют подходы к информационной доступности деятельности органов власти. Тео-
ретическая значимость заключается в выделении двух разновидностей информации: рас-
пространенной и адресной, вносящих вклад в недостаточно развитую научную область 
по измерению информационной доступности. Новизной обладает авторский методиче-
ский подход к расчету индекса информационной доступности результатов проекта: пер-
вый субиндекс учитывает регулярность и распространенность информации, второй – 
количество действий для нахождения результата и удобство его использования. Установ-
лен стихийный характер деятельности некоторых органов власти по информированию. 
Методами контент-анализа сайтов систематизированы положительные примеры и нега-
тивный опыт информационной доступности результатов проекта. По итогам индикатив-
ного анализа определено, что 5 из 6 регионов УрФО обладают средней и низкой инфор-
мационной доступностью результатов (менее 1,34 баллов из 3 возможных). Разработаны 
практические рекомендации для органов власти. Полученные принципы открытости и 
доступности информации могут быть положены в основу разработки стандартов опубли-
кования информации. 
Ключевые слова: региональный проект, информационное обеспечение, информационная 
открытость, результат регионального проекта, индекс информационной доступности, 
анализ текста, экспорт, федеральный проект, контент-анализ. 
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During the implementation of the national project «International Cooperation and Export», 
ambiguous information support was formed. He is the least known. The regional project 
«Systemic measures for the development of international cooperation and exports», which is 
part of it, needs to be evaluated. There are conditions for hiding the planned results of the 
project. The purpose of the article is to assess the information availability of the project results 
on the example of the regions of the Ural Federal District and to develop recommendations for 
its improvement. The significance lies in the identification of two types of information.  
The Information Accessibility Index has a novelty: the first sub-index takes into account the 
regularity and prevalence of information, the second – the number of actions and the usability of 
the result. The spontaneous nature of the activities of the authorities on informing has been 
established. Examples and experience of information accessibility are systematized. 5 regions of 
the Ural Federal District have medium and low information availability of results (less than  
1,34 points). Recommendations have been developed for the authorities. The principles obtained 
can be used as a basis for the development of standards for the publication of information. 
Keywords: regional project, information support, information openness, result of a regional 
project, information accessibility index, text analysis, export, federal project, content analysis. 

 
 
Введение 
еализация национальных целей развития до 2030 г. выступает для 
всех уровней власти приоритетной задачей, формирующей базо-
вые направления развития регионов на ближайшие годы. В 2024 г. 

заканчивается срок реализации действующих национальных, федераль-
ных и региональных проектов. В преддверии их окончания важно не 
столько проанализировать промежуточное состояние, сколько осуще-
ствить оценку эффективности условий их реализации для выработки бо-
лее продуктивных подходов к организации информационной доступно-
сти результатов регионального проекта на следующий период (с 2025 по 
2030 г.). На протяжении всего периода осуществления национальных и 
региональных проектов обсуждаются проблемы организации их испол-
нения [15. – С. 19] и неполной металогической проработки. 

Развивающимся, но недостаточно представленным направлением 
исследований реализуемости национальных проектов является их ин-
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формационное сопровождение. Разделяем мнение М. А. Максимовой, что 
«успешную реализацию национальных проектов невозможно осуще-
ствить без информационной поддержки» [10. – С. 93]. А. А. Гречаная и 
соавторы указывают на стратегическую задачу повышения информаци-
онной открытости: «представленность национальных проектов в медиа-
пространстве является не только способом информирования населения о 
текущем состоянии дел, но и способом вовлечения в их реализацию» [4. – 
С. 61]. Согласны, что доступность сведений о достижениях национальных 
проектов может влиять на их результативность и являться косвенным 
признаком их успешности. 

Значение информационной доступности проявляется в ее тесной 
взаимосвязи с другими факторами, влияющими на достижение заплани-
рованных результатов. В числе проблем национальных проектов 
А. А. Рогозинников указывает на недостаточные условиях их исполнения, 
проявляющиеся в «незавершенности концептуальных положений реали-
зуемости национальных проектов на региональном уровне» [15. – С. 20]. 
Обеспечение информационной доступности выступает одним из 
направлений деятельности органов власти [6; 18; 12], в том числе по реа-
лизации национальных целей в регионах России. Существенное воздей-
ствие как на сами результаты, так и на их информационную представ-
ленность оказывает компетентность региональной власти. 

В последнее время все чаще стали появляться исследования инфор-
мационной открытости и доступности результатов проектов. Большин-
ство из таких исследований рассматривают все или основные националь-
ные проекты. Реже в исследованиях оценивается исполнение националь-
ных проектов в нескольких географически близких регионах. Так, 
Я. В. Савченко и Л. А. Раменская на примере регионов Уральского феде-
рального округа (УрФО), проанализировав сайты проектных офисов и 
департаментов проектного управления, которые курируют националь-
ные проекты, пришли к выводу, что «оценить результативность регио-
нального компонента на основе открытой информации практически не-
возможно» [17. – С. 86]. Такая фиксируемая ограниченность еще больше 
актуализирует необходимость исследования проблем информационного 
сопровождения реализации проектов. В условиях завершения сроков ре-
ализации складывается ситуация для скрытия запланированных, но не 
достигнутых результатов проекта в регионах России. 

В то же время недостаточно представленной научной областью яв-
ляется сфера специализированных исследований, посвященных нацио-
нальным целям или целевым показателям. Существующие исследования 
часто анализируют сразу все региональные проекты в сфере экспорта в 
отдельном регионе, но, как правило, без детальной эмпирической оценки 
[3; 13; 19, 14]. Отсутствуют публикации, детально оценивающие инфор-
мационное обеспечение региональных результатов по национальному 
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проекту «Международная кооперация и экспорт». Отметим, что этот 
национальный проект наименее известен для граждан. Подтверждением 
такой проблемы является значение специального индекса информиро-
ванности, измеряемого по каждому национальному проекту, как ответ ре-
спондентов на вопрос, о реализации каких национальных проектов в Рос-
сийской Федерации вы знаете. Согласно данным, приведенным Мини-
стерством экономического развития Российской Федерации1, индекс ин-
формированности по данному национальному проекту в декабре 2022 г. 
составлял 30%, у проекта «Комплексный план модернизации и расшире-
ния магистральной инфраструктуры» – 34%, у проектов «Безопасные каче-
ственные дороги» и «Здравоохранение» –  52%. 

В данном исследовании предлагается проанализировать значение 
информационной доступности полученных результатов реализации ре-
гионального проекта «Системные меры развития международной коопе-
рации и экспорта» (далее – региональный проект или проект). Сделать 
акцент на указанном проекте предлагается по причине его комплексной 
важности для достижения результатов нацпроекта «Международная ко-
операция и экспорт». Это объясняется важностью наиболее популярного 
среди субъектов Российской Федерации утвержденного ожидаемого ре-
зультата регионального проекта – внедрение Регионального экспортного 
стандарта 2.0 как системы мер по поддержке экспорта. 

В качестве объекта исследования рассматриваются субъекты Россий-
ской Федерации (деятельность органов власти обусловливает информаци-
онную доступность результатов проекта). Детализированная оценка ин-
формационной доступности может быть выполнена на примере регионов, 
количество данных которых должно быть посильно для исследователя. 
Информационная доступность результатов проекта в регионах  
УрФО отражает общероссийское разнообразие. В УрФО расположены ре-
гионы с достаточно высокой неоднородностью как развития экспорта [7; 
9], так и управленческого потенциала [17. – С. 86] и имеющихся ресурсов.  

Целью статьи является оценка информационной доступности до-
стигнутых промежуточных результатов регионального проекта «Систем-
ные меры развития международной кооперации и экспорта» в субъектах 
УрФО и разработка рекомендаций для органов власти по ее повышению. 
Исследование имеет прежде всего прикладное значение, нацеленное на 
выявление положительной и отрицательной практики информационной 
доступности достигнутых результатов проекта, сформированной регио-
нальной исполнительной властью субъектов УрФО. 

 

                                                 
1 Итоги реализации национальных проектов за 2022 год. – URL: http://council.gov.ru/ 
media/files/sMwhO2p1URqqffEqdphQbhKJdAMDOQyR.pdf (дата обращения: 04.10.2023). 
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Методы и материалы оценки информационной доступности 
результатов регионального проекта 
Методологию оценки составляют существующие подходы к изме-

рению информационной доступности деятельности региональных орга-
нов власти, а также смежные направления (например, оценка результа-
тивности регионального управления [2. – С. 140–147]). В целом сформи-
ровалась методология, активно используемая для оценки информацион-
ной открытости различных региональных объектов. Достаточно прора-
ботанным, например, является методический подход Е. В. Балацкого и 
Н. А. Екимовой, который позволил разработать рейтинг информацион-
ной открытости региональных корпораций развития [1. – С. 27]. При 
этом существующие методические наработки не применялись к оценке 
информационной доступности результатов регионального проекта «Си-
стемные меры развития международной кооперации и экспорта». 

Соответственно, применялся взаимодополняющий набор методов: 
анализ научных и законодательных источников, контент-анализ сайтов 
региональных органов власти [8; 20] и прочих открытых источников, ин-
дикативный анализ [11] и другие методы. Доминирующими по количе-
ству упоминаний национальных проектов России среди всех СМИ явля-
ются источники Интернета (данные Медиалогии за 2019–2023 гг.) [16. – 
С. 179]. Информационной базой и материалами для анализа выступили 
сведения о достигнутых промежуточных результатах реализации регио-
нального проекта «Системные меры развития международной коопера-
ции и экспорта», находящиеся в открытых данных Интернета. Инфор-
мация оценивалась с учетом положений нормативно-правовых актов, 
определяющих вышестоящий национальный проект и одноименный 
федеральный проект, а также непосредственно региональные проекты, 
действующие в субъектах Российской Федерации. Результаты анализиро-
вались за фактический период действия регионального проекта – 4 года 
(2019–2022 гг.). Апробация разработанного методического подхода была 
проведена на примере регионов УрФО. Оценка строится на следующих 
методических аспектах: 

‒ учитывалась только информация, содержащая сведения о до-
стигнутых результатах (непосредственно результаты, целевые показатели 
регионального проекта);  

‒ не рассматривалась информация, не относящаяся к периоду 
действия национального проекта (2019–2024), а также данные о фактиче-
ском финансировании, расходах по проекту; 

‒ не оценивалось отдельное наличие плановых результатов и опи-
сание деятельности по проекту без указания информации о выполнении 
его результатов.  

Предлагаемый методический подход к измерению информацион-
ной доступности результатов реализации регионального проекта строит-
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ся на количественной оценке и предполагает расчет специальных индек-
сов. Для измерения использовалась применяемая в подобных случаях 
трехбалльная шкала: 0 баллов – признак отсутствует; 1 балл – признак 
присутствует частично; 2 балла – признак присутствует [1. – С. 27]. Такая 
шкала позволяет снизить субъективность оценки за счет уменьшения 
промежуточных вариантов. Разработанный авторский методический 
подход к расчету индекса информационной доступности достигнутых 
результатов регионального проекта включает два следующих субиндекса: 

1. Субиндекс распространенности регулярной информации о результатах 
проекта. Субиндекс предназначен для оценки общей доступности через 
анализ простоты нахождения результатов. Субиндекс моделирует ситуа-
цию простого поиска в Интернете без указания конкретных источников 
(сайтов) по ключевым словам. Такая информация считается распростра-
ненной, так как она может находиться на сайтах региональных органов 
власти и на других сайтах в регионе (в том числе СМИ). Для измерения 
осуществлялся поиск информации по общему интернет-запросу по клю-
чевым словам (название региона и проекта и словам «отчет» и «реализа-
ция»). Найденная информация оценивалась в баллах по следующей 
шкале: 

‒ 0 баллов (отсутствие распространенности результатов) присваи-
валось региону во всех случаях, когда не находилась информация о реа-
лизации регионального проекта по данному типу запроса. Такое значе-
ние указывалось, если информация не содержала наименование резуль-
тата(ов) проекта (применительно к исследуемому проекту словоформы 
от словосочетания «Региональный экспортный стандарт 2.0»), достигну-
тое значение этого результата(ов) и (или) название проекта «Системные 
меры развития международной кооперации и экспорта» и слов «реализа-
ция» и «региональный проект» применительно к оцениваемому региону; 

‒ от 1 до 2 баллов (относительная распространенность результа-
тов) выставлялось субъекту Российской Федерации, когда обнаружива-
лась часть данных о промежуточных итогах проекта (данные не за все го-
ды выполнения проекта). Конкретное значение рассчитывалось как сум-
ма основного коэффициента и дополнительных (первого и второго). 
Учитывалась вся информация, которая содержала применительно к оце-
ниваемому региону следующие слова и словосочетания: наименование 
результата(ов) проекта и его достигнутое значение и (или) название про-
екта и слова «реализация» и «региональный проект». В качестве основно-
го коэффициента присваивался 1 балл, если информация находилась не 
за все годы (если данные были за один или два года). Для учета полноты 
регулярности информации к основному коэффициенту прибавлялось 
значение первого дополнительного коэффициента: 0,2 балла, если есть 
материал за два года из четырех лет проекта (с 2019 по 2022 г.) или  
0,1 балла – за один год. Для учета распространенности информации до-
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бавлялся второй дополнительный коэффициент: по 0,01 балла за каждый 
установленный случай нахождения информации за тот же год(ы), за ко-
торый(е) уже был присвоен основной коэффициент; 

‒ от 2 до 3 баллов (распространенность результатов): региону вы-
ставлялся основной коэффициент равный 2, если находилась аналогич-
ная информация о результатах реализации проекта отдельно за все или 
большинство лет реализации проекта (три или четыре материала за раз-
ные годы). Далее прибавлялся первый дополнительный коэффициент в 
размере 0,4 балла, если за каждый год из четырех лет есть свой материал 
или 0,3 балла при наличии информации за три года. За каждый следую-
щий случай нахождения информации за те же годы добавлялся второй 
дополнительный коэффициент равный 0,01 балла. 

Таким образом, регионам с лучшей практикой распространенности 
регулярной информации присваивалось большее значение субиндекса.  

2. Субиндекс раскрытости адресной информации. Как показал специ-
альный поиск, часть информации о результатах ранее описанным спосо-
бом не находится. Поэтому предлагается второй субиндекс, который мо-
делирует ситуацию целевого (адресного) нахождения информации на 
сайте органов власти, ответственных за реализацию проекта. Субиндекс 
предназначен для оценки сложности поиска результатов на сайте регио-
нального органа власти, к которому относится руководитель и админи-
стратор данного проекта (как правило, департамент по экономической 
или внешнеэкономической деятельности региона). В случае отсутствия 
информации производился ее поиск на сайте, связанном с куратором 
проекта (на сайте правительства региона). Поиск на сайте производился 
двумя способами: средствами неавтоматизированного и автоматизиро-
ванного контент-анализа. Неавтоматизированный контент-анализ пред-
полагал содержательный анализ разделов сайта на наличие информации 
о результатах по проекту. При автоматизированном контент-анализе по-
исковый запрос содержал специальную формулировку (site:), которая 
позволяет «Яндекс» производить поиск на всех страницах сайта. Кроме 
данной поисковой команды и наименования интернет-адреса сайта, так-
же указывалось название регионального проекта. Анализировались и 
включались в субиндекс все отличающиеся случаи размещения инфор-
мации в зависимости от ее значимости. Найденная информация оцени-
валась в баллах по следующей шкале: 

‒ 0 баллов (отсутствие раскрытости результатов) присваивалось 
региону во всех случаях, когда на анализируемом сайте не была обнару-
жена информация о реализации регионального проекта; 

‒ от 1 до 2 баллов (относительная раскрытость результатов): в ка-
честве основного коэффициента указывался 1 балл, если для поиска ин-
формации нужно было выполнить четыре и больше действий на сайте в 
процессе неавтоматизированного контент-анализа (нажать на раздел, 
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чтобы перейти; навести курсор чтобы прочитать; переместиться по ин-
тернет-странице вниз). Далее для учета полноты временного периода 
размещения информации на сайте по итогам автоматизированного кон-
тент-анализа прибавлялся первый дополнительный коэффициент в раз-
мере 0,2 балла, если есть материал за два года или 0,1 балла – за один год. 
Второй дополнительный коэффициент отражал удобство нахождения 
информации на сайте, его значение также прибавлялось к субиндексу в 
следующей величине: а) в ситуациях, когда не было раздела для проек-
та(ов): 0 баллов – при отсутствии информации о результатах; 0,01 балла – 
за наличие отдельной новости и (или) ссылки, содержащей информацию 
о результатах; б) в ситуациях существования раздела для проекта(ов):  
0,02 балла – при наличии общего раздела для разных нацпроектов; 
0,03 балла – при наличии отдельного раздела для оцениваемого проекта; 
в) в других ситуациях, когда был специальный раздел для результатов: 
0,04 балла – за общий раздел (совместно с другими проектами), запол-
ненный за 1 или 2 года; 0,05 балла – за отдельный раздел по проекту за 
тот же период; 0,06 балла – за общий раздел, заполненный за 3 или 4 года; 
0,07 балла – за отдельный раздел за тот же период; 

‒ от 2 до 3 баллов (раскрытость результатов): региону выставлялся 
основной коэффициент равный 2, если для поиска информации нужно 
было выполнить три и менее действий на сайте. Он суммировался со зна-
чением первого дополнительного коэффициента в размере 0,4 балла, ес-
ли за каждый год из четырех лет на сайте обнаруживался свой материал 
или 0,3 балла при наличии информации за три года. Далее прибавлялся 
второй дополнительный коэффициент (его значения указаны выше).  

Расчет итогового индекса информационной доступности результа-
тов реализации регионального проекта производится как среднее значе-
ние первого и второго субиндексов. Полученная величина позволяет 
охарактеризовать всестороннюю доступность информации.  

 
Оценка информационной доступности достигнутых  
результатов регионального проекта 

С целью измерения информационной доступности представим 
анализ практики регионов УрФО по достигнутым результатам реализа-
ции регионального проекта согласно разработанному методическому 
подходу. 

1. Оценка субиндекса распространенности регулярной информации о ре-
зультатах проекта. Апробация предложенного методического подхода 
позволила установить, что непосредственный поиск по ключевым словам 
дает очень разный результат в зависимости от распространенности ин-
формации (рис. 1). Лучшая распространенность информации была за-
фиксирована в Ханты-Мансийском автономном округе (АО): было при-
своено 2,49 баллов из 3 максимальных. Это единственный регион УрФО, 
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где официальные отчеты находятся за все 4 года, а также обнаруживается 
еще более 9 источников, в том числе в СМИ. 

Рис. 1. Значение распространенности регулярной информации о достижении 
результатов регионального проекта в регионах УрФО (в ед.) 

Как видно из рисунка, информация отсутствовала за один год про-
екта в Тюменской (2,37 баллов) и Челябинской (2,31 баллов) областях. 
В остальных регионах УрФО в результате продолжительного поиска об-
наружилось еще меньше информации. Были доступны данные только за 
один год в Курганской и Свердловской областях (по 1,1 балла), а у Ямало-
Ненецкого автономного округа такие сведения не были обнаружены в 
открытых данных Интернета (0 баллов). 

2. Оценка субиндекса раскрытости адресной информации. Специальный
поиск на сайте органов власти позволил найти информацию о результа-
тах, которые не находились через поиск по ключевым словам. Например, 
в Ямало-Ненецком автономном округе (1,15 баллов) таким способом был 
найден тематический раздел сайта, специально предназначенный для 
предоставления результатов региона по всем национальным проектам в 
виде наглядной интерактивной аналитической панели данных1, но не 
были указаны достигнутые сведения, только запланированные значения 
(рис. 2). 

Содержательный анализ сайтов позволил дополнить оценку удоб-
ством поиска. Так, у Челябинской области на сайте реализована наиболее 
простая навигация (2,29 баллов): на главной странице сразу видна эмбле-
ма с указанием национального проекта «Международная кооперация и 

1 Реестр. URL: https://map-project.yanao.ru/reestr?tab=results (дата обращения: 04.10.2023). 

Свердловская 

область 
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экспорт»1 (для перехода к результатам требуется выполнить 3 действия). 
Но на самой странице результаты показаны раздельно: итоги внедрения 
регионального экспортного стандарта, который является основным ре-
зультатом проекта, располагаются удаленно от отчета по региональному 
проекту (на разноуровневых интернет-страницах). 

 
 

  
Рис. 2. Значение раскрытости адресной информации о результатах  

регионального проекта в регионах УрФО (в ед.) 

 
Установлено, что многие регионы применяют лишь фрагментар-

ные собственные стандарты раскрытия отчетности по достигнутым ре-
зультатам. Так, отсутствует важная сопутствующая информация: в ре-
зультате поиска во многих случаях скачивается только сам отчет о вы-
полнении проекта за отдельный год; невозможно открыть интернет-
страницу, где представлены отчеты за другие периоды. Например, Тю-
менская область – единственный регион, у которого в разделе сайта, по-
священного проектам, нет информации о результатах. Лишь в процессе 
адресного автоматизированного контент-анализа удалось скачать файлы 
с информацией об итогах реализации нацпроектов, но они были найде-
ны нестандартным способом (через поисковую команду site:), их место-
нахождение на сайте неизвестно (присвоены минимальные 0,31 баллов).  

                                                 
1  Министерство экономического развития Челябинской области. – URL: https:// 
mineconom.gov 74.ru/ (дата обращения: 04.10.2023). 

Свердловская 

область 
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С учетом значений двух субиндексов итоговая диаграмма отражает 
расположение регионов по результатам проведенной оценки информа-
ционной доступности (рис. 3). 

Рис. 3. Значение индекса информационной доступности достигнутых 
результатов регионального проекта в УрФО (в ед.) 

Челябинская область (2,3 баллов) – единственный регион УрФО, у 
которого достигнутые результаты реализации проекта можно считать до-
ступными. В категорию с относительной информационной доступностью 
можно отнести Тюменскую область (1,34 баллов) с высокой распростра-
ненностью по региону, но без официального размещения; Курганскую 
область со средними значениями по обоим субиндексам (1,25 баллов); 
Ханты-Мансийский автономный округ с максимальной распространен-
ностью и средней раскрытостью (1,96 баллов); Свердловскую область со 
значениями ниже среднего по обоим субиндексам (1,11 баллов). Так как 
Ямало-Ненецкий автономный округ набрал менее 1 балла, то он является 
регионом с информационной недоступностью результатов реализации 
проекта (0,575 баллов). 

Полученные автором итоги оценки согласуются с позицией других 
исследователей по национальным проектам в регионах УрФО. Так, 
Я. В. Савченко и Л. А. Раменская сделали вывод о «низкой информаци-
онной прозрачности результатов реализации регионального компонента 
национальных проектов» [17. – С. 81].  

Свердловская область 
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Анализ показал, что у региональной власти сложились разнообраз-
ные практики информационной доступности результатов проекта: име-
ются и отдельные положительные примеры, и негативный опыт. Выяв-
ленная в регионах распространенная практика средней и низкой ин-
формационной доступности (5 регионов из 6), требует ее пересмотра и 
сокращения. 

 
Рекомендации по повышению информационной доступности 
достигнутых результатов регионального проекта 
Нельзя не согласиться с А. А. Рогозинниковым, что на «неравно-

мерность реализации национальных проектов на территории округа» 
влияет уровень «эффективности функционирования органов государ-
ственной власти» [15. – С. 20] каждого региона. И. В. Жукова и С. С. Ми-
неева указывают, что «отсутствуют конкретные методические рекомен-
дации для субъектов Российской Федерации» [5. – С. 8] применительно к 
региональным программам в сфере экспорта. Поэтому для федеральных 
и региональных органов власти (администратора, руководителя, курато-
ра проекта) всех субъектов Российской Федерации разработаны рекомен-
дации по повышению информационной доступности. Предлагается 
утверждение и внедрение следующих принципов открытости и доступ-
ности информации, предоставляемой региональной властью о достиже-
нии результатов регионального проекта: 

‒ регулярность размещения информации, например, в виде еже-
годного отчета о ходе реализации регионального проекта (как в Ханты-
Мансийском автономном округе); 

‒ комплексная доступность информации: функционирует от-
дельная интернет-страница, посвященная данному региональному про-
екту или всему национальному проекту в регионе (Ханты-Мансийский 
автономный округ1), где в структурированном и наглядном виде предо-
ставлен доступ к отчетам за все временные периоды, а также расположена 
действующая редакция паспорта проекта, новости по тематике проекта, 
предложение заинтересованным лицам обратиться за поддержкой в рам-
ках проекта, включая контакты ответственных (администратора, руково-
дителя, куратора проекта), возможность перехода на близкие региональ-
ные проекты и др.; 

‒ легитимность информации: публикация результатов проекта в 
виде нормативно-правового акта. Например, Постановление Тюменской 
областной Думы «Об информации Правительства Тюменской области о 
реализации регионального проекта Тюменской области "Системные ме-

                                                 
1  Национальный проект «Международная кооперация и экспорт». – URL: https:// 
depeconom.admhmao.ru/deyatelnost/natsproekty/natsionalnyy-proekt-mezhdunarodnaya-
kooperatsiya-i-eksport/ (дата обращения: 04.10.2023). 
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ры развития международной кооперации и экспорта" (в рамках нацио-
нального проекта "Международная кооперация и экспорт")». 

Ожидаемые в исследовании результаты могут представлять практи-
ческую значимость для администраторов, руководителей и кураторов 
регионального проекта, а также федеральных органов власти, разрабаты-
вающих методическое обеспечение реализации национальных проектов 
и контролирующих их исполнение. В частности, они могут быть исполь-
зованы для выработки более продуктивных подходов к организации ин-
формационной доступности регионального проекта для достижения за-
планированных результатов на следующий период (с 2025 по 2030 г.). 

Заключение 
Установлена проблема недостаточного информационного сопро-

вождения реализации регионального проекта «Системные меры разви-
тия международной кооперации и экспорта» в субъектах России. Ком-
плексная оценка по предложенному методическому подходу позволила 
выделить ряд важных фактов информационной доступности результатов 
проекта. Деятельность некоторых органов власти субъектов Российской 
Федерации по информированию об итогах проекта носит стихийный ха-
рактер и не предполагает никаких стандартов отчетности. 

Предложенная и апробированная оценка вносит свой вклад в недо-
статочно развитую научную область по измерению информационной 
доступности проектов в сфере экспорта. Теоретическая значимость ис-
следования заключается в выделении двух разновидностей информации 
по признаку ее расположения: распространенная информация (находя-
щаяся на различных сайтах в регионе) и адресная информация (на сайте 
органа власти субъекта Российской Федерации). Их совместный учет в 
виде субиндексов позволяет комплексно проанализировать информаци-
онную доступность результатов. 

Предложенный методический подход позволяет измерить такие 
критерии информационной доступности, как регулярность распростра-
нения и простота нахождения информации. Методической новизной об-
ладает апробированная многоуровневая шкала измерения информаци-
онной доступности: первый субиндекс одновременно и с нужной значи-
мостью учитывает регулярность и распространенность информации, 
второй – количество действий на сайте для нахождения результата и 
удобство использования информации. Предлагаемый методический под-
ход достаточно универсален и может быть адаптирован для оценки дру-
гих региональных проектов.  

Практическая значимость систематизации сложившейся хозяй-
ственной практики информационной доступности достигнутых резуль-
татов регионального проекта в регионах УрФО позволила сформулиро-
вать рекомендации для федеральных и региональных органов власти. 
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Полученные принципы могут быть положены в основу разработки соот-
ветствующих стандартов предоставления информации (отчетности). При 
необходимости методический подход может быть включен в действую-
щие процедуры мониторинга реализации региональных проектов.  

В дальнейших исследованиях будет предпринята попытка после-
дующего анализа информации о достигнутых результатах регионально-
го проекта с целью оценить ее содержательность и наполняемость, а так-
же выделить лучшие практики и предложить практические рекоменда-
ции по достижению запланированных результатов. 
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