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Вывод бизнеса (продукции либо услуг) на международные рынки раскрывает потенциал 
для роста выручки и прибыли компаний. Статистические данные подтверждают тот 
факт, что в современных условиях уровень вовлеченности в экспортную деятельность 
субъектов российского малого и среднего предпринимательства является незначитель-
ным. Зачастую это обусловлено отсутствием у владельцев, а также руководителей бизнеса 
опыта и знаний по основам внешнеэкономической деятельности. Предприниматели, 
успешно развивающие свой бизнес на российском рынке, как правило, слабо представля-
ют критерии выбора страны для экспорта, порядок подбора зарубежного партнера, осо-
бенности всех процедур выведения бизнеса на международные рынки. Российским пра-
вительством предпринимаются существенные шаги по поддержке бизнеса в этом направ-
лении. Сегодня благодаря совершенствованию законодательства, а также консультацион-
ной и маркетинговой поддержке со стороны государства значительно упростились про-
цедуры выхода на международные рынки отечественных производителей. С учетом ана-
лиза показателей, характеризующих мировые тенденции внешнеторговой деятельности, в 
статье предлагаются различные методические подходы к определению географии торго-
во-экономической деятельности в условиях становления российского бизнеса. 
Ключевые слова: зарубежные рынки, экспортная деятельность, выход на международные 
рынки, география торгово-экономической деятельности. 
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Bringing business (products or services) to international markets reveals the potential for 
revenue and profit growth of companies. Statistical data confirm the fact that in modern 
conditions, the level of involvement in the export activities of Russian small and medium-sized 
businesses is insignificant. This is often due to the lack of experience and knowledge on the 
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basics of foreign economic activity among owners and business leaders. Entrepreneurs, even 
successfully developing their business in the Russian market, as a rule, have little idea of the 
criteria for choosing a country for export, the procedure for selecting a foreign partner, the 
specifics of all procedures for bringing business to international markets. The Russian 
government is taking significant steps to support business in this direction. Today, thanks to the 
improvement of legislation, as well as consulting and marketing support from the state, the 
procedures for entering the international markets of domestic producers have been significantly 
simplified. Taking into account the analysis of indicators characterizing global trends in foreign 
trade activity, the article offers various methodological approaches to determining the 
geography of trade and economic activity in the conditions of the formation of Russian business. 
Keywords: foreign markets, export activity, access to international markets, geography of trade 
and economic activity. 

 Введение 
ажнейшим направлением на современном этапе является развитие
и укрепление технологического суверенитета Российской Федера-
ции, к главным проектам которого относится производство продук-

ции таких отраслей, как автомобилестроение, железнодорожное, нефтега-
зовое, сельскохозяйственное и специализированное машиностроение, ме-
дицинская, фармацевтическая и химическая промышленность, станкоин-
струментальная промышленность и тяжелое машиностроение, судострое-
ние, электронная и электротехническая промышленность, энергетическая 
и авиационная промышленность. Данные направления являются приори-
тетными для расширения и совершенствования российского бизнеса как 
на внутреннем, так и на международных рынках. 

Результаты исследования 
Процессы продвижения и коммерциализации новых товаров и 

услуг, появившихся благодаря реализации национальных проектов, 
должны базироваться на анализе зарубежных рынков, доступных и при-
влекательных для российского бизнеса. Пандемия COVID-19 в 2020 г., а 
также политический кризис 2022 г. внесли существенные коррективы во 
внешнеэкономическую деятельность нашей страны, выразившиеся в пе-
рераспределении направлений экспортных и импортных операций, в их 
вынужденной резкой переориентации. Прежде всего, речь идет об отказе 
от экономического сотрудничества с рядом недружественных стран За-
пада с одновременным крутым разворотом российского бизнеса в сторо-
ну стран Юго-Восточной и Центральной Азии, а также стран арабского 
мира. Тем не менее изучение новых и перспективных рынков сбыта целе-
сообразно проводить после анализа сложившихся в последние годы тен-
денций во внешнеэкономической деятельности России. 

По данным Федеральной службы государственной статистики (Рос-
стат), в 2021 г. внешнеторговый оборот между Россией и странами мира 
составил 798,0 млрд долларов США (139,3% к 2020 г.) с коэффициентом 

В 
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сезонности ~12,5% (умеренный)1. В контексте исследования особый инте-
рес представляют объемы современных российских поставок за рубеж в 
денежном и физическом выражении, а также их география. 

По итогам 2021 г. российский экспорт вырос на 45,7% по сравнению 
с 2020 г. и достиг 493,3 млрд долларов2. Около 87% российского экспорта 
приходится на страны дальнего зарубежья и 13% – на страны СНГ.  

Представленная на рис. 1 отраслевая структура российского экс-
порта позволяет сделать вывод, что в последние годы существенных из-
менений в ней не происходило – основой российского экспорта по-
прежнему остаются топливно-энергетические товары (далее – ТЭТ), доля 
которых в 2021 г. составила 54,3%.  

Рис. 1. Отраслевая структура российского экспорта в 2021 г.3 

Топливно-энергетические товары. Выручка от экспорта ТЭТ в 2021 г. 
выросла на 59,3% по сравнению с аналогичным показателем годом ранее, 
что обусловлено резким ростом цен на углеводороды в этот период, хотя 
в физическом выражении экспортные поставки сохранились на уровне 
2020 г. Значительно возросли поставки электроэнергии (почти в 2 раза) и 
керосина (на 28,3%). При этом сократились физические поставки автомо-
бильного бензина (на 24,5%) и сырой нефти (на 3,8%), что было вызвано 
как ростом внутреннего потребления, так и сокращением объемов экс-
порта нефти в связи с ограничениями ее добычи в рамках соглашения 
ОПЕК+. 

1 URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/26_23-02-2022.html 
2 URL: https://customs.gov.ru/statistic/ 
3 Там же. 
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Металлы и изделия из них. Как видно из рис. 1, доля металлов и изде-
лий из них в 2021 г. составила 10,4% российского экспорта. Поставки ме-
таллов выросли в 1,5 раза в стоимостном выражении. Увеличение произ-
водственной активности в мировой экономике подтолкнуло рост спроса 
и цен на металлы – экспорт в стоимостном выражении вырос в 1,5 раза 
при росте физических объемов всего на 7,9% (преимущественно за счет 
роста поставок черной металлургии на 15%). Одновременно наблюдалось 
снижение объемов поставок меди и медных сплавов на 40,3%, чугуна – на 
6%. Эксперты позитивно оценивают перспективы мирового рынка метал-
лов – ожидается, что в текущем году мировой спрос на сталь вырастет не 
менее чем на 2,2%. По прогнозам Всемирной ассоциации стали 
(Worldsteel), в России в 2022 г. ожидается умеренный, но достаточно ста-
бильный рост потребления и спроса на стальную продукцию1.  

Продукция химической промышленности. В общей структуре экспорта 
2021 г. доля экспорта продукции химической промышленности составила 
7,7%. Экспорт товаров химпрома в стоимостном выражении увеличился 
на 34,8%, однако сопровождался ростом физических объемов всего на 
0,6% (в том числе пластмассы и изделий из них – на 18%, каучука и рези-
ны – на 11%, удобрений – на 9,9%.). На 5,6% сократился объем экспорта 
фармацевтической продукции. 

Продовольственные товары и сырье для их производства. Доля продо-
вольственных товаров в 2021 г. составила 7,3% в общей структуре россий-
ского экспорта. При этом поставки продовольствия за рубеж продолжали 
расти на 21,4% в стоимостном выражении и на 10,4 в физическом объеме. 
Такой рост вызван не только инфляцией, но и увеличением поставок в 
другие страны молока и сливок (на 24%), сыров и творога (на 17%), мяса 
(на 6,6%) и мяса домашней птицы (на 3,4%). По данным Федерального 
центра «Агроэкспорт» Минсельхоза России, экспорт продукции агро-
промышленного комплекса (АПК) за 2021 г. составил 36,8 млрд долларов, 
или 69,3 млн т (абсолютный рекорд). Согласно прогнозам Минсельхоза 
России, в ближайшие девять лет этот показатель может превысить 
47 млрд долларов. Основными покупателями российской сельскохозяй-
ственной продукции являются страны Европейского союза, Китай, Юж-
ная Корея и Казахстан. Крупнейшими покупателями российского зерна 
остаются Турция и Египет, масложировой продукции – Турция и Китай, 
рыбы и морепродуктов – Южная Корея и страны ЕС [4]. 

Машины и оборудование. По итогам прошлого года в общей структуре 
российского экспорта доля машин и оборудования составила 6,6%. По-
ставки по итогам периода выросли в стоимостном выражении почти на 
30%. При этом росли не только цены, но и объемы зарубежных физиче-
ских поставок. За прошедший год резко вырос объем поставок электриче-

1 URL: https://worldsteel.org/ 
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ского (40,1%) и механического оборудования (29,3%), а также оптических 
приборов (14%). Одновременно зафиксировано увеличение физических 
объемов экспорта легковых автомобилей на 37,2%, грузовых – на 10,2%.  

Лесоматериалы и целлюлозно-бумажные изделия. Доля экспорта лесома-
териалов и целлюлозно-бумажных изделий в общей структуре россий-
ских экспортных поставок 2021 г. составила 3,5%. Резкое удорожание ле-
соматериалов в этот период определило и существенный рост стоимост-
ных объемов поставок из России на 37,4% при одновременном сокраще-
нии физического объема поставок на 4,1%. Так, при увеличении объема 
поставок клееной фанеры на 5,1% сократились поставки и газетной бума-
ги (13,2%), необработанных лесоматериалов (10,2%) и пиломатериалов 
(6,4%). 

На рис. 2 представлена структура российского экспорта по странам. 

Рис. 2. Структура российского экспорта по странам мира в 2021 г. 
(данные по ведущим партнерам)1 

Ведущими покупателями российских товаров и услуг в 2021 г. стали 
Китай (13,8%), Нидерланды (8,6%), Германия (6%) и Турция (5,4%). Россия 
остается одним из главных поставщиков топливно-энергетических това-
ров в эти страны. По итогам года Россия являлась вторым (после Саудов-
ской Аравии) поставщиком нефти в Китай, практически в 3 раза выросли 
поставки российского трубопроводного газа в КНР. Нидерланды, будучи 
одним из крупнейших торговых хабов ЕС, приобрели почти 16% объемов 
российских топливно-энергетических поставок. Россия экспортирует в 
вышеперечисленные страны металлы и изделия из них, а также продук-

1 URL: https://customs.gov.ru/statistic/ 
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цию химической промышленности, в том числе удобрения. Значительно 
выросли объемы закупок российской продовольственной продукции 
странами ЕС, Китаем и Турцией. Из стран бывшего СССР главными по-
требителями российской продукции остаются Беларусь (4,6%) и Казах-
стан (3,75%), покупающие в основном топливно-энергетическую продук-
цию и продовольствие. Великобритания и США, на долю которых при-
ходится 4,5% и 3,6% российского экспорта соответственно, приобретают 
драгоценные металлы и изделия из них.  

Так, в США поставляются до 8% экспортируемых из России драго-
ценных металлов и изделий из них. 

Россия продолжает наращивать активное сотрудничество с Китаем, 
который за последние годы стал важнейшим покупателем российских 
углеводородов. По итогам встречи 15 сентября 2022 г. с председателем 
КНР Си Цзиньпином, прошедшей на полях саммита Шанхайской орга-
низации сотрудничества (ШОС) в Самарканде, Президент Российской 
Федерации Владимир Путин отмечал, что в 2021 г. товарооборот с Кита-
ем составил 140 млрд долларов и предположительно в 2022 г. достигнет 
180–190 млрд долларов [5]. 

Как позитивный следует отметить факт значительного роста в по-
следние годы российского экспорта товаров несырьевого сегмента. 
По данным АО «Российский экспортный центр» (группа «ВЭБ.РФ»), Рос-
сия в 2021 г. установила абсолютный рекорд по несырьевому экспорту, 
заработав 193 млрд долларов преимущественно благодаря увеличению 
экспортных поставок металлопродукции, химических товаров, продук-
ции машиностроения и продовольствия. Введение новых производствен-
ных мощностей способствует росту объема поставок за рубеж фармацев-
тической продукции, полимеров и древесных плит1.  

Согласно ключевым показателям национального проекта «Между-
народная кооперация и экспорт», Россия планирует к 2030 г. увеличить 
физический объем несырьевого неэнергетического экспорта (ННЭ) на 
70%. 

Результаты экспресс-анализа экспортной активности российских 
регионов (по федеральным округам и субъектам) отражены на рис. 3, 4.  

Следует подробнее остановиться на успешных результатах экс-
портной деятельности Москвы (41,8% в общероссийском экспорте).  

С 2019 г. в России реализуется национальный проект «Междуна-
родная кооперация и экспорт». Его цель – двукратный рост экспорта рос-
сийских несырьевых товаров к 2024 г. до 250 млрд долларов. Так, если в 
2018 г. на долю столицы приходилось 16% российского несырьевого экс-
порта, то по итогам 2019 г. – уже 20% (более 43% в общем объеме россий-
ского экспорта). По сообщению мэрии, в 2020 г. уровень в 22% несырьево-

1 URL: https://www.exportcenter.ru/ 
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го неэнергетического российского экспорта был достигнут уже за первые 
полгода (с января по июнь).  

Рис. 3. Распределение российского экспорта в 2021 г. 
по федеральным округам Российской Федерации1 

Рис. 4. Распределение российского экспорта в 2021 г. 
по регионам Российской Федерации 

1 Рис. 3, 4 составлены по: URL: https://rosstat.gov.ru/ 
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В количественном выражении объем экспорта московской промыш-
ленной продукции в 2021 г. составил 27,8 млрд долларов, что на 32% вы-
ше, чем годом ранее. В позапрошлом году Москва экспортировала про-
дукцию в 186 стран мира, в том числе в Китай, Великобританию, Турцию, 
Беларусь и Казахстан – 50% всего экспорта. Спросом пользовались меха-
ническое оборудование и техника, компьютеры (2,81 млрд долларов), по-
липропилен (129,85 млн), парфюмерия, косметические и туалетные сред-
ства (394,24 млн), оптика, приборы, медицинская техника (576,86 млн) и 
фармацевтическая продукция (260,32 млн) [7]. 

В подтверждение успехов столицы в экспортной деятельности мож-
но привести несколько значений показателя «Доля обрабатывающих 
производств Москвы в российской промышленности в 2021 г.»: 

‒ нефтехимия (нефтепродукты, кокс, изделия из них) – 32%; 
‒ полиграфия и копирование носителей информации – 24%; 
‒ электроника (компьютеры, оптика, электротовары) – 16%; 
‒ мебель и прочие готовые изделия – 15%; 
‒ текстильные изделия, одежда, изделия из кожи – 14%; 
‒ автомобили, прицепы, транспортные средства – 8%. 
Рассмотренные выше данные позволяют, с одной стороны, провести 

анализ сложившихся тенденций российского экспорта (его географии, 
структуры, объемов и пр.), с другой стороны, подготовить информаци-
онную базу для выявления перспективных зарубежных рынков, откры-
тых для продвижения и коммерциализации товаров и услуг.  

Кроме того, рассмотрение возможностей этого продвижения долж-
но проводиться с учетом многократно усилившегося в 2022 г. санкцион-
ного давления, введения торгового эмбарго на российскую продукцию. 
В этих непростых условиях перспективы продвижения новых товаров и 
услуг на западных рынках представляются весьма призрачными и нереа-
листичными, в то время как положительная динамика товарооборота 
российского бизнеса со странами Юго-Восточной и Центральной Азии, а 
также странами арабского мира в последние годы позволяет отечествен-
ным предпринимателям рассчитывать на позитивное развитие экспорт-
ной деятельности на восточном направлении.  

Исследование перспективного зарубежного рынка в общем случае 
включает изучение, анализ и оценку конъюнктурных особенностей, а 
также конкурентоспособности предприятия и его продукции (или услуг),  
влияние на участников рынка мер государственного регулирования 
внешнеэкономической деятельности и других показателей. Алгоритм та-
кого исследования может содержать следующие этапы: 

‒ определение зарубежной страны (круга стран), соответствующей 
интересам компании; 

‒ анализ российского законодательства, регулирующего внешне-
экономическую деятельность российских предприятий с этими странами; 
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‒ определение конъюнктуры, анализ особенностей таможенно-
тарифного регулирования внешнеэкономической деятельности в данной 
стране; 

‒ исследование потребителей выбранной страны и их мотиваци-
онных установок; 

‒ оценку общей экономической и политической ситуации в вы-
бранной зарубежной стране (странах); 

‒ предварительный анализ конкурентоспособности компании и ее 
товаров (услуг) в стране; 

‒ принятие решения о выборе зарубежной страны-импортера 
(стран) продукции компании. 

На первом этапе исследования при установлении страны-
импортера следует принять во внимание сложившиеся в 2022 г. тенден-
ции ухода российских компаний с западных рынков (резкого сокращения 
объемов экспорта).  

В табл. 1 приведены данные о количестве населения в 48 недруже-
ственных странах, перечень которых утвержден Распоряжением Прави-
тельства Российской Федерации от 5 марта 2022 года № 430-р.  

С введением антироссийских санкций российские экспортеры утра-
тили доступ на рынок стран, население которых составляет свыше 
1 193,7 млн человек. Среди них 27 стран Европейского союза с общей чис-
ленностью населения 445,35 млн человек, 12 европейских стран, не вхо-
дящих в ЕС (Албания, Андорра, Великобритания, Исландия, Лихтен-
штейн, Монако, Норвегия, Сан-Марино, Северная Македония, Украина, 
Черногория, Швейцария), с общей численностью населения 133,13 млн 
человек, а также 9 прочих недружественных стран мира (Австралия, Ка-
нада, Микронезия, Новая Зеландия, Сингапур, Соединенные Штаты 
Америки, Тайвань, Южная Корея, Япония) – 615,22 млн человек.  

Вместе с тем даже с временной и вынужденной утратой западного 
рынка емкостью менее 1,2 млрд граждан, основную часть (6,8 млрд чело-
век) следует рассматривать как огромный потенциальный рынок сбыта 
российской продукции. 

Как неоднократно в последние месяцы признавалось в экспертном 
сообществе, санкционное давление на российскую экономику сыграло 
злую шутку с его инициаторами – стремительный рост цен на основные 
энергоносители начал негативно сказываться на экономике стран Запада, 
прежде всего европейских. 
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Т а б л и ц а  1 
Население недружественных стран* 

____________________ 
* Составлено по: Распоряжение Правительства Российской Федерации от 5 марта 2022 г. № 430-р. – 
URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202203070001?ysclid=lpl70hpjre176048457; 
URL:  https://www.un.org/ru/global-issues/population (дата обращения: 01.06.2023). 

Страны, недружественные Российской Федерации Млн чел. Примечание 

https://www.un.org/ru/global-issues/population
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Не избежала этой участи и Великобритания, на долю которой при-
ходилось до 4,5% российского экспорта. Сотрудничество с ней в добрые 
времена рассматривалось в бизнес-сообществе как значительный успех. 
По данным Банка Англии, в сентябре 2022 г. инфляция достигла 13,3%, а 
цены поднялись на 10%. Одновременно инвестиционный банк США 
Goldman Sachs прогнозировал, что в 2023 г. в Великобритании инфляция 
вырастет до 22,4%, при этом размер счетов за электричество для британ-
ских домохозяйств до конца года увеличится на 80% с одновременным 
падением британского ВВП на 3,4%. В банке также заявляли, что в четвер-
том квартале 2022 г. в Великобритании начнется рецессия, а экономиче-
ский спад продлится как минимум и в первом полугодии 2023 г. Прихо-
дится констатировать, что Соединенное Королевство становится самым 
слабым членом неформального международного клуба G7. Практически 
все без исключения европейские страны в той или иной степени сталки-
ваются с вышеперечисленными проблемами, и их рассмотрение как по-
тенциальных импортеров новых российских товаров и услуг по уже озву-
ченным причинам на данном историческом этапе представляется неце-
лесообразным. 

Новая геополитическая реальность поставила перед внешнеторго-
вым потенциалом и логистической инфраструктурой страны серьезный 
вызов, вынуждая российских участников ВЭД и игроков рынка транс-
портных услуг трансформировать привычные логистические цепочки 
[1]. На 15-м Веронском Евразийском экономическом форуме, проходив-
шем в октябре 2022 г. в Баку, вице-премьер Российской Федерации Алек-
сей Оверчук отметил, что Россия переходит от глобальной осевой модели 
«Восток – Запад» к модели «Север – Юг». На практике это означает, что 
Россия в целях обеспечения транспортно-логистической доступности но-
вых рынков приступила к строительству международного транспортного 
коридора «Север – Юг» по 3 маршрутам: 

1. Прикаспийский транспортно-логистический коридор с направ-
лениями по западному берегу Каспия через Дагестан, Азербайджан, по 
Каспийскому морю и вдоль восточного берега Каспия через Казахстан и 
Туркмению. Все три направления замыкаются в Иране и выходят к рын-
кам стран Персидского залива и Юго-Восточной Азии. 

2. Транспортно-логистический коридор через Казахстан, Узбеки-
стан, Пакистан в Индию. 

3. Транспортно-логистический коридор с железнодорожным и ав-
томобильным сообщением через Монголию в Китай. 

Актуальным в этой ситуации представляется и решение задач по 
трансформированию контейнерных грузопотоков через порты Азово-
Черноморского бассейна и запуск паромного сообщения с Турцией.  

В условиях разворота российских компаний-экспортеров на Восток 
интересными в контексте настоящего исследования представляются та-
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кие данные о зарубежных странах, как численность населения, размер 
валового внутреннего продукта, размер ВВП на душу населения по пари-
тету покупательной способности.  

В табл. 2 сведены данные 30 стран мира – лидеров по показателю 
«ВВП на душу населения по паритету покупательной способности», поз-
воляющие провести предварительный анализ емкости потенциальных 
рынков в различных частях света, а также представлена сводная инфор-
мацию за 2020 и 2021 гг. по численности населения, по объему валового 
внутреннего продукта (далее – ВВП), по паритету покупательной способ-
ности (далее – ППС)» и ВВП на душу населения по ППС соответственно. 

По ряду вышеназванных обстоятельств особое внимание при ана-
лизе рынков будет уделено данным стран Юго-Восточной и Центральной 
Азии, а также стран арабского мира.  

Следует признать, что решение о выборе определенного рынка 
конкретной страны должно приниматься на основе значительно больше-
го числа показателей. Внимание должно уделяться не только индикато-
рам финансово-экономического характера, но и показателям политико-
экономического, социально-экономического, демографического, геогра-
фического характера и многим другим с учетом особенностей экспорт-
ных товаров и услуг. 

Так, актуальным показателем представляется значение объемов то-
варооборота между Россией и страной – потенциальным партнером, а 
также динамика его изменения за последние годы.  

В табл. 3 приведены данные по объемам товарооборота с 20 страна-
ми-лидерами по этому показателю. Китай как один из важнейших торго-
вых партнеров России демонстрирует позитивные результаты – по дан-
ным главного таможенного управления КНР, российско-китайский това-
рооборот по итогам первых восьми месяцев 2022 г. вырос на 31,4% и до-
стиг значения более 117,2 млрд долларов. 

Анализ данных табл. 1, 2, 3 позволяет сделать вывод о ряде особен-
ностей при установлении и расширении географии торгово-экономи-
ческой деятельности российского бизнеса. Прежде всего, большинство 
стран-лидеров по таким показателям как ВВП (ППС) на душу населения, 
объем товарооборота с Российской Федерацией находятся в списке так 
называемых недружественных стран, что налагает определенные ограни-
чения в работе с потенциальными контрагентами. Также при рассмотре-
нии стран по показателю ВВП (ППС) на душу населения следует учиты-
вать и емкость потенциального рынка, который может оказаться доста-
точно скромным (например, у ряда лидеров: Люксембург – 0,635 млн че-
ловек, Макао – 0,683 млн, Бруней-Даруссалам – 0,444 млн, Сан-Марино – 
0,034 млн человек). 



88 Международная торговля и торговая политика ● 2023● Том 9 ● № 4 (36) 

Т а б л и ц а  2 
Список стран-лидеров по ВВП на душу населения и ВВП по ППС  

в 2020, 2021 гг.* 

____________________ 
* Составлено по: Россия и страны мира. – URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Rus_stran_ 
mira_2022_short_final.pdf (дата обращения: 11.05.2023).
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Немаловажными, с точки ряда предпринимателей, становятся такие 
показатели, как уровень религиозности в стране, а также соотношение 
числа представителей различных религиозных конфессий в населении 
зарубежных стран. Так, например, в последние годы развитие экспорта 
халяльной продукции1 имеет колоссальные перспективы для российских 
компаний. По убеждению экспертов, мировой спрос на халяльную про-
дукцию может превысить к 2024 г. 2 трлн долларов, при этом потенциал 
России по ее экспорту оценивается в 400 млн долларов, а к 2030 г. такой 
экспорт может удвоиться. Сегодня треть от общего спроса на халяльные 
продукты приходится на страны Ближнего Востока и Северной Африки – 
около 440 млрд долларов [3]. Показательны в этой связи примеры успеш-
ного продвижения на экспорт халяльной продукции российских компа-
ний в страны, где подавляющее большинство населения исповедует ис-
лам. Так, экспорт халяльной продукции в Татарстане по итогам 2022 г. 
планировалось нарастить на 25–30%, что превысило значение в 7 млн 
долларов. Сертификатами по стандарту «халяль» обзаводятся крупней-
шие мясные переработчики – лидеры рынка «Черкизово» и «Мираторг». 
Агрохолдинг «Акашево», расположенный на территории Республики 
Марий Эл, стал первой российской компанией, которая получила одоб-
рение экспертов Исламской палаты исследования при ОИК (ICRIC, Иран) 
на поставку мяса птицы в страны мусульманского сообщества. Подписан 
договор на поставку мяса халяльной птицы с компанией Sahel Al-Madina 
Kompani for Frozen (Саудовская Аравия). Помимо ОАЭ, продукция агро-
холдинга поставляется в Иран и Бахрейн. Общий объем поставок, преду-
смотренный договором, – 38 тыс. т ежегодно [6]. Данный вид экспорта 
нашел значительную поддержку в рамках реализации федерального 
проекта «Экспорт продукции АПК», входящего в состав нацпроекта 
«Международная кооперация и экспорт». Безусловно, решение о плани-
ровании бизнеса, связанного с экспортными поставками халяльной про-
дукции, должно предваряться анализом потенциального рынка стран с 
населением, придерживающимся мусульманских традиций. 

Перед принятием окончательного решения о выборе рынка пред-
принимателю следует произвести прогнозный расчет его емкости, кото-
рая рассматривается как категория максимальной загрузки: все товары 
(либо услуги), которые возможно реализовать в конкретном регионе за 
определенный период времени. В количественном выражении емкость 
рынка представляет собой общий объем реализованной продукции.  
На емкость рынка прежде всего влияют специфика бизнеса, характер 
продукции, а также глубина и широта ассортимента товаров (услуг). Вме-
сте с тем на емкость рынка дополнительно оказывают влияния сезонные 
колебания предпочтений потребителей, внешнеполитические решения, 

                                                 
1 Технология халяль предусматривает соблюдение определенного набора норм и правил, 
обязательных при производстве мяса по канонам мусульманской кухни. 
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межгосударственные взаимоотношения, изменения в налоговой полити-
ке страны-импортера, покупательная способность населения, а также 
местные традиции, климат и др. В качестве примера можно привести 
расчет емкости рынка хлебобулочной продукции.  

Так, компания, владеющая сетью пекарен, рассматривает возмож-
ность реализации своей продукции в небольшом городе.  

Исходные данные: 
‒ численность населения города – 130 тыс. человек, из которых 

95% приобретают хлеб ежедневно, а 3% пекут хлеб самостоятельно, 
остальные 2% не употребляют хлеб по соображениям соблюдения диеты; 

‒ дневная норма потребления – 1 кг на домохозяйство (⁓ 3 челове-
ка); 

‒ средняя розничная цена хлеба (за 1 кг) – 60 рублей. 
Размер целевой аудитории: 

130 000 чел. – 5% = 123 500 чел. 
Норма потребления хлеба на 1 чел. в год:  

(1 кг ∙ 365 дней) / 3 чел. = 121,67 кг. 
Годовая емкость рынка хлеба в исследуемом городе (в кг): 

121,67 кг ∙ 123 500 чел. = 15 025 833,3 кг. 
Годовая емкость рынка хлеба в исследуемом городе (в руб.): 

15 025 833,3 кг ∙ 60 руб. = 901 550 тыс. руб. 

По мнению экспертов, по итогам 2022 г. объем рынка электронной 
торговли превысил 5,5 трлн долл., а к 2025 г. может достичь значения 
7 трлн долларов, что составит до четверти всех мировых потребительских 
расходов.  

Одним из инструментов онлайн-трансформации бизнеса, продви-
жения и коммерциализации новых товаров и услуг на зарубежных рын-
ках становятся маркетплейсы.  

Применительно к анализу зарубежных рынков, открытых для про-
движения и коммерциализации новых российских товаров и услуг, пред-
ставляется целесообразным рассмотрение существующих в международ-
ном экономическом пространстве маркетплейсов с точки зрения их 
национальной принадлежности, уровня посещаемости, масштабов и гео-
графии совершаемых сделок, товарной номенклатуры и др. В табл. 
4 представлены 20 наиболее успешных торговых площадок мира по со-
стоянию на 1 марта 2023 г. 

Безусловно, выбор конкретных площадок для размещения инфор-
мации потребует от экспортера более глубокого и детального изучения 
рынка электронной коммерции, тем более, что, кроме ведущих маркет-
плейсов, глобальных по географии охвата аудитории, существует боль-
шое количество национальных торговых площадок, зарекомендовавших 
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себя положительно в конкретных странах и регионах, а также множество 
корпоративных интернет-магазинов, роль и значение которых для мало-
го и среднего бизнеса остается значимым и весомым. Включение в анализ 
вышеназванных позиций позволит предпринимателям существенно 
расширить диапазон своих экспортных возможностей.  

Т а б л и ц а  4 
20 лучших торговых онлайн-площадок в мире* 

Наименование 
торговой площадки 

Регион/ страна Категория продук-
та 

Посещений  
в месяц 

Amazon Глобальный/США Общие 5,69 млрд 

eBay Глобальный/США Общие 2,98 млрд 

Shopee Юго-Восточная Азия/Сингапур Общие 631,19 млн 

Rakuten Глобальный/Япония Общие 590,84 млн 

AliExpress Глобальный/КНР Общие 526,4 млн 

Walmart Северная Америка/ США Общие 514,03 млн 

Mercado Libre Южная Америка/Аргентина Общие 446,97 млн 

Etsy Глобальный/США Искусство, ремесла 
и подарки 

397,5 млн 

Taobao Юго-Восточная Азия/China Общие 333,14 млн 

Wildberries Европа/Россия Общие 279,8 млн 

Pinduoduo Юго-Восточная Азия/China Общие 263,3 млн 

Trendyol Евразия/Турция Общие 222,7 млн 

Target США, Австралия/США Общие 206,5 млн 

Flipkart Азия/Индия Общие 202,4 млн 

Allegro Европа/Польша Общие 201,45 млн 

Ozon Европа/Россия Общие 196,8 млн 

JD.com Юго-Восточная Азия/China Общие 186,7 млн 

Zalando Европа/Германия Мода 170,0 млн 

Tokopedia Юго-Восточная Азия/Индонезия Общие 163,8 млн 

Lazada Юго-Восточная Азия/Сингапур Общие 144,22 млн 

__________________ 
* Табл. 4 и 5 составлены по: [8]. 

В табл. 5 представлены торговые площадки, сгруппированные по 
регионам охвата посетителей.  

Т а б л и ц а  5 
Лучшие торговые онлайн-площадки в мире по регионам охвата посетителей 

Регион Количество торговых площадок Посещений в месяц 

Северная Америка 48 5,54 млрд 

Европа 57 3,84 млрд 

Восточная Азия 15 2,51 млрд 

Латинская Америка 18 1,53 млрд 

Юго-Восточная Азия 12 837,04 млн 

Южная Азия 9 654,53 млн 

Ближний Восток 7 470,97 млн 

Австралазия 7 157,82 млн 

Африка 6 59,85 млн 

Центральная Азия 1 7,1 млн 

https://walmart.com/
http://jd.com/
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Кроме рассмотренных выше направлений анализа зарубежных 
рынков, у предпринимателя есть возможность воспользоваться рядом об-
разовательных, информационных и консультационных сервисов, пред-
лагаемых как на федеральном, так и региональном уровне. «В рамках 
направления по развитию электронной торговли Российским экспорт-
ным центром (далее – РЭЦ) на платформе «Мой экспорт» предлагается 
бесплатный автоматический сервис по подбору маркетплейсов: вас по-
просят ответить на ряд вопросов, чтобы оценить товар, его экспортную 
зрелость, готовность работать онлайн, модель продаж (опт, розница), гео-
графию. Система выдаст маркетплейсы, на которых уже продается ана-
логичная продукция» [2]. 

Все рассмотренные в исследовании мероприятия предлагается 
включать в комплекс действий при проведении анализа зарубежных 
рынков, открытых для продвижения и коммерциализации товаров и 
услуг, представленных российским бизнесом, в том числе среднего и ма-
лого сегмента.  

В заключение можно сделать следующие выводы: 
‒ во-первых, выработаны методические подходы к определению 

географии торгово-экономической деятельности в условиях становления 
и развития российского малого и среднего бизнеса; 

‒ во-вторых, обозначен ряд критериев и пороговых значений при 
выборе региона и страны потенциального внешнеэкономического со-
трудничества, в том числе вхождение страны в список так называемых 
недружественных стран; уровень обеспеченности населения и емкость 
потенциального рынка через значения показателей ВВП (ППС) на душу 
населения и население страны соответственно; значение сальдо торгового 
баланса как показателя потенциала экспортной деятельности; наличие и 
успешность торговых онлайн-площадок у страны или региона потенци-
ального направления экспортной активности; учет национальных и ре-
гиональных особенностей населения страны-импортера. 
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