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В статье сопоставляются уровни развития цифровой экономики (ЦЭ) Республики Корея, 
КНР и России. Предметом исследования являются стратегии и механизмы развития ЦЭ в 
каждой из рассматриваемых стран. Республика Корея и КНР лидируют в ЦЭ благодаря 
развитию высоких технологий и могут стать примером для активизации построения ЦЭ в 
России, а значит, реализации целей государственной программы «Цифровая экономика 
Российской Федерации». Обоснованы выводы о роли ЦЭ в повышении международной 
конкурентоспособности и благосостояния населения исследуемых стран. На основании 
представленных в статье результатов исследования динамики, тенденций и направлений 
развития ЦЭ в каждой из рассматриваемых стран авторами сформулированы рекоменда-
ции по развитию ЦЭ и цифровой инфраструктуры в России. В контексте знаний, тракту-
емых в качестве производственного фактора цифровой экономики, Россия обладает кон-
курентными преимуществами в сфере образования и подготовки кадров, однако значи-
тельно уступает Республике Корея и Китаю в том, что касается рыночных факторов циф-
ровой экономики. По мнению авторов, для развития российской ЦЭ следует модернизи-
ровать традиционную российскую инфраструктуру и формировать цифровую инфра-
структуру. По направлениям программы «Цифровая экономика Российской Федерации» 
разработаны федеральные проекты, в том числе в сфере информационной инфраструк-
туры. Авторы статьи рекомендуют адаптировать положительный опыт Республики Корея 
и Китая в целях ускорения развития российской ЦЭ, а также развивать цифровое сотруд-
ничество со странами Северо-Восточной Азии. Это окажет положительное влияние на 
развитие ЦЭ и цифровую инфраструктуру России в целях повышения международной 
конкурентоспособности страны и благосостояния российского народа.   
Ключевые слова: уровни развития цифровой экономики, инфраструктура, цифровая ин-
фраструктура, международная конкурентоспособность. 
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The article compares the levels of development of the digital economy of the Republic of Korea, 
China and Russia. The subject of the study is the strategies and mechanisms for the 
development of CE in each of the countries under consideration. The Republic of Korea and the 
People's Republic of China are leading in the digital economy thanks to the development of high 
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technologies and can become an example for activating the construction of the digital economy 
in Russia, which means implementing the goals of the state Program "Digital Economy of the 
Russian Federation". The conclusions about the role of the digital economy in improving the 
international competitiveness and well-being of the population of the studied countries are 
substantiated. Based on the results presented in the article of the study of the dynamics, trends 
and directions of the development of the digital economy in each of the countries under 
consideration, the authors formulated recommendations for the development of the digital 
economy and digital infrastructure in Russia. In the context of knowledge interpreted as a 
production factor of the digital economy, Russia has competitive advantages in the field of 
education and training, but in the context of market factors of the digital economy, Russia is 
significantly inferior to the Republic of Korea and China. The authors believe that for the 
development of the Russian digital economy, it is necessary to modernize the traditional 
Russian infrastructure and form a digital infrastructure. Federal projects have been developed in 
the areas of the National Program "Digital Economy of the Russian Federation", including a 
project in the field of information infrastructure. The authors of this article recommend adapting 
the positive experience of Korea and China in order to accelerate the development of the 
Russian digital economy and develop digital cooperation with the countries of Northeast Asia. 
According to the authors of the article, this will have a positive impact on the development of 
the digital economy and digital infrastructure of Russia in order to increase the international 
competitiveness of our country and the welfare of the Russian people. 
Keywords: levels of development of the digital economy, infrastructure, digital infrastructure, 
international competitiveness. 

 
3 января 2023 г. ушел из жизни Руслан Имранович Хасбулатов, 

большой ученый, возглавлявший кафедру Мировой экономики в РЭУ 
им. Г. В. Плеханова со дня ее образования, поддерживавший тесные ака-
демические и научные связи с МГУ им. М. В. Ломоносова с момента 
окончания юридического факультета по специальности правоведение 
(1966 г.) и аспирантуры экономического факультета, на котором защитил 
диссертацию на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук (1970 г.) и диссертацию на соискание ученой степени доктора эко-
номических наук (1982 г.), видный политик, известный журналист.  
Руслан Имранович занимался широким перечнем проблем, в том числе 
вопросами разворота России на Восток, исследованием опыта Китая, изу-
чением одной из самых новых дисциплин – неоиндустриализации, под 
которой понимается процесс широкомасштабного внедрения комплекса 
прорывных цифровых технологий в производство. Так, в статье, посвя-
щенной неоиндустриализации, Руслан Имранович отмечает, что челове-
чество перешагивает из одной эпохи в другую в режиме реального вре-
мени, и этот процесс отличается особенно высокой степенью наглядности 
в развитии информационных технологий: то, что было всего лишь пла-
нами и проектами еще год назад, сейчас используется как для решения 
серьезных деловых или научных задач, так и в индустрии развлечений.  
В 2023 г. нейросети превратились из некогда фантастических проектов 
далекого будущего в часть объективной действительности. Статья напи-
сана в память об ученом и посвящена развитию цифровой экономики – 
одной из областей научных интересов Руслана Имрановича. 
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 Введение 
ифровизация экономики и стремительное развитие цифровой 
экономики (ЦЭ) являются важнейшими трендами мирового эко-
номического развития первой четверти XXI в. Это обусловлено 

большими конкурентными преимуществами, которые привносят в наци-
ональную экономику цифровые технологии, способствующие повыше-
нию международной конкурентоспособности. В статье анализируются 
динамика, тенденции и направления развития ЦЭ в каждой из стран, 
раскрываются проблемы и инструменты решения, связанные с развитием 
ЦЭ. Тема исследования представляется высокоактуальной, во-первых, в 
связи с отставанием развития ЦЭ в России по сравнению с Республикой 
Корея и Китаем; во-вторых, вследствие экономических санкций западных 
стран в отношении России; в-третьих, из-за явной недостаточности сопос- 
тавительных исследований уровней ЦЭ Республики Корея и Китая, с од-
ной стороны, и ЦЭ России – с другой, для выработки стратегий взаимо-
выгодного и взаимодополняемого цифрового сотрудничества. Значи-
мость темы исследования возрастает в связи с тем, что развитие экономи-
ческих отношений России с ведущими странами Азиатско-Тихооке-
анского региона (АТР) является важным стратегическим приоритетом 
внешнеэкономического сотрудничества России. Все вышесказанное 
определяет актуальность исследований по выявлению сдерживающих 
факторов развития российской ЦЭ, направлений адаптации положи-
тельного опыта стран, демонстрирующих высокие (Китай) и даже 
наивысшие (Республика Корея) показатели в формировании ЦЭ. Разви-
тию ЦЭ в Республике Корея, КНР и России посвящены публикации зару-
бежных и российских авторов, но в данной статье упор сделан на малоиз-
вестные в России работы южнокорейских и китайских исследователей, 
таких как Вэй Лиуронг. Ким Учжонг, Ли Сангбин, О Джонгхек, Сагонг 
Мок, Сонг Джонхен, Чунг Хван, Джанг Джиен, Ким Кенгю, Ким Чунгенг, 
Хуан Шейю, Чой Бенгю, Чой Кючжин, Шин Хокенг и др. 

Объектом исследования, результаты которого представлены в дан-
ной статье, является ЦЭ в Республике Корея (РК), КНР и Российской Фе-
дерации (РФ). Предмет исследования – стратегии и механизмы построе-
ния ЦЭ в этих странах. Цель исследования – определение уровня развития 
ЦЭ в исследуемых странах. Достижение цели потребовало решения сле-
дующих задач: охарактеризовать теоретические подходы, процесс фор-
мирования и достигнутый уровень ЦЭ в исследуемых странах, иденти-
фицировать направления, формы и инструменты построения ЦЭ; сфор-
мулировать рекомендации по адаптации Россией положительного опыта 
развития цифровой экономики в РК и КНР. 

Методологическая, теоретическая и эмпирическая базы исследования по-
строены на таких общенаучных методах, как анализ и синтез, сравнитель-
ный анализ, методы научной абстракции. В качестве методологической и 

Ц 
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теоретической основы исследования использованы фундаментальные тру-
ды российских, корейских и китайских исследователей. Аналитические 
расчеты проведены на основе применения электронных таблиц Microsoft 
Office Excel. Использовались научные данные, представленные в электрон-
ных источниках JSTOR, eLIBRARY, опубликованных в научной базе SSRN 
(https://www.ssrn.com), Службы обмена исследовательской информацией 
Республики Корея (http://www. riss.kr), а также материалы Всемирного 
экономического форума (ВЭФ), Европейского института управления биз-
несом (INSEAD), Международного института развития менеджмента 
(МИРМ), Международного союза электросвязи (МСЭ), национальной ста-
тистики Республики Корея и КНР, Организации Объединенных Наций. 

 
Сопоставление уровня цифровизации экономики 
в Республике Корея, Китае и России по общим  
характеристикам цифровой экономики  

В цифровой экономике наблюдаются сетевые внешние эффекты, 
время и пространство не ограничены, существующая промышленная 
структура, ориентированная на обрабатывающую промышленность, 
преобразуется в промышленность услуг, а различия между отраслями 
промышленности размываются в результате углубления проникновения 
технологий и их конвергенции. Наиболее характерные черты цифровой 
и традиционной экономики в ракурсе производственных факторов, ры-
ночных факторов, соотношения спроса и предложения, законов произ-
водства, а также промышленной структуры и отраслевых секторов, отра-
жены в табл. 1. 

 
Т а б л и ц а  1 

Характерные черты традиционной и цифровой экономики 
 

 Традиционная экономика Цифровая экономика 

Факторы производства Земля, труд, капитал Знания, информация 

Рыночные 
факторы 

Товар Реальный товар Цифровой товар 

Рынок Традиционный рынок Онлайн-рынок 

Участники 
рынка 

Производитель, потребитель, 
посредник 

Производитель, потребитель 

Доступность Ограничения доступа  
на рынок 

Никаких ограничений во вре-
мени и пространстве 

Спрос и предложение Экономия на масштабе со сторо-
ны предложения  
(фокус на производителя) 

Сетевой эффект со стороны 
спроса (фокус на потребителя) 

Принцип производства Снижающаяся отдача от масшта-
ба 

Возрастающая отдача от мас-
штаба 

Промышленная структура Фокус на обрабатывающую про-
мышленность 

Фокус на сферу услуг 

Сфера Четкое разграничение по отрас-
лям промышленности и секторам 

Неоднозначная граница по 
отраслям промышленности и 
секторам 

http://www/
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Среди представленных в табл. 1 характеристик цифровой экономи-
ки наибольший интерес в целях сравнительного постранового анализа 
уровня цифровизации экономики вызывает сопоставление уровня зна-
ний (фактор производства), степени развития онлайн-рынка, вовлечен-
ности участников (рыночный фактор), а также уровня инфраструктуры с 
точки зрения доступности (рыночный фактор). С этой целью использо-
вались показатели Мирового рейтинга цифровой конкурентоспособно-
сти, в котором оценивались 64 страны. 

Ким Ючжон предложила авторскую методику сопоставления уров-
ня ЦЭ в РК, КНР и России на основе показателей международных индек-
сов (табл. 2).  

 
Т а б л и ц а  2 

Сопоставление уровней цифровой экономики в Республике Корея,  
КНР и России* 

 
Показатели Республика 

Корея 
Китай Россия 

Производственные факторы цифровой экономики 

Знания Достижения в области высшего образования 4 16 7 
Выпускники в области наук 11 - 7 
Обучение сотрудников 32 13 42 
Цифровые/технологические навыки 33 16 49 
Производительность НИОКР  
по публикациям 

27 1 5 

Выдача патента на высокие технологии 3 8 27 
Передача знаний 25 23 56 
Использование больших данных и аналитики 26 11 31 

Рыночные факторы цифровой экономики 
Онлайн-рынок Розничная торговля через Интернет 2 22 37 
Участники Интернет-пользователи 7 57 42 

Абоненты мобильной широкополосной связи 10 24 51 

Д
о

ст
у

п
н

о
ст

ь Инфра-
структура 

Коммуникационная технология 12 26 26 
Беспроводная широкополосная связь 21 39 39 
Скорость пропускной способности  
Интернета 

12 44 44 

Устрой-
ства 

Владение смартфоном 16 29 29 
Владение планшетом 22 39 39 

___________________ 
* Составлено Ким Ючжон по: World Digital Competitiveness Ranking 2021 / IMD. 2021. – Р. 66–67, 104–105, 
110–111, 142–143.   
Примечание: образование трактуется автором как процесс приобретения знаний и в таком качестве 
считается фактором производства; участниками рынка называются интернет-пользователи и абонен-
ты мобильной широкополосной связи.  

 
Как видно из табл. 2, в разделе «Производственные факторы циф-

ровой экономики» Республика Корея получила очень высокие оценки по 
показателю достижений в сфере высшего образования (уступая России) и 
в области выдачи патентов на высокие технологии, что свидетельствует о 
высоком уровне передовых технологий, а также по показателю рознич-
ной торговли через Интернет в разделе «Рыночные факторы цифровой 
экономики». Ким Ючжон связывает полученный результат с тем фактом, 
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что показатели интернет-пользователей и абонентов мобильной широ-
кополосной связи, которые считаются автором участниками рынка, выше, 
чем в других исследуемых странах. Как доказывает Ким Ючжон, показа-
тель числа абонентов мобильной широкополосной связи представляет 
собой оценку доли сетей четвертого и пятого поколений (4G и 5G) на 
рынке мобильной связи. Это объясняет, почему РК, первой в мире ком-
мерциализировавшая в 2019 г. сети 5G, получила самый высокий рейтинг, 
в то время как Россия, до сих пор не сделавшая этого, – самый низкий 
рейтинг среди исследуемых стран. РК получила относительно высокие 
оценки по большинству показателей среди исследуемых стран в области 
инфраструктуры (группа показателей доступности рынка), продемон-
стрировала самый высокий среди всех стран – членов ОЭСР уровень в та-
ких областях, как общая добавленная стоимость и занятость в области 
ИКТ, возможность и доступность открытых правительственных данных, 
доля защищенных серверов, доля сектора ИКТ в общих коммерческих 
расходах на НИОКР, доля патентов на ИКТ в группе IP51, экспорт обра-
батывающей промышленности ИКТ, плотность роботов в обрабатываю-
щей промышленности, управление компаниями рисками цифровой 
конфиденциальности и т. д. По оценкам ОЭСР, ИКТ РК являются дви-
жущей силой экономических инноваций, что обусловливает занятие Рес-
публикой Корея лидирующего места в цифровой экономике [12]. Китай 
стал мировым лидером в области производительности НИОКР по публи-
кациям благодаря активной государственной поддержке. Особое внима-
ние в стране уделяется творческим инновациям, основанным на укреп-
лении инновационного потенциала и подготовке творческих талантов 
для экономического роста, с 2015 г., когда председатель Китая Си Цзинь-
пин объявил «новую эру» [8. – С. 51]. Правительство КНР предоставляет 
различную поддержку, включая финансовую помощь и налоговые льго-
ты в рамках плана «Десять тысяч талантов»2 и стратегии привлечения 
высококачественных человеческих ресурсов. При этом поощряются не 
только китайские, но и иностранные таланты высокой квалификации 
для привлечения их в Китай. Китай получил высокие оценки по показа-
телю коммуникационной технологии – на уровне, аналогичном южноко-

                                                 
1 IP5 был запущен в 2007 г. как форум для пяти крупнейших патентных ведомств мира. 
Членами IP5 являются Европейское патентное ведомство, Патентное ведомство Японии, 
Корейское ведомство интеллектуальной собственности, Государственное ведомство интел-
лектуальной собственности Китайской Народной Республики и Ведомство по патентам и 
товарным знакам Соединенных Штатов Америки (United States Patent and Trademark Office. 
– URL: https://www.uspto.gov/ip-policy/patent-policy/ip5 (дата обращения: 17.09.2022).  
2 План «Десять тысяч талантов», принятый в 2012 г., является долгосрочной стратегией 
как продолжение плана «Тысяча талантов», принятого в 2008 г. План 2008 г. был направ-
лен на привлечение высококачественных иностранных талантов, План «Десять тысяч та-
лантов» охватил и китайские таланты (URL: https://www.hankyung.com/finance/article/ 
202210171886i (дата обращения: 27.10.2022)  

https://www.uspto.gov/ip-policy/patent-policy/ip5
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рейскому. Это свидетельствует о том, что технологическое развитие Ки-
тая продвигается очень быстро. В рубриках владения устройствами ЦЭ и 
доступа в Интернет (в качестве доступности ЦЭ) РК и Китай получили 
аналогичные оценки по владению смартфонами.  

Согласно данным, рассчитанным по авторской методике оценки 
уровня ЦЭ Ким Ючжон, у России самый низкий среди исследуемых 
стран рейтинг по большинству показателей, особенно по рыночным 
факторам, и очень низкий рейтинг по уровню передачи знаний. В то же 
время Россия получила высокие оценки по показателю достижений в об-
ласти высшего образования и по числу выпускников в области наук, т. е. 
в разделе «Производственные факторы цифровой экономики».  

 
Концептуальные основы цифровой инфраструктуры 
Цифровая инфраструктура основана на информационной сети, 

всесторонне интегрирует информационные технологии нового поколе-
ния и формирует новую инфраструктурную систему, поддерживающую 
цифровое развитие экономики и общества в области восприятия, переда-
чи, хранения, расчета, обработки и безопасности данных. В узком смысле 
под цифровой инфраструктурой понимается информационная инфра-
структура, т. е. инфраструктура, основанная на эволюции и развитии 
информационных технологий нового поколения. В широком смысле 
цифровая инфраструктура включает в себя не только информационную 
инфраструктуру, но и интегрированную инфраструктуру, т. е. форму 
инфраструктуры, образованную путем интеллектуальной трансформа-
ции традиционной инфраструктуры информационными технологиями 
нового поколения [5]. 

Цифровые технологии и бизнес-модели все еще находятся на ста-
дии эволюции. Соответственно, различные цифровые инфраструктуры 
находятся на разных стадиях развития и имеют разные атрибуты инфра-
структуры. В дополнение к общим характеристикам инфраструктуры, 
таким как базовые, общедоступные и сильные внешние эффекты, по 
сравнению с традиционной инфраструктурой наиболее заметной чертой 
цифровой инфраструктуры являются ее сильные технологические инно-
вации, которые обусловливают ряд новых технологических экономиче-
ских характеристик [2]. 

Различия между цифровой инфраструктурой и традиционной ин-
фраструктурой проявляются прежде всего в том, как создается ценность. 
Традиционные инфраструктуры, такие как железные дороги, аэропорты, 
автомагистрали, порты и электроснабжение, часто связаны друг с другом – 
основная ценность заключается в связи, реализующей поток логистики, лю-
дей и энергии. Цифровая инфраструктура опирается на облачные вычис-
ления, большие данные, искусственный интеллект (ИИ), Интернет вещей, 
5G и другие технологии для взаимодействия в режиме реального времени в 
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каждую секунду, и ее функция в большей степени зависит от интеграции 
нескольких технологий. Следовательно, частота технических итераций 
цифровой инфраструктуры выше, а взаимозависимость сильнее [1]. 

Авторское видение Лю Чжуняо феномена цифровой инфраструкту-
ры основано на систематизации и обобщении многочисленных определе-
ний, опубликованных в российских, китайских и зарубежных литератур-
ных источниках. Цифровая инфраструктура – это инфраструктурная си-
стема, образованная путем непрерывной интеграции, наложения и итера-
ции информационных технологий нового поколения, таких как центры 
обработки данных, сети искусственного интеллекта и 5G, промышленный 
Интернет и Интернет вещей. Как показано в табл. 3, цифровая инфра-
структура, как и традиционная инфраструктура, имеет общие атрибуты в 
контексте базовой, общедоступной и внешней инфраструктуры; цифровая 
инфраструктура и традиционная инфраструктура различаются объекта-
ми обслуживания, технико-экономическими характеристиками, сценари-
ями применения и инвестиционными моделями; цифровая инфраструк-
тура и традиционная инфраструктура неотделимы друг от друга и пред-
ставляют собой скоординированное развитие и интеграцию. 

 
Т а б л и ц а  3 

Сравнительный анализ цифровой инфраструктуры  
и традиционной инфраструктуры* 

 

__________________ 
* Табл. 3–5 составлены Лю Чжуняо по китайским источникам. 

 Цифровая инфраструктура Традиционная инфраструктура 
Объект обслу-
живания 

Обращена к цифровому обществу, 
предоставляет нематериальные 
данные и информационные ре-
сурсы, поддерживает обращение и 
применение битов и вычисли-
тельные мощности 

Обращена к индустриальному 
обществу, предоставляет мате-
риальные производственные и 
факторные ресурсы, поддержи-
вает обращение и применение 
атомов и энергии 

Технико-
экономические 
характеристи-
ки 

Как правило, не требует большо-
го количества активов; отличается 
быстрой технологической итера-
цией, относительно коротким 
сроком службы, высокой заменя-
емостью; играет огромную роль в 
долгосрочном предложении с 
высокой предельной производи-
тельностью 

Как правило, представляет со-
бой отрасль с большим объемом 
активов или капиталоемким 
производством; мало возможно-
стей для технического прогресса 
и предельной производительно-
сти 

Сценарии со-
циально-
экономи-
ческого при-
менения 

Применяется для взаимосвязи 
людей и вещей, способствует 
комплексному развитию разных 
отраслей, стимулирует новый 
потребительский спрос 

Поддерживает урбанизацию и 
индустриализацию; является 
основой сельского хозяйства, 
торговли, логистики и произ-
водства; сценарии применения 
полностью изучены 

Инвестицион-
ная модель 

Независимая инвестиционная 
модель предприятий 

Базируется в основном на госу-
дарственных инвестициях 
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В зависимости от различий между цифровой инфраструктурой и 
традиционной инфраструктурой существенно различаются и механизмы, 
влияющие на качество экономического развития. Сталкиваясь с потреб-
ностями развития ЦЭ, становления цифрового общества и цифрового 
правительства, цифровая инфраструктура обеспечивает вспомогатель-
ные возможности, такие как восприятие, сбор, хранение, передача, расчет 
и применение данных, в которых данные как кровь наполняют каждую 
часть цифровой инфраструктуры. По этой причине цифровую инфра-
структуру можно разделить на три типа: 1) интегрированную инфра-
структуру, т. е. общую аппаратную и программную инфраструктуру и 
цифровую трансформацию традиционной инфраструктуры; 2) инфра-
структуру хранения и обработки информации; 3) сетевую коммуникаци-
онную инфраструктуру (табл. 4).  

 
Т а б л и ц а  4 

Классификация цифровой инфраструктуры 
 

 
Вследствие ограниченности рамок статьи рассмотрим только инте-

грированную инфраструктуру, поскольку она в наибольшей степени соот-
ветствует целям нашего исследования.  

 
Общая аппаратная и программная инфраструктура Китая 

В контексте международной конкурентоспособности в центре задач 
технологической конкуренции между странами всегда было базовое про-
граммное обеспечение как наиболее важная и основная часть технологиче-
ской системы индустрии программного обеспечения, напрямую связан-
ная с национальной и экономической безопасностью.  

В табл. 5 показано, что в сфере базового программного обеспечения Ки-
тая постепенно завершается формирование текущей системы поставок, 
всеобъемлющий Интернет способствует развитию операционных систем 
до уровня микроядерной структуры, а большие данные и облачные вы-
числения благоприятствуют совершенствованию технологии распреде-
ленных баз данных. Однако в области высокотехнологичного программного 
обеспечения по-прежнему наблюдается значительный разрыв между ки-

Классификация Примеры 

Интегрированная инфраструктура  
(общая аппаратная и программная ин-
фраструктура; цифровая трансформа-
ция традиционной инфраструктуры) 

Промышленный Интернет, Интернет ве-
щей, базовое программное обеспечение, 
интеллектуальная транспортная инфра-
структура, интеллектуальная энергетиче-
ская инфраструктура и т. д. 

Инфраструктура хранения и обработки 
информации 

Центр обработки данных, облачные вычис-
ления, искусственный интеллект и т. д. 

Сетевая коммуникационная инфра-
структура 

Сеть 4G, сеть 5G, оптоволоконный широко-
полосный доступ, IPv6, спутниковый Ин-
тернет и т. д. 
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тайскими компаниями и компаниями развитых стран. Китайские компа-
нии разработали несколько независимых операционных систем для 
настольных компьютеров и многофункциональное программное обеспе-
чение. В состав этих систем входят мобильная операционная система 
«Хуавей Хармони ОС», разработанная компанией «Хуавей», собственная 
облачная база данных «ПоларДиБи», разработанная компанией «Алиба-
ба Клауд», офисное программное обеспечение WPS, разработанное ком-
панией «Кингсофт». В 2022 г. началось производство «Хуавей Aito M5», 
первого в мире автомобиля с бортовой системой HarmonyOS Smart 
Cockpit» под управлением HarmonyOS. 

 
Т а б л и ц а  5 

Сравнение китайских и международных компаний по звеньям 
 производственной цепочки в сфере базового программного обеспечения 

 

Звенья производствен-
ной цепочки 

Представительские  
предприятия в Китае 

Представительства  
компаний из других 

стран мира 

Операционная система HUAWEI Harmony OS, NFS-
CHINA, ZTE-New Start . 

Microsoft, Google, Apple, 
IBM, Blackberry 

База данных Alibaba Cloud, CASC-Shentong 
data 

Oracle, Microsoft, SAP 

Промежуточное ПО Apusic, Bessystem и т. д. IBM, Oracle, Microsoft 

Офисное программное 
обеспечение 

Kingsoft-WPS, China Standard  
Software 

Microsoft, Adobe 

Инструменты разра-
ботки и тестирования 
программного обеспе-
чения 

ACTRI, National Engineering  
Research Center For Software  
Engineering (CHINA) 

Microsoft, IBM, Apple, HP 

Ядро браузера Нет Microsoft, Google, Apple 

 
В сфере промышленного прикладного программного обеспечения китай-

ские компании активно разрабатывают многодоменное прикладное про-
граммное обеспечение (ПО) и обладают высококачественными система-
ми прикладного ПО в сферах автоматизации делопроизводства (OA), 
управления взаимоотношениями с клиентами (CRM) и планирования ре-
сурсов предприятия (ERP). Китайские локальные производители ПО за-
нимают большую часть китайского рынка ПО для обеспечения безопас-
ности. Накопление технологий ПО китайского производства для обеспе-
чения безопасности терминалов достигло международного уровня.  
В то же время в области инфраструктуры ПО китайские компании  
по-прежнему отстают от передовых стран мира с точки зрения базовых 
технологий, базовой архитектуры с открытым исходным кодом и экоси-
стемы интегрированных прикладных технологий с открытым исходным 
кодом. В сфере высококачественного промышленного ПО доминируют 
европейские и американские компании. Германские компании «Сименс» 
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и «ЭсЭйПи» доминируют во многих областях, американская компания 
«АйБиЭм» и французская компания «Дассо Систем» имеют преимуще-
ства в отдельных подразделениях. 

 
Цифровая трансформация традиционной 
инфраструктуры Китая 

В 2020 г. неуклонно развивались трансформация и модернизация 
обрабатывающей промышленности Китая. К концу 2020 г. общий размер 
промышленного интернет-рынка Китая оценивался в 110,71 млрд долла-
ров, увеличившись на 10,4% по сравнению с предыдущим годом.  
Общий объем промышленного интернет-рынка Китая достиг в 2022 г. 
134,75 млрд долларов (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика развития промышленного интернет-рынка Китая, 2017–2022 гг. 
(в млн долл.)1 

 
Благодаря развитию технологий пятого поколения 5G с 2020 г. число 

зарегистрированных китайских промышленных интернет-компаний вы-
росло с 195 000 в 2020 г. до 620 000 к концу 2021 г., что на 217,9% больше, чем 
в 2020 г.2 В сфере промышленного Интернета в глобальном масштабе по 
состоянию на конец 2020 г. (рис. 2), основную долю мирового рынка по-
прежнему занимали США (23,68%), Китай вышел на второе место (15,14%), 
затем следуют Япония и Германия (8,17% и 6,62% соответственно).  

В целом на США, Китай, Японию и Германию приходится более 
50% глобального рынка промышленного Интернета, и эти страны лиди-
руют в развитии глобального промышленного Интернета. Среди них 
значительные преимущества имеют американские конгломераты, такие 
гиганты, как «ДжиИ», «Майкрософт», «Роквелл» и «Амазон», активно 
внедряющие передовые инновации. Ожидается, что прорывные иннова-

                                                 
1 2022 年中国工业互联网行业市场前景及投资研究预测报告 . – URL: https://baijiahao.baidu. 
com/s?id= 1724395762665779992&wfr=spider&for=pc (дата обращения: 09.04.2021). 
2 2021 年中国通信业统计公报. – URL: https://www.miit.gov.cn/jgsj/yxj/xxfb/art/2022/art_ 

3b457a2cda504fe89b75605 fe7235492.html (дата обращения: 09.04.2022). 
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ции помогут Соединенным Штатам сохранить лидирующие позиции в 
отрасли. Европейские промышленные гиганты, такие как «Сименс», 
«Бош», «ЭйБиБи» и «ЭсЭйПи», также быстро развивались в силу своих 
базовых преимуществ в производственной отрасли. 

 

 
 

Рис. 2. Региональное распределение масштаба мирового рынка 
промышленного Интернета в 2020 г. (в %)1 

 
Столь же быстро развивались китайские представители промыш-

ленного Интернета, такие как «Рутклауд», «Инспур» и «Байду», поэтому 
из года в год сокращается разрыв в размере рынка по сравнению с круп-
ными предприятиями в США. 

 
Активизация деятельности по разработке стратегий развития 
цифровой экономики международными, многосторонними 
и национальными организациями 
Возрастающая значимость цифровой экономики обусловила необ-

ходимость разработки стратегий ее развития международными, много-
сторонними и национальными организациями. Активизацию этой дея-
тельности во втором десятилетии XXI в. можно проследить на основании 
следующих фактов.  

В 2013 г. Организацией экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) был создан Комитет по политике в области цифровой экономики, 
регулярно публикующий данные о перспективах цифровой экономики 
ОЭСР2. С 2016 г. ежегодно проводятся министерские встречи по вопросам 
развития цифровой экономики, с 2017 г. реализуется проект Going Digital.  

                                                 
1 2021 年中国工业互联网产业经济发展白皮书). – URL: http://zrghj.lf.gov.cn/lfsgt/zt/wlaq/ 
10659022472243736576.html (дата обращения: 12.04.2022). 
2 Последнее издание опубликовано 27 ноября 2020 г. OECD Digital Economy Outlook 2020. – 
URL: https://www.oecd.org/digital/oecd-digital-economy-outlook-2020-bb167041-en.htm 
(дата обращения: 17.03.2023). 
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В 2016 г. «Большая двадцатка» объявила об инициативе по развитию 
и сотрудничеству в области цифровой экономики и с 2017 г. проводит 
регулярные министерские встречи по цифровой экономике, заменив су-
ществовавшие ранее министерские встречи по информации и коммуни-
кации.  

Межгосударственный форум «Азиатско-Тихоокеанское экономиче-
ское сотрудничество» (АТЭС) принял в 2017 г. «Дорожную карту АТЭС 
по цифровой и Интернет-экономике» и создал Руководящую группу по 
цифровой экономике для содействия развитию Интернета и цифровой 
экономики.  

В 2018 г. Республика Корея инициировала создание Фонда по циф-
ровой инновации АТЭС, в 2019 г. был подписан меморандум о взаимопо-
нимании для официального открытия Фонда, в который Республика Ко-
рея внесла 700 тыс. долларов. Планируется, что Фонд будет поддержи-
ваться совместными проектами стран-членов для реализации Дорожной 
карты, принятой в 2017 г.1.  

В 2020 г. на Форуме руководителей АТЭС в Пекине был официаль-
но учрежден Комитет по цифровой экономике Китайского делового со-
вета АТЭС. Россия с 2017 г. реализует национальную программу «Циф-
ровая экономика Российской Федерации». 

 
Заключение 
В первые десятилетия XXI в. значительно ускорилось развитие 

цифровой экономики в мире. Формирование и развитие цифровой эко-
номики является самой горячей темой в мировой экономике, а цифрови-
зация и цифровая трансформация – важнейшими трендами мирового 
экономического развития в первой четверти XXI в. Это обусловлено 
большими конкурентными преимуществами, которые привносят цифро-
вые технологии в национальную экономику. Развитию цифровой эконо-
мики способствует и затянувшаяся пандемия коронавируса, в условиях 
которой значительно активизировалась бесконтактная экономическая 
деятельность. В результате глобальная экономическая парадигма меняет-
ся в сторону расширения цифровой экономики и повышения ее роли в 
мировой экономике. Развитию цифровой экономики способствовала 
пандемия коронавируса. При этом тенденция ускорения и повышения 
значимости ЦЭ в мировой экономике не только сохранится, но станет 
сильнее.  

Сопоставление уровней цифровой экономики трех исследуемых 
стран по показателям международной статистики позволило обосновать 
вывод, что все изучаемые страны обладают как конкурентными преиму-
ществами, так и слабыми сторонами в сфере ЦЭ.  

                                                 
1 보도자료 APEC 디지털혁신기금 설립 양해각서(MOU) 체결. – URL: https://overseas.mofa.go. 
kr/www/brd/m_3905/view.do?seq=364942 (дата обращения: 18.09.2022). 
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Так, наиболее репрезентативной отраслью интегрированной ин-
фраструктуры как продукт глубокой интеграции информационных тех-
нологий нового поколения и традиционной обрабатывающей промыш-
ленности является промышленный Интернет, который все чаще стано-
вится ключевой опорой четвертой промышленной революции – цифро-
вой трансформации бизнеса и всех сфер жизнедеятельности человека.  
Дальнейшая интеграция сетей пятого поколения 5G и промышленного 
Интернета будет способствовать повышению уровня промышленного 
Интернета в РК, ускорению процесса новой индустриализации Китая и 
быстрому развитию индустрии промышленного Интернета в России. 

В контексте знаний, трактуемых в качестве производственного фак-
тора цифровой экономики, Россия обладает наибольшими конкурент-
ными преимуществами в сфере образования и подготовки кадров, полу-
чив высокие оценки в международной статистике по показателям, свя-
занным с образованием. Однако в контексте рыночных факторов цифро-
вой экономики Россия по большинству показателей значительно уступа-
ет Республике Корея и Китаю. На основании полученных в ходе исследо-
вания данных авторы пришли к выводу, что для того, чтобы развивать 
цифровую экономику России, в первую очередь следует модернизиро-
вать традиционную инфраструктуру и формировать цифровую инфра-
структуру. В настоящее время российское правительство осуществляет 
цифровизацию экономики, опираясь на принятую национальную про-
грамму «Цифровая экономика Российской Федерации». По направлени-
ям этой Программы разработаны федеральные проекты, среди которых – 
проект в сфере информационной инфраструктуры. На федеральные 
проекты в данном секторе выделяется большая часть бюджета, а темпы 
реализации проектов – самые высокие. Авторы данной статьи рекомен-
дуют адаптировать положительный опыт Китая в ходе модернизации 
российской инфраструктуры. В результате адаптации положительного 
китайского опыта и благодаря политике и активным действиям прави-
тельства следует ожидать, что показатели, связанные с российской ин-
фраструктурой, будут улучшены. Кроме того, важно развивать цифровое 
сотрудничество в области инфраструктурного строительства со странами 
Северо-Восточной Азии, которое также окажет положительное влияние 
на развитие цифровой инфраструктуры и цифровой экономики России.   
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