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В статье излагается анализ результатов сделок слияния и поглощения мировых фарма-
цевтических компаний и современные тенденции таких сделок. Актуальность проведе-
ния данного исследования определяется высокой значимостью сделок слияния и погло-
щения мировых фармацевтических компаний для мировой фармацевтической отрасли 
и рынка. На основе комплексного подхода определены современные тенденции сделок 
слияния и поглощения фармацевтических компаний. Для анализа результатов и опреде-
ления современных тенденций международных сделок слияния и поглощения использо-
вались следующие методы исследования: статистические (сбор первичной статистиче-
ской информации; статистическая сводка и обработка первичной информации; обобще-
ние и интерпретация статистической информации); сравнение; группировка; эвристиче-
ские (метод экспертных оценок) методы, методы экономического прогнозирования и ста-
тистико-экономические методы. В статье представлены статистические данные по объему 
и количеству венчурных инвестиций в сектор фармации и биотехнологий. Определены 
причины совершения фармацевтическими компаниями сделок по слиянию и поглоще-
нию, а также динамика активности осуществления таких сделок. Представлена географи-
ческая структура сделок фондов и общее количество сделок слияния и поглощения фар-
мацевтических компаний, а также приведены примеры крупнейших сделок слияния и 
поглощения мировых фармацевтических компаний. Выявлены проблемы и риски, с ко-
торыми сталкиваются фармацевтические компании, проводящие сделки по слиянию и 
поглощению. Предложены соответствующие меры по минимизации негативных послед-
ствий сделок слияния и поглощения фармацевтических компаний. 
Ключевые слова: фармацевтическая отрасль, фармацевтические компании, мировой фар-
мацевтический рынок, конкуренция. 
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The article analyzes the results of mergers and acquisitions of global pharmaceutical companies 
and their impact on the global pharmaceutical industry. The relevance of this research is 
determined by the high significance of mergers and acquisitions of global pharmaceutical 
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companies on the global pharmaceutical industry and market. A comprehensive approach is 
used to assess the impact of mergers and acquisitions of pharmaceutical companies on the global 
pharmaceutical industry. The article presents statistical data on the volume and number of 
venture investments in the pharmaceutical and biotechnological industries. The reasons for 
mergers and acquisitions by pharmaceutical companies, as well as the dynamics of the activity 
of such transactions, are determined. The geographical structure of stock transactions and the 
total number of mergers and acquisitions of pharmaceutical companies are presented, as well 
as examples of the largest mergers and acquisitions of pharmaceutical companies.  
Keywords: pharmaceutical industry, pharmaceutical companies, global pharmaceutical market, 
competition. 

 
 
      ВВЕДЕНИЕ  

ировая фармацевтическая отрасль является наиболее соци-
ально значимой и наукоемкой отраслью экономики. От степени 
развития данной отрасли зависит не только здоровье и качество 

жизни населения, но и национальная безопасность, уровень и темпы ро-
ста экономического развития.  

Для повышения конкурентоспособности на мировом фармацевти-
ческом рынке фармацевтические компании активно прибегают к сдел-
кам по слиянию и поглощению (Mergers and Acquisitions – M&A). Сделки 
поглощения фармацевтических компаний предполагают приобретение 
всей компании и отдельных ее частей, сделки слияния в свою очередь 
представляют собой определенную форму поглощения в результате чего 
приобретаемая фармацевтическая компания утрачивает свою юридиче-
скую самостоятельность [3; 7].  

Актуальность данного исследования определяется тем, что сделки 
по слиянию и поглощению фармацевтических компаний имеют боль-
шое значение для развития бизнеса и осуществления необходимых изме-
нений в фармацевтической индустрии, что в свою очередь обеспечивает 
доступность населения к качественной фармацевтической продукции, 
производимой фармацевтическими компаниями-производителями.  

Цель работы – определить современные тенденции международ-
ных сделок слияния и поглощения фармацевтических компаний. 

 
Сущность процесса слияния и поглощения  
фармацевтических компаний 
Фармацевтическая отрасль занимается разработкой, производством 

и дистрибуцией лекарственных препаратов на фармацевтический рынок. 
Мировой фармацевтический рынок – совокупность компаний-про-

изводителей, дистрибьюторов, персонала аптек, врачей и т. д., заинтере-
сованных в производстве, продаже и потреблении лекарственных  
препаратов.  

Процесс слияния предполагает объединение двух компаний,  
в результате которого выживает только одна из них, а другая прекращает 
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свое существование. При слиянии поглощающая компания принимает 
активы и обязательства поглощаемой компании [2].  

Одним из проявлений глобализации в мировой фармацевтической 
индустрии является возрастание роли транснациональных корпораций 
(ТНК) [5]. 

M&A-сделки чаще всего проводят крупные фармацевтические кор-
порации, составляющие так называемую Большую фарму (Big Pharma). 
Как правило, такие сделки отличаются высокой стоимостью. Фармацевти-
ческие корпорации осуществляют основной торговый оборот на мировом 
фармацевтическом рынке. Главной целью осуществления M&A-сделок 
для компаний является увеличение прибыли в долгосрочной перспективе. 

 
Причины совершения M&A-сделок 
Основные причины, по которым мировые фармацевтические ком-

пании прибегают к сделкам по слиянию и поглощению:  
1. Привлечение новейших технологий. После истечения срока па-

тентной защиты фармацевтической продукции (невозможность произ-
водить и продавать товар эксклюзивно, соответственно, назначать любую 
цену с учетом затрат на разработку) доходы от продаж падают, так как 
другие компании начиняют производить лекарственные препараты-
дженерики (аналоги оригинального лекарственного препарата), и как 
следствие, повышается конкуренция и снижается стоимость готовой 
фармацевтической продукции. Исходя из этого компаниям со слабым 
или недостаточным R&D-портфелем ничего не остается, как осуществ-
лять M&A-сделки несмотря на риски.  

Кроме того, стоимость исследований и разработок с каждым годом 
увеличивается. Лишь компании с доходом более 10 млрд долларов могут 
позволить себе ежегодно инвестировать в исследования и поддерживать 
свой R&D-портфель [3; 7].  

2. Реализация синергетических эффектов в части оптимизации за-
трат на производство и научную (Research & Developmet – R&D) деятель-
ность, реализации финансовой синергии, утилизации накопленных 
убытков в налоговом учете, пополнения портфеля новыми научными 
разработками на поздних фазах исследований, диверсификации порт-
феля лекарственными препаратами из различных терапевтических 
групп и усиления специализации фармацевтической компании в опре-
деленной области. 

3. Значительный интерес со стороны фондов прямых инвестиций 
[6].  

4. Взаимосвязь между M&A-сделками и стоимостью акций фарма-
цевтических компаний, участвующих в таких сделках. Стоимость акций 
фармацевтических компаний чувствительна к различным факторам, в 
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том числе слухам или объявлениям о возможных слияниях и поглоще-
ниях. Зачастую стоимость акций компании, которую покупают (погло-
щают), повышается, а той, которая покупает (поглощает), наоборот, сни-
жается [4]. В свою очередь динамика рыночных цен акций активно вли-
яет на траекторию развития фармацевтических предприятий. Как ре-
зультат, воздействие на них M&A-сделок представляет немалый интерес 
для исследователей и инвесторов [1]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что, основные при-
чины, по которым фармацевтические компании прибегают к M&A-сдел-
кам – это обновление продуктового портфеля и повышение конкуренто-
способности фармацевтической компании [3].  

 
Результаты анализа 
Ниже изложены количественные оценки анализа сделок по слия-

нию и поглощению фармацевтических компаний и их влияние на миро-
вую фармацевтическую отрасль (рис. 1–5)  

 

 
Рис. 1. Объем венчурных инвестиций в сектор фармации и биотехнологий 

за период 2013–2018 гг. (в млрд долл. США) [4] 
 

Из рис. 1 видно, что объем венчурных инвестиций в сектор фарма-
ции и биотехнологий в денежном выражении заметно повысился в  
2018 г. (17 млрд долл.) в сравнении с предыдущими годами. 

 

 
Рис. 2. Количество венчурных инвестиций в сектор фармации и биотехнологий 

за период 2013–2018 гг. [4] 
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На основе информации, показанной на рис. 2, можно сделать вы-
вод: количество привлеченных инвестиций в сектор фармации в 2018 г. 
за пятилетний период стало рекордно низким. Такую ситуацию можно 
объяснить увеличением количества раундов привлечения инвестиций. 

 

 
 

Рис. 3. Географическая структура M&A-сделок фондов в 2018 г. [6] 
 
Как мы видим, большинство M&A-сделок в 2018 г. совершалось в 

странах Северной Америки. Это объясняется большим производствен-
ным и научным потенциалом данной группы стран. 

 
Рис. 4. Географическая структура M&A-сделок фондов в 2019 г. [6] 

 
Так, количество сделок в странах Северной Америки в 2019 г. вы-

росло на 3%. 
 

 
Рис. 5. Динамика M&A-активности фармацевтических и биотехнологических 

компаний на мировом рынке с 2009 по 2018 г. [4]. 
 
Исходя из рис. 5 видно, что с 2016 г. количество сделок снижается. 
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Как видно из рис. 6, количество M&A-сделок в первом квартале  
2020 г. уменьшилось на 19% по сравнению со значением аналогичного 
квартала прошлого года, такая ситуация в большей части обусловлена 
мировой пандемией коронавируса [6].  

 
Рис. 6. Общее количество M&A-сделок в мире за период  

с 1 кв. 2018 г. по 1 кв. 2020 г. (в тыс.) [6] 
 
Примеры крупнейших M&A-сделок мировых 
фармацевтических компаний 
Ниже показаны крупнейшие M&A-сделки с точки зрения размера 

транзакции в 2019 г.   
1. Американская фармацевтическая компания Bristol-Myers 

Squibb приобрела биотехнологическую компанию Celgene за 74 млрд 
долларов. Эта сделка расширила возможности компании в области онко-
логии, гематологии, иммунологии и сердечно-сосудистых заболеваний 
[9].  

2. Американская биофармацевтическая компания AbbVie приоб-
рела ирландскую фармацевтическую компанию Allergan за 63 млрд дол-
ларов. Данная сделка направлена на создание новых платформ роста и 
расширение базы доходов для обеих компаний [9].  

3. Крупнейшая азиатская фармацевтическая компания Takeda 
приобрела фармацевтическую компанию Shire за 58,6 млрд долларов. 
Takeda осуществила поглощение компании Shire, чтобы расширить свои 
глобальные биофармацевтические возможности [10].  

4. Американская компания Danaher Corporation приобрела гло-
бальную многопрофильную компанию General Electric Biopharma за  
21,4 млрд долларов. Данная сделка позволит расширить портфель ком-
пании Danaher новыми инструментами, расходными материалами и 
программными продуктами [11].  

5. Американская транснациональная биофармацевтическая ком-
пания Amgen приобрела права на лекарственный препарат Otezla за  
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13,4 млрд долларов. Препарат Otezla (апремиласт) является единствен-
ным пероральным небиологическим препаратом для лечения псориаза 
и псориатического артрита. Amgen в результате приобретения Otezla по-
лучила прекрасную возможность увеличить доходы компании и продол-
жить географическое расширение [8].  

6. Американские фармацевтические компании Mylan и Upjohn 
(подразделение Pfizer) осуществили M&A-сделку на 12 млрд долларов. 
Сделка слияния компаний Mylan и Upjohn повысит инвестиционную 
привлекательность новой компании и прибыль акционеров [12].  

7. Американская фармацевтическая компания Pfizer приобрела 
фармацевтическую компанию Array Biopharma за 11,4 млрд долларов. 
Ожидается, что широкий ассортимент целевых лекарств от рака Array 
Biopharma в процессе разработки и портфель потенциально лучших и 
первоклассных лекарств значительно увеличат будущие доходы  
Pfizer [13].  

8. Швейцарская фармацевтическая компания Novartis приобрела 
американскую биотехнологическую компанию The Medicines Company 
за 9,7 млрд долларов. The Medicines Company разрабатывает эксперимен-
тальный гипохолестеринемический препарат Inclisiran для пациентов с 
сердечно-сосудистыми заболеваниями, что в свою очередь обогатит 
портфель лекарственных средств компании Novartis [14].  

9. Американская фармацевтическая компания Eli Lilly &  
Company приобрела биотехнологическую компанию Loxo Oncology за  
8 млрд долларов. Перспективы компании Loxo Oncology вполне оче-
видны, особенно после одобрения Управлением по санитарному надзору 
за качеством пищевых продуктов и медикаментов (Food and Drug 
Administration) препарата Vitrakvi (larotrectinib) для лечения редкой ген-
ной мутации, вызывающей рак. Приобретение позволит Eli Lilly & 
Company усилить портфель препаратов для лечения онкологических за-
болеваний [15].  

10. Британская фармацевтическая компания GlaxoSmithKline при-
обрела американскую фармацевтическую компанию Tesaro за 5,1 млрд 
долларов. Данная сделка значительно расширит возможности компании 
в производстве лекарственных препаратов для лечения онкологических 
заболеваний, в которых так нуждаются пациенты [16].  

 
Выводы  
В результате проведенного анализа были определены причины со-

вершения фармацевтическими компаниями сделок по слиянию и погло-
щению, объем и количество венчурных инвестиций в сектор фармации и 
биотехнологий, географическая структура M&A-сделок фондов, дина-
мика M&A-активности и общее количество M&A-сделок. Приведены при-
меры крупнейших M&A-сделок мировых фармацевтических компаний. 
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На основе проведенного анализа можно выявить следующие тен-
денции международных сделок слияния и поглощения фармацевтиче-
ских компаний: 

− наибольшее количество M&A-сделок фармацевтических компа-
ний совершается в странах Северной Америки. У данной группы стран 
огромный потенциал в производственной и научной сфере; 

− наблюдается снижение количества M&A-сделок на мировом 
фармацевтическом рынке за последние 5 лет, в особенности в 2020 г.; та-
кая ситуация в большей части обусловлена мировой пандемией корона-
вируса COVID-19; 

Сделки по слиянию и поглощению в фармацевтической отрасли, с 
одной стороны, являются драйвером поддержания конкурентоспособно-
сти фармацевтических компаний на мировом рынке, а с другой – обла-
дают высоким риском неокупаемости затрат. Риски при проведении та-
ких сделок обусловлены огромными денежными вложениями, негаран-
тированным результатом в долгосрочной перспективе и зависимостью от 
ситуации в мире, на рынке и внутри компании. 

Таким образом, M&A-сделки являются движущей силой изменений 
в расстановке сил на мировом рынке, что является обоснованным процес-
сом в постоянно изменяющейся среде.  

Для минимизации негативных последствий сделок слияния и по-
глощения фармацевтическим компаниям необходимо: 

− учитывать текущие и возможные изменения на мировом фарма-
цевтическом рынке;  

− уделять больше внимания маркетинговым исследованиям соот-
ветствующих компаний на основе технологий Big Data, мировой эконо-
мической и политической ситуации, анализу уровня заболеваемости, по-
явлению новых болезней; 

− предугадывать возможные изменения в спросе на ту или иную 
фармацевтическую продукцию; 

− пополнять R&D-портфель, осуществлять модернизацию произ-
водства и т. д. 
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