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В настоящей работе проводится анализ процессов цифровизации в АСЕАН, определяется 
стратегия цифровизации для интеграционного блока, приводится релевантная динамика 
показателей уровня цифровизации. Анализ цифровых индикаторов выявил стремительно 
растущий уровень распространения информационно-коммуникационных технологий и 
динамичное развитие цифровой экономики в целом. Несмотря на цифровой потенциал 
АСЕАН, остается ряд проблемных вопросов, таких как государственное регулирование, за-
щита от цифрового мошенничества, защита прав интеллектуальной собственности. 
Успешной инициативой для развития уровня диджитализации в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе могут стать разработка соответствующих правовых рамок, развитие транспортной 
инфраструктуры, использование инструментов государственно-частного партнерства и 
бюджетных стимулов. Для лидерства в цифровой гонке для стран – членов Ассоциации 
целесообразным представляется организация учебных тренингов, создание рабочих мест в 
цифровых отраслях, развитие проектов социального воздействия (social impact bonds, SIB), 
создание глобальной цифровой экосистемы. 
Ключевые слова: региональное развитие, внешнеторговые связи, цифровая экономика, уро-
вень цифровизации, ИКТ. 
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The expansion of the Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) economic capacity appears 
to be driven by digital factors. Current research analyses the digitalization processes in ASEAN, 
determines the digitalization strategy for the integration block, provides with the relevant 
dynamics of digitalization level indicators. The analysis of digital indicators revealed the rapidly 
growing level of dissemination of information and communication technologies and the dynamic 
development of the digital economy as a whole. Despite ASEAN's digital potential, a number of 
problematic issues remained, such as government regulation, protection against digital fraud, and 
protection of intellectual property rights. A successful initiative for the digitalization development 
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in the Asian Pacific region could be the development of an appropriate legal framework, the 
development of transport infrastructure, the public-private partnership tools usage and 
budgetary incentives. For ASEAN member countries leadership in the digital race it seems 
advisable to organize training sessions, create jobs in digital industries, develop social impact 
bonds (SIB) projects, and create a global digital ecosystem. 
Keywords: regional development, foreign trade relations, digital economy, level of digitalization, 
ICT. 

Стратегия развития 

азвитие мировой экономики и региональных интеграционных объ-
единений в последние годы активно сопровождается процессами
цифровой трансформации. Все больше исследователей среди широ-

кого круга российских и зарубежных авторов, экспертов в области между-
народной экономики занимаются аспектами регионального развития и 
цифровизации, задачами повышения эффективности внешнеторговых 
связей между странами (группами стран) в условиях диджитализации эко-
номики [2–3; 7; 10; 12–13; 19]. 

Формирование цифрового пространства в регионах и интеграцион-
ных объединениях предоставляет странам большие возможности для 
дальнейшего успешного развития экономики в целом [8]. В условиях от-
крытой экономики цифровизация позволяет расширить рынки сбыта про-
дукции с высокой добавленной стоимостью, которая создается за счет пре-
образующих, наукоемких технологий [9]. 

На сегодняшний день под воздействием цифровых факторов воз-
можно расширение экономического потенциала Ассоциации государств 
Юго-Восточной Азии [14]. 

С самого начала своего формирования Ассоциация государств Юго-
Восточной Азии (АСЕАН) была центром устойчивой силы среди происхо-
дящих в Азиатско-Тихоокеанском регионе (АТР) экономических, полити-
ческих и социальных трансформаций [5]. Несмотря на то что в составе 
АСЕАН есть ассмметричные страны с заметной диспропорцией макроэко-
номических показателей, это региональное интеграционное объединение 
является стабильным, дипломатическим единством государств, в котором 
сложилась благоприятная демографическая ситуация, имеются трудолю-
бивая и мобильная рабочая сила, богатые природные ресурсы, а также раз-
витая инфраструктура и логистические связи [6; 11]. Соответственно, Ас-
социация имеет большие шансы и возможности для стремительного раз-
вития цифровой экономики и укрепления своих конкурентных цифровых 
позиций на общемировом рынке [17]. 

В июне 2020 г. координационный комитет АСЕАН совместно с Ази-
атским фондом начал разработку цифровой стратегии «Стать цифро-
вым». Данная программа финансируется компанией Google.org, которая 
выделила для проекта почти 3,5 млн долларов. Основная цель проекта за-
ключается в обеспечении Азиатско-Тихоокеанского региона передовыми 
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цифровыми технологиями. Более того, в рамках цифровой инициативы 
«Стать цифровым» предполагается обучить цифровым навыкам свыше 
200 тыс. человек, а также расширить экономическое сотрудничество в стра-
нах АСЕАН [15]. 

В настоящее время для АСЕАН характерно динамичное развитие в 
области цифровых технологий. Прогнозируется рост цифровой эконо-
мики к 2025 г. до 210 млрд долларов [1]. В частности, огромное воздействие 
на развитие электронной торговли в интеграционном блоке АСЕАН мо-
жет оказать крупнейший экономический центр в Индии – Бангалор, пред-
ставляющий собой аналог американской Кремниевой долины, в которой 
находятся филиалы крупнейших IT-корпораций, сосредоточенные в та-
ких кластерах, как Whitefield и Electronics City. Совокупный ежегодный до-
ход коммерческих организаций Бангалора составляет более 60 млрд дол-
ларов. Однако следует отметить и то, что лидерство на цифровой пло-
щадке, несомненно, требует выживания в глобальной конкуренции, по-
этому для участия в промышленности 4.0 государствам Ассоциации Юго-
Восточной Азии необходима разработка адаптивной экосистемы цифро-
вой экономики.  

Анализ цифровых индикаторов 

Сегодня в странах АСЕАН наблюдается стремительный уровень рас-
пространения ИКТ, что создает прочную основу для участия в цифровой 
революции. На рис. 1 представлена матрица, отражающая позиции лиде-
ров мировой экономики по использованию Интернета в 2010, 2016, 2018 гг. 
Как видно на рис. 1, Ассоциация занимает предпоследнее место, опережая 
Китай, и уступая таким странам, как Германия, Бразилия, США, Велико-
британия и др. 

В табл. 1 рассматривается численная статистика по использованию 
Интернета в 2010–2019 гг. в указанных выше странах. 

Так, например, число пользователей Интернета в Италии и странах 
АСЕАН возросло на 12 процентных пунктов по сравнению с предыдущим 
годом. В целом в эти годы наблюдается положительная динамика измене-
ния показателей за исключением Индии, для которой число интернет-поль-
зователей сократилось почти в 2 раза. В 2017 г. 32% индийского населения 
использовали Интернет, тогда как в 2018 г. – только 20% населения страны. 
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Рис. 1. Использование Интернета в странах мира, 2010–2018 гг. 
(в % от всего населения страны)1 

Т а б л и ц а  1 
Статистика использования Интернета в странах мира, 2010–2018 гг.*  

(в % от всего населения страны) 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

АСЕАН 27,8 30,1 33,2 36 39,4 41 51,4 54,5 67,4 

Бразилия 40,7 45,7 48,6 51 54,6 58,3 60,9 67,5 70,4 

Италия 53,7 54,4 55,8 58,5 55,6 58,1 61,3 63,1 74,4 

Индия 7,5 10,1 12,6 15,1 21 17 22 32 20,1 

Франция 77,3 77,8 81,4 81,9 83,8 78 79,3 80,5 82 

Великобритания 85 85,4 87,5 89,8 91,6 92 94,8 90,4 90,7 

Германия 82 81,3 82,4 84,2 86,2 87,6 84,2 84,4 87 

Россия 43 49 63,8 68 70,5 70,1 73,1 76 80,9 

Япония 78,2 79,1 79,5 88,2 89,1 91,1 93,2 91,7 91,3 

Китай (Гонконг) 72 72,2 72,9 74,2 79,9 84,9 87,5 89,4 90,5 

США 71,7 69,7 74,7 71,4 73 74,6 85,5 87,3 88,5 
__________________ 
* Составлено на основе данных [18]. 

 В табл. 2 представлена статистика по использованию Интернета в 
АСЕАН в период 2010-2019 гг. Данные таблицы свидетельствуют о расту-
щей динамике интернет-использования. Наибольшие значения показате-
лей приходятся на Бруней-Даруссалам, Сингапур (в 2019 г. – 95,89%), а 
наименьшие наблюдаются в Мьянме, Лаосе (в 2017 г. – 24,26%) от всего 
населения, имеющего доступ к Интернету.  

1 Рис. 1 составлен на основе данных [18]. 
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Т а б л и ц а  2 
Статистика использования Интернета в странах АСЕАН, 2010–2019 гг.*  

(в % от всего населения страны) 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Бруней-Даруссалам 53 56 60 65 69 71 90 95 95 95 

Индонезия 11 12 15 15 17 22 25 32 40 48 

Лаос 7 9 11 13 14 18 22 26 - - 

Мьянма 0 1 4 8 12 22 25 24 - - 

Малайзия 56 61 66 57 64 71 79 80 81 84 

Филиппины 25 29 36 48 50 36 56 60 - 43 

Сингапур 71 71 72 81 79 79 84 84 88 89 

Таиланд 22 24 26 29 35 39 48 53 57 67 

Вьетнам 31 35 37 39 41 45 53 58 70 69 

Камбоджа 1 3 5 7 14 6 32 33 41 - 
__________________ 
* Составлено на основе данных [18]. 

Другими индикаторами, характеризующими уровень развития ди-
джитализации, являются экспорт и импорт ИКТ-товаров и услуг. Как 
видно из рис. 3, в период 2010–2016 гг. для всех стран-участниц АСЕАН 
прослеживается рост экспорта ИКТ-товаров. За рассматриваемый период 
(7 лет) самые высокие показатели – в Сингапуре, Малайзии и Филиппинах, 
самые низкие – в Лаосе, Мьянме, Камбодже. Экспорт ИКТ-товаров в этих 
странах составил для первой группы стран 34, 30, 43% соответственно от 
общего экспорта; для второй – 6,7,7% от общего экспорта страны. 

Рис. 2. Экспорт ИКТ-товаров, 2010–2016 гг. 
(в % от общего экспорта страны)1 

1 Рис. 2–5 составлены на основе данных [21]. 
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На рис. 3 отражены изменения импорта ИКТ-товаров в период 2010– 
2016 гг. Анализируя данные за 2016 г., можно утверждать, что АСЕАН ско-
рее экспортирует ИКТ-товары, а не импортирует. В числе стран-лидеров 
по импорту по-прежнему – Сингапур, Филиппины, Малайзия, значения 
показателей которых в 2016 г. соответственно равны 28; 27,5; 24% от общего 
уровня импорта страны. 

Рис. 3. Импорт ИКТ-товаров, 2010–2016 гг. 
(в % от общего импорта страны) 

Сравним экспорт ИКТ-услуг в 2010 и 2016 гг. На рис. 4 показаны ос-
новные лидеры в области экспорта информационных услуг. Интересным 
представляется то, что в их числе такие страны, как Филиппины, Вьетнам 
и Мьянма, которые в 2016 г. по своим значениям опережали даже Синга-
пур и Малайзию. Так, экспорт услуг в Филиппинах составляет 74,6%, во 
Вьетнаме – 47%, в Мьянме – 45,8% от общего экспорта услуг ИКТ в этих 
странах. В Сингапуре и Малайзии значения данного индикатора соответ-
ственно равны 31 и 30% от общего уровня экспорта. 

Рис. 4. Экспорт ИКТ-услуг, 2010–2016 гг. 
(в % от общего экспорта страны) 
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Уровень развития цифровой экономики зачастую определяют, ис-
пользуя такой показатель, как индекс онлайн-услуг, данные по которому 
представлены в годовом отчете Всемирного Банка [21]. Рассмотрим дан-
ный индекс для стран, входящих в интеграционное объединение АСЕАН 
(рис. 5). Следует обратить внимание на то, что за исследуемый интервал 
времени (7 лет) произошел только рост данного индикатора. Это означает, 
что все страны – участницы Ассоциации преуспели в развитии цифровой 
экономики. При этом абсолютными лидерами стали Сингапур и Бруней-
Даруссалам. 

Рис. 5. Индекс онлайн-услуг, 2010–2016 гг. 

Данные табл. 3 наглядно показывают, что индекс онлайн-услуг в 
2010–2016 г. для Вьетнама, Таиланда, Сингапура, Филиппин, Малайзии, 
Индонезии вырос почти в 2 раза; для Камбоджи и Брунея – в 2-3 раза; для 
Мьянмы и Лаоса – в 4-5 раз. Такой стремительный рост может быть обу-
словлен тем, что в Мьянме и Лаосе в последние годы взят политический 
курс на развитие цифровизации. В частности, Мьянма договорилась о со-
трудничестве с Россией в области ИКТ, связи и массовых коммуникаций. 

Т а б л и ц а  3 
Показатели индекса онлайн-услуг, 2010-2016 гг. 

2010 2016 

Бруней-Даруссалам 0,28 0,74 

Индонезия 0,24 0,36 

Лаос 0,06 0,24 

Мьянма 0,08 0,36 

Малайзия 0,63 0,72 

Филиппины 0,39 0,67 

Сингапур 0,69 0,97 

Таиланд 0,33 0,55 

Вьетнам 0,30 0,57 

Камбоджа 0,14 0,37 

__________________ 
* Составлено на основе данных [21]. 
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Зключение 

В настоящее время для Ассоциации государств Юго-Восточной Азии 
характерно динамичное развитие в области цифровых технологий. 
В АСЕАН наблюдается стремительно растущий уровень распространения 
ИКТ, что создает прочную основу для участия в цифровой революции. Од-
нако лидерство на цифровой площадке, несомненно, требует выживания 
в глобальной конкуренции, поэтому для участия в промышленности 4.0 
государствам Ассоциации Юго-Восточной Азии необходима разработка 
адаптивной экосистемы цифровой экономики [11]. Несмотря на цифро-
вой потенциал АСЕАН, остается ряд нерешенных вопросов, связанных с 
государственным регулированием. Для того чтобы решить эти проблемы, 
правительствам стран – членов Ассоциации рекомендуется выработать 
определенные правовые рамки. Более того, целесообразным представля-
ется разработка проектов по защите от цифрового мошенничества, по за-
щите прав интеллектуальной собственности и т. д. Вместе с тем цифровое 
развитие должно охватывать и инфраструктуру информационных и ком-
муникационных технологий. В соответствии с ежегодным докладом Все-
мирного экономического форума «Глобальный рейтинг конкурентоспо-
собности-2019», можно утверждать, что трансформация инфраструктур-
ной составляющей в странах АСЕАН должна начинаться с развития транс-
портной инфраструктуры, электроэнергии, ирригационных сооружений 
[16]. Успешной инициативой для развития уровня диджитализации в АТР, 
прежде всего в АСЕАН, могут стать проекты государственно-чстного парт-
нерства (ГЧП). Можно последовать примеру Малайзии, где в рамках ГЧП 
была разработана высокоскоростная широкополосная сеть, или Синга-
пура, где также была создана сеть, чтобы предоставить бесплатный обще-
ственный Wi-Fi [20]. Еще одним проблемным полем в АСЕАН является 
ограниченность человеческих ресурсов, которую можно решить посред-
ством бюджетных стимулов, а именно: улучшения качества образования, 
организации учебных тренингов, создания рабочих мест в цифровых от-
раслях, создания цифровых проектов социального воздействия (SIB-
проектов) и т. д. [4]. 

Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать вывод 
что страны АСЕАН могут стать лидерами в цифровой гонке «промышлен-
ность 4.0», если им удастся объединиться, образовав единую глобальную 
цифровую экосистему, а также привлечь «цифровые таланты» посред-
ством регионального сотрудничества и развития региональных связей. 
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