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Статья посвящена изучению активности Китайской народной республики (Китай) на ми-
ровом рынке. Целью данного исследования является изучение международного взаимо-
действия китайских государственных нефтяных компаний, а также идентификация спе-
цифики стратегии их поведения на рынке Казахстана. Предметом исследования высту-
пает стратегия интернационализации, объектом исследования – китайские государствен-
ные нефтяные компании. В качестве методологии данного исследования используются 
сравнительный анализ, метод анализа и синтеза информации об объекте исследования, 
методы анализа статистических и экспертных данных. Автором на основе проведенного 
исследования сделан вывод об использовании экспансии. Китайские государственные 
нефтяные компании стремятся к развитию международного взаимодействия, прежде 
всего основываясь на исторически сложившихся партнерских связях. Стратегия интерна-
ционализации, преобладающая в китайских компаниях, имеет свои особенности в зави-
симости от страны-партнера. За двадцать с небольшим лет китайские компании уверенно 
закрепили свои позиции в нефтегазовой отрасли Казахстана благодаря первоначальным 
инвестициям в активы казахстанских компаний, в совместные проекты по разработке но-
вых и модернизации старых месторождений, по строительству новых заводов.  
Ключевые слова: глобализация, нефтяная промышленность, ресурсы, мировой рынок, экс-
пансия. 
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The article is devoted to the study of the activity of the People's Republic of China (China) in 
the world market. The purpose of this study is to study the international interaction of Chinese 
state-owned oil companies and identify the specifics of their behavior strategy in the Kazakhstan 
market. The subject of the research is the strategy of internationalization; the subject of the 
research is the Chinese state oil companies. As a methodology for this study, comparative 
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analysis, the method of analysis and synthesis of information about the object of research, 
methods of analysis of statistical and expert data are used. Based on the research, the author 
concludes that expansion is used. Chinese state-owned oil companies strive to develop 
international cooperation, primarily based on historically established partnerships. The 
internationalization strategy prevailing in Chinese companies has its own characteristics 
depending on the partner country. Over twenty years, Chinese companies have confidently 
consolidated their positions in the oil and gas industry of Kazakhstan thanks to initial 
investments in the assets of Kazakhstani companies, in joint projects to develop new and 
modernize old fields, and to build new plants. 
Keywords: globalization, oil industry, resources, world market, expansion. 

 
Введение 

 рамках данной статьи рассматривается опыт взаимодействия Ки-
тая и Республики Казахстан, обусловленный исторически сложив-
шимися партнерскими и дружескими связями. Китай имеет общую 

границу с Казахстаном, поэтому более двух тысяч лет назад установив-
шееся взаимодействие активно развивается и в наши дни. Провозгласив 
независимость, Казахстан стремится к динамичному экономическому 
развитию, в том числе и за счет реализации совместных проектов в нефте-
газовой отрасли.  

Началом дипломатических отношений между Китаем и Казахстаном 
принято считать 1992 г. С этого моменты был подписан ряд важных доку-
ментов, направленных на развитие сотрудничества стран в сфере эконо-
мики и торговли, транспорта, энергетики, безопасности и т. д. Разнонаправ-
ленный характер сотрудничества Китая и Казахстана заложил прочную ос-
нову для конструктивного взаимодействия, в том числе в нефтегазовой от-
расли. В 1997 г. после официального визита делегации Китая в Казахстан 
для установления и развития взаимодействия между их нефтяными компа-
ниями данное направление сотрудничества получило название «шелковый 
путь энергетики». Эта деятельность в первые же годы показала высокую ди-
намику развития и получила всестороннюю государственную поддержку, 
что позволило достичь значительных результатов [1; 12]. 

В данной статье автором проведено исследование стратегий интер-
национализации китайских государственных нефтяных компаний на 
рынке Казахстана. Прежде всего, необходимо рассмотреть основные 
направления внешнеэкономической деятельности Китая в отношении 
Казахстана. 

Первый этап, который характеризуется как предварительное изуче-
ние Китаем постсоветского пространства, в том числе рынка Казахстана, 
с целью выявления перспективных направлений взаимодействия в сфере 
энергетики, относят к началу 1990-х гг 

Второй этап – вторая половина 1990-х гг. – начался с расширения 
торговых взаимоотношений между странами и вхождения китайских 
компаний в нефтегазовую отрасль Казахстана. В это же время внутрен-

В 
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няя политика Китая в отношении собственных нефтяных компаний ста-
новится менее централизованной. Возрастает спрос на дефицитные 
энергетические ресурсы, в связи с чем возникает необходимость поиска 
их новых источников. Проникновение китайских компаний на нефтега-
зовый рынок Казахстана в основном осуществлялось путем реализации 
совместных проектов, в том числе в сфере освоения углеродных место-
рождений. Китайские государственные нефтяные компании начали ак-
тивно инвестировать средства в энергетические корпорации Казахстана 
для обеспечения возможности присутствия на его рынке. 

Третий этап относят к началу XXI в., так как именно в этот период 
значительно увеличиваются масштабы присутствия китайских нефтя-
ных компаний на рынке Казахстана. Прежде всего, это обеспечивалось за 
счет покупки активов энергетических компаний Казахстана, по большей 
части в атомной отрасли. Наряду с этим со стороны правительства Китая 
было одобрено решение о льготном кредитовании нефтяных компаний 
для обеспечения им наиболее благоприятных условий с целью осуществ-
ления инвестиций в компании Казахстана [17]. 

 
Материалы и методы исследования 
Теоретическую основу представленного исследования составляют 

научные труды российских и зарубежных ученых в сфере глобализации 
и развития международных отношений, разработки стратегий интерна-
ционализации с учетом особенностей китайской экономики, а также 
нормативно-правовые и стратегические документы, регулирующие вза-
имодействие китайских государственных компаний с Россией.  

Информационной базой исследования являются аналитические об-
зоры международных организаций (Международный валютный фонд, 
Всемирный банк, ОЭСР и др.), материалов периодической прессы, интер-
нет-ресурсы, статистические данные (Росстат, Всемирный банк и др.). 

В качестве методологии данного исследования были выбраны срав-
нительный анализ, метод анализа и синтеза информации об объекте ис-
следования, методы анализа статистических и экспертных данных. 

 
Обсуждение результатов 
История появления китайских нефтяных компаний в Казахстане 

начинается в 1997 г., когда компания China National Petroleum Corporation 
(CNPC) купила более 60% акций АО «СНПС-Актобемунайгаз» – крупней-
шей нефтедобывающей компании Казахстана. В этом же году китайская 
компания приобрела доли в двух месторождениях – Кенкияке и Жа-
нажоле. Несмотря на размер и значимость данных сделок, они прошли 
практически незаметными для Казахстана, потому что в тот период гос-
подствовал стереотип о Китае как о стране третьего мира, которая может 
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грозить только бесконтрольным переселением, а не активным проникно-
вением в нефтегазовые компании страны.  

Появление на рынке Казахстана китайской компании CNPC в 1997 г. 
принято считать начальной точкой сотрудничества двух стран, по-
скольку в этом же году было подписано Соглашение о сотрудничестве в 
области нефти и газа между CNPC и Министерством энергетики и мине-
ральных ресурсов Республики Казахстан, которое в том числе предпола-
гало разработку месторождений и строительство нефтепроводов [8].  

В середине 2000-х гг. инвестиционные возможности правительства 
Казахстана возросли, поэтому возникли объективные возможности для 
подписания в 2004 г. ряда соглашений с Китаем: Соглашение о создании 
китайско-казахстанской комиссии по сотрудничеству; Соглашение о раз-
витии всестороннего сотрудничества в области нефти и газа; Соглаше-
ние о торгово-экономическом сотрудничестве; Соглашение между CNPC 
и нефтяной компанией «КазМунайГаз» о строительстве нефтепровода 
Атасу-Алашанькоу и другие документы [8]. 

Дальнейшим проникновением китайской нефтяной компании 
CNPC на рынок Казахстана можно считать покупку «ПетроКазахстан». 
Примечателен тот факт, что в этой сделке CNPC обошла ПАО «ЛУКойл» 
при отсутствии альтернативы казахстанских инвесторов. 

Таким образом, можно отметить, что проникновение CNPC в 
нефтегазовую отрасль Казахстана происходило беспрепятственно. 

На рисунке представлено распределение долей иностранных ком-
паний в общем объеме нефтедобычи Казахстана.  

 

 
Рис. Распределение долей иностранных компаний в общем объеме 

 нефтедобычи Казахстана [8] 
 

Из рисунка видно, что доля Китая практически находится на одном 
уровне с долей США. Однако в отличие от политических мотивов США, 
китайские нефтяные компании руководствуются исключительно эконо-
мической целесообразностью при покупке активов нефтяных компаний 
Казахстана. Это обусловлено тем, что в стране бурными темпами происхо-
дит развитие промышленности, которое требует значительных объемов 
энергоресурсов. Это обстоятельство вынуждает китайские компании ис-
кать источники дефицитных ресурсов за рубежом. 
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Еще одним существенным отличием стратегии интернационализа-
ции Китая от США является приоритет инвестирования в совместные 
проекты по разработке небольших нефтегазовых месторождений Казах-
стана. В то время как США в большей степени ориентированы на добычу 
энергоресурсов и их транспортировку. 

Вслед за CNPC на рынок Казахстана входят и другие китайские 
нефтяные компании, такие как China International Trust, China National 
Oil и др. Доля Китая в активах казахстанских компаний неуклонно рас-
тет. В настоящее время китайским нефтяным компаниям принадлежит 
25% нефти, добываемой в Казахстане1 [8]. 

Являясь пионером на рынке Казахстана, компания CNPC демон-
стрирует наиболее активную деятельность по экспансии казахстанского 
нефтегазового рынка. Портфель проектов компании достаточно разно-
образный: нефтегазовый проект в Актобе; нефтяной проект «Северные 
Бузачи»; проект по разработке нефтяных месторождений KMK, KAM и 
ADM; проект строительства нефтепровода «Казахстан – Китай»; проект 
строительства нефтепровода «Кенкияк – Атырау»; проект строительства 
и дальнейшей эксплуатации установок для хранения и транспортировки 
нефти и газа газопровода «Казахстан – Китай». 

Благодаря активному инвестированию в совместные проекты ки-
тайская компания CNPC стала полноправным участником четырех круп-
ных нефтегазовых объектов казахстанского рынка: Актобе, Актау, Аты-
рау и Кызылорде. В 2008 г. были инициированы еще два значительных 
проекта: каротажный проект CITIC и проект каротажа и перфорации 
SAGIZ. 2014 г. ознаменовался подписанием Соглашения между китай-
ской корпорацией CNPC и «КазМунайГаз» о строительстве завода по 
производству крупнокалиберных стальных труб в Казахстане. Завод был 
построен и введен в эксплуатацию в 2017 г. в городе Алма-Ате [4; 5]. 

Перечень услуг компании CNPC, оказываемых на рынке Казах-
стана, также достаточно разнообразен: геофизическая разведка, бурение, 
каротаж, ГТИ и тестирование скважин, работа в скважине и инженерное 
строительство. Учитывая вышеизложенное, стратегию интернационали-
зации китайских нефтяных компаний на рынке Казахстана можно опре-
делить как экспансию. 

Интересным представляется также процесс вхождения на рынок 
Казахстана другой крупной китайской нефтяной компании SINOPEC 
International Ltd. В середине 2011 г. в городе Алма-Ате компания открыла 
свое представительство, предложив партнерам в Казахстане интегриро-
ванный продукт, включающий в себя высококачественную продукцию, 
высокий уровень сервисных услуг и приемлемый уровень цен [7; 9; 10]. 

                                                 
1 URL: https://www.cnpc.com.cn/ru/свободный (дата обращения: 14.03.2020). 

https://www.cnpc.com.cn/ru/
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На начальном этапе перед представительством ставились цели изу-
чения рынка Казахстана, понимания его специфики для разработки стра-
тегии интернационализации. Однако спустя год руководство SINOPEC 
International Ltd. приняло решение о реорганизации представительства в 
полноправное ТОО «Синопек Интернейшнл Казахстан»1 [16]. 

Основными направлениями деятельности компании в Казахстане 
стали геологоразведка и разработка нефтяных месторождений посред-
ством своих дочерних компаний и при участии Caspian Investments 
Resources Limited.  

SINOPEC, проводя активную экспансию на рынке Казахстана, осу-
ществила ряд крупных инвестиционных вложений в нефтяные месторож-
дения в Актюбинской области, в открытие крупного подсолевого место-
рождения на стыке Федоровской в Западно-Казахстанской областей. 
Кроме того, возможность применения современных технологий позволила 
повысить коэффициент извлечения нефти на старых месторождениях.  

В целом можно отметить, что SINOPEC нацелена на динамичное 
развитие взаимодействия с Казахстаном, реализуя при этом концепцию 
социальной ответственности, сохраняя положительную деловую репута-
цию и исполняя взятые на себя обязательства. 

Анализируя статистику взаимодействия Китая и Казахстана, автор 
отмечает отрицательную динамику объема поставок нефти: пять лет 
назад – 8,7 млрд долларов, на текущий момент – всего лишь 853,4 млн 
долларов. Таким образом, экспорт нефти Казахстана сократился за ука-
занный период в десять раз.  Очевидно падение спроса со стороны китай-
ских нефтяных компаний на казахстанскую нефть. Объясняется это мо-
дернизацией российского нефтепровода «Восточная Сибирь – Тихий 
океан», которая позволила значительно увеличить объемы поставок и 
сэкономить на логистике [2; 7]. Экономическая целесообразность сотруд-
ничества с Россией привела к снижению интереса китайских нефтяных 
компаний к казахстанским партнерам. Однако, как показывает анализ 
стратегии интернационализации китайских нефтяных компаний, они 
не будут изымать свои средства из совместных проектов и предприятий. 
Диверсификация бизнеса позволит китайским компаниям обеспечить 
определенную независимость от своих зарубежных партнеров, в данном 
случае, как от Казахстана, так и от России.  

 
Заключение 
Подводя итог изложенному, можно отметить, что стратегия интер-

национализации Китая в Казахстане представляет собой экспансию.  
За двадцать с небольшим лет китайские компании уверенно закрепили 

                                                 
1 Компания Sinopec. – URL: http://www.sinopec.com/listco/en/ (дата обращения: 
14.03.2020); Нефтяная и нефтеперерабатывающая промышленность Китая. – URL: http:// 
www.cdu.ru/tek_russia/articles/1/725/ (дата обращения 06.06. 2020). 
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свои позиции в нефтегазовой отрасли Казахстана за счет первоначальных 
инвестиций в активы казахстанских компаний, в совместные проекты по 
разработке новых и модернизации старых месторождений, по строитель-
ству новых заводов. Впоследствие китайские компании реинвестировали 
получаемую прибыль с целью дальнейшего развития бизнеса.  

Недостаток энергоресурсов в собственной стране вынуждает китай-
ские компании активно искать зарубежных партнеров и стремительно 
входить на международные рынки. Из этого следует, что Казахстан по 
сути является ресурсной базой для Китая, так как позволяет покрывать 
имеющуюся потребность в дефицитных ресурсах. Тем не менее, как по-
казывает анализ опыта взаимодействия Китая и Казахстана, китайские 
инвестиции в рынок Казахстана носят стратегический характер, что 
предполагает создание совместных производств с законченным циклом, 
включая логистику и складирование. 

Еще одной отличительной чертой стратегии интернационализа-
ции Китая в Казахстане является проводимая его компаниями политика 
внутреннего протекционизма, что дает импульс для развития казахстан-
ским компаниям. Это свидетельствует о том, что китайские компании за-
интересованы в дальнейшем развитии сотрудничества со своими казах-
станскими партнерами. Исторически сложившиеся торговые связи, тер-
риториальная близость, наличие общей границы оказывают большое 
влияние на эффективное взаимодействие Китая и Казахстана. Китай, од-
ним из первых верно оценив потенциал Казахстана после провозглаше-
ния им своей независимости, сумел создать основу для обоюдного разви-
тия нефтяных компаний обеих стран. 

Несмотря на значительное падение объемов импортируемой из Ка-
захстана нефти в последнее время, китайские нефтяные компании не 
намерены выводить свой капитал из активов казахстанских компаний. 
Естественно, уменьшение импортируемой нефти может привести к нару-
шению установившегося баланса между присутствием на нефтегазовом 
рынке Казахстана США и Китая. На изменение структуры рынка нефти и 
газа в Казахстане большое влияние может оказать Россия, которая стре-
мится активно освоить другие рынки сбыта ввиду сложной экономиче-
ской ситуации, сложившейся для нее после введения санкций Европейским 
союзом в 2014 г.  

Перечисленные факторы обусловливают необходимость измене-
ния внешнеэкономической и инвестиционной политики Китая в Казах-
стане. Закрепив свои позиции в крупнейших казахстанских нефтяных 
компаниях, Китай имеет достаточно большие шансы на успешную реа-
лизацию начавшихся интеграционных процессов. 
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