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В последнее время алкогольный рынок Российской Федерации увеличивает объем про-
даж коньяка. Постепенный выход России из экономического кризиса, и прежде всего по-
вышение уровня доходов населения, увеличивают спрос на продукцию, которая нахо-
дится в верхнем ценовом сегменте. Спрос растет как на коньяк отечественного производ-
ства, так и на импортный коньяк, особенно произведенный во Франции, что в свою оче-
редь вызывает рост объема поставляемой продукции на алкогольный рынок России. 
Франция считается одним из лучших производителей коньяка, что вполне обоснованно. 
В стране существуют давние традиции изготовления коньяка, которые используют в 
своей работе несколько крупных фирм, таких как «Хеннесси», «Реми Мартин», «Курвуа-
зье», «Мартель», «Хайн» (всего во Франции – 273 коньячных дома, из них 268 – малый 
семейный бизнес, на оставшиеся 5 гигантов приходится порядка 80% продаж). В ходе ана-
лиза была выявлена важность процесса управления ассортиментом как направление ра-
боты сотрудников магазина, которое напрямую влияет на реализацию продукции конеч-
ному покупателю. Авторами сделан вывод о необходимости периодически проводить 
анализ ассортимента с целью вывода из ассортиментной матрицы неконкурентоспособ-
ных и пользующихся наименьшим спросом коньяков, а взамен вводить интересные поку-
пателям новинки алкогольной продукции. 
Ключевые слова: коньяки, производители, продукция, импорт, потребление, сбыт, спрос, 
ассоритмент, динамика потребления, матрица. 
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Today the alcohol market in Russian Federation reflects the increase in demand for such 
products as brandy. The gradual exit of Russia from the economic crisis, and above all the 
increase in the level of income of the population, increase the demand for products that are in 
the upper price segment. Demand is growing both for cognac of domestic production and 
imported cognac, especially produced in France, which in turn causes an increase in the volume 
of supplied products to the alcohol market of Russia. France is considered one of the best 
producers of cognac, which is quite justified. The country has a long tradition of making cognac, 
which is used in their work several large companies such as Hennessy, Remy Martin, 
Courvoisier, Martel, Hein (in France – 273 cognac houses, of them 268 – small family business, 
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the remaining 5 giants account for about 80% of sales). The analysis revealed the importance of 
the assortment management process as the direction for the store employees' work, which 
directly affects the sale of products to the final buyer. The necessity of the periodical review in 
order to remove uncompetitive and unpopular goods was concluded. Instead of that introducin 
brand new alcoholic products interesting for buyers is preferred. 

Keywords: cognacs, manufacturers, products, imports, consumption, sales, demand, assortiment, 
consumption, dynamics, matrix. 

Состояние рынка коньяков в России 
оньяк является крепким алкогольным напитком, который пользу-
ется стабильным спросом у отечественных потребителей. Если 
сравнивать коньяк с традиционным русским спиртным напитком 

– водкой, то он по праву считается напитком более высокого класса.
С ростом доходов населения изменяются и потребительские предпочте-
ния в сторону качественной продукции. 

В период 2015–2018 гг. средние цены производителей на коньяк вы-
росли на 14,4% – с 3 449,5 до 3 945,9 рублей/дкл. Наибольшее увеличение 
произошло в 2016 г.; тогда темп роста составил 8,4%. При этом средняя 
цена производителей на коньяк в 2018 г. выросла на 2,5% по отношению к 
уровню прошлого года и составила 3 945,9 руб./дкл., а средняя розничная 
цена на отечественный коньяк в 2018 г. уменьшилась на –1,8% к уровню 
прошлого года и составила 1 275,9 руб./л. [2]. 

Основными странами-производителями, представляющими свою 
коньячную продукцию на российском рынке, являются Франция, Арме-
ния, Грузия, Испания. Расширенный список стран-импортеров представ-
лен в табл. 1.  

Т а б л и ц а  1 
Страны-поставщики коньяков, бренди и коньячных дистиллятов 

в Российскую Федерацию в 2014–2018 гг. 

Страна-импортер Объем импорта, дал. 
2014 2015 2016 2017 2018

1 2 3 4 5 6
Всего импорт 2 204 692,1 2 634 883,4 2 551 707,1 881 828,2 689 240,4 
В том числе: 
Франция 442 504,1 457 815,2 399 135,1 309 651,2 329 759,6 
Грузия – 61 410,8 271 312,7 192 719,1 271 681,0 
Испания 29 948,9 32 885,0 25 574,4 23 842,7 42 065,5 
Абхазия 931,5 6 812,4 16 744,8 20 261,8 11 660,1 
Италия 10 057,2 19 328,6 19 336,9 6 023,9 6 640,0 
Азербайджан 16 030,7 32 442,2 16 779,0 6 831,6 5 454,3 
Молдова 445 729,0 225 246,0 28 279,5 18 612,5 5 443,1 
Украина 51 330,7 322 236,3 288 403,3 271 230,1 4 125,0 
Болгария 7 057,3 7 289,0 4 830,0 4 591,3 2 775,8 

_________________ 
* Источник: URL: https://www.perekrestok.ru (дата обращения 15.03.2019). 

К



Елисеев М. Н. и др. Конъюнктура российского рынка алкогольной продукции  99 

О к о н ч а н и е   т а б л.  1 

1 2 3 4 5 6
Чили 2 636,7 3 639,8 1 358,9 606,9 670,1 
Греция 27 218,9 16 931,2 924,1 3,6 551,0 
Сербия 520,2 380,9 227,5 16,0 191,7
Армения 115 7606,0 1 426 626,9 1 475 298,8 21 115,8 447,3 
Остальные 13 120,9 21 839,1 3 502,1 6 321,7 7 775,9 

Продукция из Армении и Грузии относится к среднеценовому сег-
менту; розничная цена на такую продукцию в 2016 г. составляла  
400–600 рублей за бутылку. Французский коньяк подорожал почти вдвое 
– примерно до 3 000 рублей за бутылку объемом 0,7 л. Частично произво-
дители коньяка средней ценовой категории заняли место более дорогих 
европейских производителей. По данным Центра исследований феде-
рального и регионального рынков алкоголя (ЦИФРРА), доля импорта 
французских коньяков в 2018 г. возросла на 12%, несмотря на общее сни-
жение импортируемых объемов. 

Средний месячный объем импорта коньяка в Российской Федера-
ции в 2018 г. составил 7,66 млн или почти полмиллиона литров. За весь 
год было ввезено более 5,79 млн литров бутилированной продукции на 
сумму более 91,9 млн долларов. Численность поставщиков по месяцам 
была нестабильной и колебалась от 29 до 75 фирм. Динамика импорта 
коньяка в 2017 г. представлена на рис. 1.  

Рис. 1. Динамика импорта коньяка за 2017 г. по таможенным 
 статистическим данным (без учета стран – участников Таможенного союза) 

По данным таможенной статистики лидерами импорта являются 
топовые марки французского коньяка – дорогие и качественные 
Hennessy и Courvoisier. В 2017 г. они достигли показателей на уровне  
15 и 11% соответственно. На 3-м месте – мощный грузинский конкурент 
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«Старый Кахети» (7%). Около 39% объема поставок приходится на 
бренды, занимающие в нише менее 3% (рис. 2).  

Рис. 2. Импорт коньяка в разрезе брендов по данным таможенной статистики 
без учета стран-участников Таможенного союза (начиная с Hennssy 39%  

по часовой стрелке) 

На протяжении последних трех лет в России наблюдается как спад, 
так и подъем потребления коньяка. В 2017 г. в России было произведено 
8 412,7 тыс. дкл коньяка, что на 10,5% выше объема производства преды-
дущего года. 

Анализ ассортимента французских коньяков, 
реализуемых в Российской Федерации 
В связи с активным ростом и развитием розничных сетей анализ ас-

сортиментного ряда французских коньяков в рамках данного исследова-
ния был проведен по торговой сети АО Торговый дом «Перекресток». 
«Перекресток» – федеральная розничная торговая сеть, одна из первых 
сетей городских супермаркетов. По продажам в формате супермаркет 
компания является лидером российского рынка1. По состоянию на 15 мая 
2018 г. АО ТД «Перекресток» включает в себя 678 супермаркетов, которые 
расположены в 126 населенных пунктах Российской Федерации2. 

При планировании и формировании ассортимента на различных 
уровнях гибких логистических систем в производственных системах, си-
стемах снабжения и сбыта использовался АВС-анализ. АВС-анализ позво-

1 Виды коньяков по срокам выдержки и регионам производства. – URL: https://alcofan. 
com/vidy-konyakov-po-srokam-vyderzhki-i-regionam-proizvodstva.html (дата обращения: 
01.03.2019); Винодельческие регионы Франции. Вина и спиртные напитки Франции. – URL: 
http://www.vins-france.ru/viniculture-region-france.htm (дата обращения: 10.02.2019).  
2 URL: http://www.vins-france.ru/viniculture-region-france.htm (дата обращения: 10.02.2019). 
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ляет дифференцировать ассортимент (номенклатуру ресурсов, а приме-
нительно к торговле – ассортимент товаров) по степени вклада в наме-
ченный результат [6; 8]. 

В основе АВС-анализа лежит золотое правило Парето. По отноше-
нию к торговле – это означает, что 20% наименований дают примерно 
80% прибыли предприятия, остальные 80% наименований товаров явля-
ются лишь необходимым дополнением, обязательным ассортиментом. 
При этом среди всех поставщиков предприятия только 20% несут 80% 
убытков от связей с недобросовестным контрагентом. Метод ABC-
анализа предусматривает более глубокое разделение – объекты подраз-
деляются на 3 части. 

В целях оптимизации ассортимента французских коньяков в супер-
маркете «Перекресток» был проведен АВС-анализ. Полученные данные 
представлены в табл. 2. 

Т а б л и ц а  2 
Обобщенные данные АВС-анализа 

Группа Наименования Всего, количество,% Объем продаж,% 
А 11 34 77
В 7 22 17
С 14 44 5

1. Группа «А» (Hennessy VS – 0,7 л, VSOP – 0,5л, XO – 0,35л; Remy
Martin VSOP – 0,5 л; Courvoisier VS – 0,7 л, VSOP – 0,5 л и пр.) содержит  
11 наименований коньяка. Это порядка 34% от общего количества пози-
ций исследуемого ассортиментного ряда. Доля розничного товарообо-
рота этой группы – 77% от общего объема продаж французских коньяков, 
что обеспечивает основную выручку супермаркета в категории «Коньяки 
Франции». 

2. Группа «В» (Remy Martin VS – 0,5л, Martel VS – 0,7 л, XO 0,35 л;
Camus VS – 0,7 л и пр.) состоит из 7 позиций – 22% от общего перечня 
исследуемой номенклатуры. Данная группа обеспечивает 17% продаж 
французских коньяков. 

3. Группа «С» (Remy Martin VS – 0,7 л, Camus VSOP – 0,7 л, OTARD
VSOP – 0,7 л и пр.) включает 14 наименований (44% от исследуемого пе-
речня товаров), обеспечивающих самый низкий процент от объема про-
даж – 5%. 

Обобщая исследуемые данные, можно сделать вывод, что управле-
ние ассортиментом является важным направлением для руководства су-
пермаркетом. Для поддержания соответствующего потребительского 
спроса важно постоянно обновлять ассортимент: отслеживать новинки и 
вводить их в ассортиментную матрицу, а также выводить наименее попу-



102 Международная торговля и торговая политика ● 2019 ● № 2 (18) 

лярные позиции. При этом необходимо наблюдать за тенденциями про-
даж, потребительским спросом, в том числе запросами на новые разно-
видности продукции, чтобы своевременно применять необходимый ком-
плекс операционных действий с целью максимального удовлетворения 
потребностей покупателей. 

В рамках данного исследования был проведен анализ состояния ко-
ньячного рынка России. Установлено, что в период 2015–2018 гг. средние 
цены производителей на коньяк выросли на 14,4%, а объем продаж упал 
1,8%. Однако импорт французских коньяков увеличился на 12%. В насто-
ящее время лидерами продаж являются премиальные марки коньяков. 
Проведенный АВС-анализ показал, что наиболее значимый показатель – 
«ассортимент ликвидных наименований коньячной продукции». Груп-
пы категории «С», выделенные в ходе анализа, рекомендуется исключить 
из ассортимента. Исключение составляют наименования коньяков, кото-
рые появились в ассортименте недавно. В краткосрочной перспективе от-
ход от сберегательной модели потребления и восстановление потреби-
тельской активности ожидается не ранее августа 2019 г. В статистике про-
даж это приведет к росту спроса на коньяки малых выдержек (3–4 года), 
к росту популярности меньших литражей (0,25 и 0,375 л), а также к сни-
жению лояльности потребителей к известным маркам. 
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