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Статья посвящена изучению роли государственных и негосударственных институтов в 
формировании и функционировании системы инфраструктурной поддержки субъек-
тов малого и среднего бизнеса, осуществляющих экспортную деятельность. Автором 
установлено, что, несмотря на наличие различных инструментов поддержки малого и 
среднего бизнеса, осуществляющего экспортную деятельность, существующая сегодня 
инфраструктура не может рассматриваться как фундамент для достижения показате-
лей, обозначенных Стратегией развития малого и среднего предпринимательства в Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года, так как только в комплексе институты госу-
дарственной и негосударственной поддержки смогут обеспечить жизнеспособность вза-
имосвязанной и взаимодополняющей систем поддержки экспортно ориентированного 
малого и среднего бизнеса, учитывая асимметрию уровня развития малого и среднего 
бизнеса. Отмечается, что современная инфраструктура поддержки экспорта малого и 
среднего бизнеса, осуществляющего экспортную деятельность, пока только начинает 
формироваться, что обусловлено, в том числе наличием целого комплекса проблем 
структурного характера в масштабе всей страны.  
Ключевые слова: институты, малый и средний бизнес, малые и средние предприятия, 
экспортная деятельность, инструменты поддержки.   
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The article is devoted to the study of the role of state and non-state institutions in the formation 
and functioning of the system of infrastructure support for small and medium-sized businesses 
engaged in export activities. The author found that, despite the presence of various tools to 
support small and medium-sized businesses engaged in export activities, the existing 
infrastructure cannot be considered as a foundation for achieving the indicators outlined in the 
Strategy for the Development of Small and Medium-Sized Businesses in the Russian 
Federation for the period up to 2030 year, since only in the complex institutions of state and 
non-state support can ensure the viability of interconnected and complementary systems non-
state support can ensure the viability of interconnected and complementary systems support 
of export-oriented small and medium enterprises, given asimmettory level of development of 
small and medium-sized businesses. It is noted that the modern infrastructure of support for 
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the export of small and medium-sized businesses engaged in export activities is only beginning 
to emerge, which is caused, among other things, by the presence of a whole complex of 
structural problems across the country. 
Keywords: institutions, small and medium business, small and medium enterprises, export 
activities, support tools. 

 
алый и средний бизнес на сегодняшний день не вносят ожида-
емого вклада в развитие российского экспорта, что актуализи-
рует вопрос эффективности существующей в стране системы 

поддержки как государственной, так и негосударственной экспортно 
ориентированного малого и среднего бизнеса.  

Под системой инфраструктурной поддержки субъектов малого и 
среднего бизнеса, ориентированного на экспорт, понимается совокуп-
ность государственных, общественных и коммерческих институтов, вза-
имодействующих между собой, деятельность которых направлена на 
оказание услуг малому и среднему бизнесу, осуществляющему экспорт-
ную деятельность, способствующую формированию благоприятной 
бизнес-среды и условий для дальнейшего эффективного функциониро-
вания [3. – С. 155–157].   

Элементами системы инфраструктурной поддержки субъектов 
малого и среднего бизнеса, ориентированного на экспорт, считаются 
институты (государственные и негосударственные), оказывающие фи-
нансовую и нефинансовую поддержку организациям малого и среднего 
бизнеса, ориентированного на экспорт. К государственным институтам 
относятся органы государственной власти (управления), выполняющие 
исполнительные функции государственного управления в Российской 
Федерации, государственные организации (предприятия), региональ-
ные центры по развитию и поддержке организаций малого и среднего 
бизнеса, ориентированного на экспорт, финансово-кредитные учре-
ждения. К негосударственным институтам относятся бизнес-акселера-
торы, бизнес-инкубаторы, организации, оказывающие информаци-
онно-консультационные услуги, аутсорсинговые и т. д. [6. – С. 96–99].  

Роль государственных институтов в поддержке малого и среднего 
бизнеса, осуществляющего экспортную деятельность как совокупности 
существующих взаимоотношений между государством и субъектами 
экспортно ориентированного малого и среднего бизнеса, состоит в фор-
мировании условий роста экспорта сектора малого и среднего бизнеса. 
Под такими взаимоотношениями понимают некие правила хозяйствен-
ной деятельности и взаимодействия субъектов малого и среднего биз-
неса, осуществляющих экспортную деятельность, и системы государ-
ственной поддержки таких предприятий. В качестве субъектов взаимо-
действия выступают государство и малые и средние экспортно ориенти-
рованные предприятия [7].  

М
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Финансовая поддержка экспортной деятельности, в частности, 
осуществляется:  

– государственным специализированным Российским экспортно-
импортным банком АО «Росэксимбанк»; 

– государственной корпорацией «Банк развития и внешнеэконо-
мической деятельности (Внешэкономбанк)»; 

– Российским агентством по страхованию экспортных кредитов и
инвестиций «Эксар». 

Нефинансовая поддержка экспортной деятельности реализуется: 
– торговыми представительствами Российской Федерации в ино-

странных государствах, являющимися государственными органами, 
представляющими интересы нашей страны за рубежом по всем вопро-
сам внешнеэкономической деятельности; 

– государственным институтом поддержки несырьевого экспорта
АО «Российский экспортный центр»; 

– Минэкономразвития России;
– Минпромторгом России.
Роль государственных институтов в поддержке малого и среднего 

бизнеса, осуществляющего экспортную деятельность, может быть све-
дена к двум моментам. Во-первых, это действия общеэкономического ха-
рактера, связанные с регулированием развития малых и средних пред-
приятий, осуществляющих экспортную деятельность, и направленные 
на формирование условий, разработку обязательных норм и правил по-
ведения для таких хозяйствующих субъектов.  

Результат таких действий видится в сокращении трансакционных 
издержек, снижении административных барьеров, предложении льгот-
ных форм налогообложения и др. В целом это формирует среду для де-
ятельности предприятий малого и среднего бизнеса, осуществляющих 
экспортную деятельность [4. – С. 43–46] 

Вторая группа действия акцентирована на повышении эффектив-
ности экспортной активности отдельных малых и средних предприятий. 
Это кредитование, любые другие формы финансовой поддержки, ли-
зинг, консультационное, информационное и кадровое обеспечение т. п.  

При этом важно обратить внимание на то, что функции государ-
ственных институтов в поддержке малого и среднего бизнеса, осуществ-
ляющего экспортную деятельность, не должны исчерпываться только 
регулированием деятельности этих предприятий и обеспечением усло-
вий для развития и взаимодействия хозяйствующих субъектов посред-
ством различных систем: нормативно-правовых, организационных, ин-
ституциональных.  



148 Международная торговля и торговая политика ● 2018 ● № 3 (15) 

Вместе с тем необходимо воздействие на деловую среду малого и 
среднего экспортно ориентированного бизнеса для его трансформации 
в драйвер развития государства1. 

В России кроме государственных институтов на сегодняшний день 
имеется огромное количество негосударственных институтов под-
держки малого и среднего бизнеса. Так, по данным единого реестра  
АО «Корпорация «МСП», в настоящее время в стране насчитывается бо-
лее 650 действующих и создаваемых организаций, образующих инфра-
структуру поддержки субъектов малого и среднего предприниматель-
ства, или организаций, имеющих право в соответствии с федеральными 
законами на выполнение функций организаций, образующих инфра-
структуру поддержки субъектов малого и среднего предприниматель-
ства, а также 86 торгово-промышленных палат (ТПП). 

Анализ деятельности организаций, образующих инфраструктуру 
поддержки субъектов малого и среднего бизнеса, показал, что наиболее 
распространенными формами оказываемой поддержки являются фи-
нансовая, имущественная, консультационная. Намного реже такими ор-
ганизациями предлагается гарантийная поддержка и поддержка в обла-
сти образования (рис. 1). 

Рис. 1. Численность организаций, образующих инфраструктуру поддержки 
субъектов малого и среднего бизнеса по федеральным округам и субъектам 

Российской Федерации в 2018 г. 2 

1 Малый и средний бизнес имеет высокий экспортный потенциал / Информационное 
телеграфное агентство России (ИТАР–ТАСС). – URL: https://tass.ru/msp-analitika/ 
3927427/ (дата обращения: 22.08.2018). 
2 Источник рис. 1–2: форма ведения единого реестра организаций, образующих инфра-
структуру поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, и состав све-
дений, содержащихся в таком реестре / Корпорация МСП. – URL: https://monitoring. 
corpmsp.ru/ StartPage/orgreg.html (дата обращения 22.08.2018 г.) 
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В структуру ряда организаций, образующих инфраструктуру под-
держки субъектов малого и среднего бизнеса, входят центры поддержки 
экспортно ориентированных субъектов малого и среднего бизнеса. Их 
распределение по федеральным округам Российской Федерации пред-
ставлено на рис. 2. 

Рис. 2. Число центров поддержки экспортно ориентированных  
субъектов малого и среднего бизнеса по федеральным округам и субъектам 

Российской Федерации в 2018 г. 

Функционирующие и создаваемые в регионах центры координа-
ции поддержки экспортно ориентированных субъектов малого и сред-
него бизнеса нацелены на предоставление малому и среднему бизнесу, 
осуществляющему экспортную деятельность, различного рода услуг ин-
формационного и консультационного характера, услуг по продвиже-
нию малых и средних предприятий на рынок, по содействию в установ-
лении контактов с партнерами в субъектах страны и за ее пределами, 
поиску потенциальных партнеров по организации выставочной и обра-
зовательной деятельности за рубежом (семинаров, круглых столов, кон-
ференций)1. 

Как видно из данных, представленных на рис. 2, наибольшее коли-
чество центров поддержки экспортно ориентированных субъектов ма-
лого и среднего бизнеса располагается в Центральном Федеральном 
округе, что вполне логично. Второе и третье места по количеству цен-
тров поддержки экспортно ориентированных субъектов малого и сред-

1 Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций, экспортное 
страховое агентство ЭКСАР: Региональные центры поддержки экспорта. – URL: 
https://www.exiar.ru/export_support/non_financial_support/regional_centers/ (дата об-
ращения 22.08.2018). 
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него бизнеса соответственно занимают Северо-Западный и Приволж-
ский федеральные округа, которые также демонстрируют наибольшее 
количество малых и средних предприятий и их активный рост по срав-
нению с другими округами. 

В ряде регионов страны организации, образующие инфраструк-
туру поддержки субъектов малого и среднего бизнеса, осуществляющих 
экспортную деятельность, отсутствуют.  

Как показывает анализ, многие регионы не имеют концепций раз-
вития инфраструктуры малого и среднего экспортно ориентирован-
ного бизнеса, нет и достоверных данных о реальных потребностях субъ-
ектов малого и среднего бизнеса, осуществляющих экспортную деятель-
ность, а также зачастую отсутствует четкое представление о специфике 
деятельности центров поддержки экспортно ориентированных субъек-
тов малого и среднего бизнеса1. Следствием наблюдаемого самоустране-
ния органов власти, как федерального, так и регионального уровня, от 
активного участия в создании инфраструктуры поддержки экспортно 
ориентированных субъектов малого и среднего бизнеса, становится не-
достаточная информированность представителей данного сектора 
предпринимательства в регионах. В частности, большинство малых и 
средних предприятий не имеют понятия, где территориально нахо-
дятся те или иные объекты такой инфраструктуры, каков перечень 
предоставляемых ими услуг и каковы условия их получения2. 

К сожалению, вновь создаваемые объекты инфраструктуры ма-
лого и среднего бизнеса, осуществляющие экспортную деятельность, 
пока не играют заметной роли. Это можно объяснить их неудачным тер-
риториальным расположением, неприспособленностью предоставляе-
мых ими помещений, отсутствием необходимого оборудования, острой 
нехваткой квалифицированного персонала. Отсутствие требуемых ма-
териальных, финансовых, технических, кадровых и других ресурсов не 
позволяет центрам поддержки экспорта оказывать услуги, которые в 
полной мере отвечают заявленным. Итог – бессмысленный расход и без 
того крайне ограниченных средств, в том числе бюджетных, а также 
предоставление услуг низкого качества.  

Кроме того, необходимо отметить разрозненность в деятельности 
таких организаций и отсутствие системного органа, который бы коор-
динировал их работу. При этом нужно понимать, что все институты 
(государственные и негосударственные) только в комплексе смогут обес-

1 Титов Б. Беседа корреспондента ИА REGNUM с бизнес-омбудсменом при Президенте 
Российской Федерации, 2016. – URL: https://regnum.ru/news/2168374.html (дата обра-
щения: 22.08.2018). 
2 URL: https://www.gazeta.ru/business/2016/02/04/8056505.shtml (дата обращения: 
22.08.2018). 
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печить жизнеспособность взаимосвязанной и взаимодополняющей си-
стемы поддержки экспортно ориентированного малого и среднего биз-
неса. Только такая система будет в состоянии охватить все проблемные 
вопросы субъектов малого и среднего бизнеса, осуществляющих экс-
портную деятельность [2. – С. 608–611]. 

При решении транспарентной задачи роста экспорта малого и 
среднего бизнеса нельзя упускать из виду необходимость учета терри-
ториальных особенностей субъектов Российской Федерации, которые 
складывались на протяжении достаточно длительного времени. Речь 
идет об асимметрии уровня развития малого и среднего бизнеса, осу-
ществляющего экспортную деятельность в России, и его поддержке  
[3. – С. 160–163]. 

Установленные автором факты позволяют сделать вывод о том, что 
существующая сегодня инфраструктура поддержки экспорта на всех 
уровнях (федеральном, региональном), не может рассматриваться как 
фундамент для достижения тех показателей экспортной деятельности 
малых и средних предприятий, которые были обозначены Стратегией 
развития малого и среднего предпринимательства в Российской Федера-
ции на период до 2030 года1. Это обусловлено значительными масшта-
бами нашей страны в территориальном и экономическом аспектах и 
огромной нагрузкой по поддержке малых и средних предприятий-экс-
портеров, которая ложится на создаваемую систему поддержки экспорту. 

В целом современная инфраструктура поддержки экспорта ма-
лого и среднего бизнеса располагает достаточным наборов инструмен-
тов и разнообразием институтов поддержки тем не менее она пока 
только начинает формироваться, что обусловлено, в том числе нали-
чием проблем структурного характера в масштабе всей страны.  
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