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ак аспирант кафедры международной торговли и внешней тор-
говли Российской Федерации ВАВТ я готовлю работу по про-
блемам торгово-экономического сотрудничества России и Фин-

ляндии. Обратил внимание на сообщения российских и финских 
СМИ, что с крупного финского предпринимателя и инвестора в Рос-
сии Сеппо Ремеса в декабре 2016 г. сняты визовые ограничения, хотя в 
марте 2015 г. на него был наложен запрет на 5 лет. Причина запрета, 
судя по публикации «Ведомостей» (06.04.2015), была в том, что он яко-
бы собирал информацию о руководящих сотрудниках электроэнерге-
тических компаний с госучастием и планах их развития. Как выясни-
лось, иностранной разведке либо ее представителям Ремес никаких 
сведений не передавал, во всяком случае запрет с него снят. Он в тече-
ние длительного периода времени входил в совет директоров ОАО 
«Холдинг МРСК» (с 2013 г. – ПАО «Россети» и ряда дочерних структур 
указанной организации и регулярно критиковал работу менеджмента 
этой компании, обеспечивающей функционирование электросетевого 
комплекса Российской Федерации. Одна из версий запрета на въезд 
связана с критикой руководства «Россетей». «Но моя критика была 
конструктивной и никак не отличалась от того, как я действовал в по-
следние 15 лет», – отмечал сам Ремес. 

В интервью финскому новостному агентству STT 5 декабря 2016 г. 
Ремес сказал, что решением проблемы с возобновлением его визы за-
нимались многие инстанции, но он думает, что в конечном итоге ее 
решил человек, который в стране ответственно решает все вопросы. 

Развитие взаимовыгодных связей России с Финляндией наряду с 
другими странами Европы рассматривалось в ранее принятой Кон-
цепции внешней политики Российской Федерации, утвержденной 
Указом Президента Российской Федерации от 12 июля 2008 г. 
№ Пр-1440 как важный ресурс продвижения национальных интересов 
нашего государства в европейских и мировых делах и условие для пе-
ревода российской экономики на инновационный путь.  

Однако проводимая США и странами Европейского союза с 
2014 г. до настоящего времени санкционная политика в отношении 
России, отдельных государственных структур, ряда российских юри-
дических и физических лиц препятствует развитию российской эко-
номики и ее экономических связей. Торговля и инвестиционное со-
трудничество России с Европой, в том числе с Финляндией, последние 
три года переживают спад. 

К
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В сложившихся условиях, особенно после выборов нового прези-
дента США, положительный исторический опыт и традиции сотруд-
ничества России и Финляндии, на мой взгляд, могут стать платфор-
мой, на которой сегодня следует разрабатывать предложения по вос-
становлению связей и преодолению негативных последствий, как эко-
номических, так и других, в том числе имиджевых, ставших результа-
том информационной войны, недопонимая и утраты доверия. 

На самом деле это не совсем так, если внимательно анализировать 
доступную информацию и публикации СМИ. В 2015 г. некоторые за-
рубежные СМИ попытались объяснить ухудшение торгово-экономи-
ческих отношений между Россией и Финляндией якобы деструктив-
ными действиями российской стороны в лице органов ФСБ, обвинив-
ших финского предпринимателя Сеппо Ремеса в экономическом 
шпионаже и запретивших ему въезд на территорию России. В этой свя-
зи отмечу следующее. 

В 2000-х гг. Ремес входил в состав совета директоров ОАО РАО 
«ЕЭС России» и принимал активное участие в проведении реформы по 
оптимизации системы управления электроэнергетикой Российской 
Федерации. При этом у него были несколько иные взгляды на прива-
тизацию в этой отрасли, нежели те, которые возобладали и привели к 
не совсем позитивным последствиям для экономики в целом.  

Тем не менее господин Ремес содействовал привлечению ино-
странных инвестиций в отрасль. Так, в 2008 г. финским энергетиче-
ским концерном «Фортум» было инвестировано в российскую электро-
энергетику более 2,5 млрд долларов, что позволило приобрести 75% 
акций генерирующей компании ОАО «ТГК-10» (впоследствии пере-
именованной в ПАО «Фортум»). Зарубежный холдинг имеет ряд 
крупнейших энерго- и теплогенерирующих активов на территории 
Уральского и Сибирского федеральных округов.  

Представители российской дочерней организации финской ком-
пании «Фортум» принимают участие в выработке предложений по со-
вершенствованию нормативной правовой базы в сфере теплоснабже-
ния. По данным Министерства энергетики Российской Федерации, 
число систем теплоснабжения в России составляет около 50 тысяч. Они 
обслуживают порядка 17 тысяч организаций. В сфере теплоэнергетики 
и теплоснабжения трудится около 1,6 млн человек, что составляет треть 
населения Финляндии. На нужды тепловой электроэнергетики и теп-
лоснабжения ежегодно тратится более половины всего объема топлива, 
расходуемого в России. Страна занимает 1-е место в мире по протя-
женности тепловых сетей и потерям топлива в системах централизо-
ванного теплоснабжения. 

По оценкам специалистов, в советский период наша система теп-
лоснабжения считалась высокотехнологичным достижением, и ее ко-
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пировали многие страны, в том числе Финляндия. В настоящее время 
российские ТЭЦ производят около 50% тепла, поступающего в системы 
централизованного теплоснабжения с коэффициентом использования 
топлива 53,9%, тогда как в Финляндии коэффициент полезного ис-
пользования топлива сегодня составляет до 80%. В итоге для отопления 
одного квадратного метра жилья в России тратится в три раза больше 
тепла, чем в Финляндии. 

Будучи высококвалифицированным специалистом, Ремес воз-
главлял совет директоров шведского инвестиционного фонда 
EOS Russia, представляя интересы миноритарных акционеров в советах 
директоров ряда энергетических компаний с государственным участи-
ем (ПАО «Россети», ПАО «ФСК ЕЭС», ПАО «Ленэнерго», ПАО «МРСК 
Северо-Запада», ПАО «МРСК Волги» и др.). 

Несмотря на нарастание санкционного давления на Россию со 
стороны ЕС, Ремес выступал за ослабление участия западных компа-
ний в работах по повышению эффективности деятельности компаний, 
обеспечивающих функционирование магистрального и электросетево-
го комплекса Российской Федерации. Очевидно, что государственные 
органы и другие структуры разобрались в том, что господин Ремес иг-
рает вполне позитивную роль в развитии экономических связей России 
с Западом, и сняли с него визовый запрет. 

Следует обратить внимание и на то обстоятельство, что возник-
шая с Ремесом ситуация не создала препятствий для деятельности дру-
гих финских бизнесменов, входящих в органы управления российских, 
в том числе стратегически важных и системообразующих предпри-
ятий. Например, бывший премьер-министр Финляндии Эско Ахо про-
должает исполнять обязанности члена наблюдательного совета ПАО 
«Сбербанк». Также к работе данного органа управления крупнейшей 
российской кредитно-финансовой организации привлекается фин-
ский бизнесмен Юрки Талвитие. 

Другим примером эффективной и успешной работы финских 
предпринимателей в органах управления российских государственных 
и негосударственных структур является участие финского бизнесмена 
Пекки Вильякайнена в качестве советника президента Фонда «Сколко-
во» по работе со стартапами, в частности, в создании кредитно-финан-
совой организации  «Почта Банк». В июне 2016 г. Вильякайнен был на-
гражден орденом Дружбы за большой вклад в развитие торгово-эконо-
мического и инвестиционного сотрудничества Российской Федерации 
и зарубежных стран, плодотворную деятельность в сфере науки и об-
разования. 

Возвращаясь к вопросу о неэффективности влияния санкцион-
ной политики, проводимой странами Запада, на сотрудничество рос-
сийских и финских компаний, следует сказать о реализации совмест-



90 Международная торговля и торговая политика ● 2017 ● № 2 (10)  

ных инфраструктурных проектов и программ, таких как деятельность 
российской энергокомпании ПАО «Федеральная сетевая компания 
Единой энергетической системы» и финской компании «Фингрид» по 
обеспечению межгосударственных перетоков электрической энергии. 
Хорошим примером является реализация Государственной корпора-
цией по атомной энергетике «Росатом» проекта по строительству  на 
территории Финляндии атомной электростанции «Ханхикиви-1». 

Приведенные примеры участия специалистов финской теплоге-
нерирующей компании и других фирм, в частности, в совершенство-
вании российского законодательства в сфере теплоснабжения, говорят 
о неубедительности аргументов, высказываемых в финских СМИ, о 
возможных угрозах для безопасности Финляндии со стороны лиц, 
имеющих финское и российское гражданство. Абсурдными выглядят 
измышления некоторых финских СМИ о якобы острой необходимости 
принятия со стороны России каких-то дополнительных контрмер по 
прекращению членства финской компании «Фортум» в Консультатив-
ном совете по иностранным инвестициям при правительстве Россий-
ской Федерации, задачей которого является содействие формирова-
нию и развитию благоприятного инвестиционного климата на основе 
использования мирового опыта, а также опыта работы международных 
компаний в России. 

В сложившихся условиях ярким сигналом восстановления двух-
сторонних экономических отношений между Россией и Финляндией 
служит активизация работы Межправительственной комиссии по эко-
номическому сотрудничеству. С момента начала реализации мер санк-
ционной политики (2014 г.) ее деятельность была приостановлена поч-
ти на три года. Финская сторона, возобновляя свою работу в этой ко-
миссии, исходила из того, что на территории России осуществляют 
деятельность более 300 финских компаний, для которых российский 
рынок представляет огромный интерес. В связи с этим финская сторо-
на для закрепления на этом рынке будет не только продавать готовую 
продукцию на нем, но и инвестировать средства в развитие бизнеса на 
территории России, открывая Финляндию для российских капитало-
вложений. 

Аспирант кафедры международной торговли и внешней торговли 
Российской Федерации ВАВТ Минэкономразвития России
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